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«El liderazgo es el arte
de influir sobre un colectivo
para que este se motive
a trabajar por objetivos
concretos, en pro
del bien comun>.



1. LIDERAZGO Y AUTONOMIA
PARA EL DESARROLLO LOCAL:

LA EXPERIENCIA DEL CENTRO
DE ESTUDIOS TERRITORIALES

niciar con estos dos conceptos clave en la historia, ges-

tién y fortalecimiento del Centro de Estudios Territoriales

(ceT), tiene el firme propdsito de presentar lo que significd
para mi como persona, profesional e integrante de un equipo de
trabajo, haber sido parte de esta Institucion lider en el desarrollo
del Oriente antioquefio.

Segun la Real Academia Espafiola (ra€), liderar esta relaciona-
do con: «Dirigir o estar a la cabeza de un grupo», que bien puede
Ser un equipo, una empresa o una institucion; el liderazgo se rela-
ciona con: «Un conjunto de actividades que este lider realiza». En
La paradoja de James Hunter (1996), se describe el concepto de
liderazgo como: «El arte de influir sobre la gente para que trabaje
con entusiasmo en la consecucion de objetivos en pro del bien co-
mun>» (p. 38). Esta definicion atribuye al liderazgo la connotacién
de «arte». Recordemos que el arte es un acto de expresion ma-
terial o inmaterial, que demanda creatividad y sensibilidad a la vez
que agrega otro elemento importante, «el bien comun», entendido
como lo que es objeto de la voluntad y es favorable, conveniente o
de beneficio para todos, 0 que se extiende a la gran mayoria de las
personas. Considerando lo anterior, el liderazgo es el arte de influir
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sobre un colectivo para que este se motive a trabajar por objetivos concretos,
en pro del bien comdn.

La capacidad del lider se demuestra en la influencia que ejerce sobre
las personas, y que le permite incentivarlas, para que trabajen de forma entu-
siasta por los objetivos con los cuales se identifican. Lograr este cometido no
es facil y le otorga al lider un mayor compromiso, debido a que es la persona
responsable no solo de dirigir un colectivo sino, ademas, de motivarlo para
trabajar con entusiasmo hacia un propdsito comun.

Ahora, «influir> no implica manipular, mds bien «inspirar»> el trabajo,
la lealtad y la motivacion para emprender acciones en beneficio de todos;
atraer, suscitar y despertar sentimientos en las personas, que los orienten
hacia un logro. En ninguin caso influir se puede entender como forzar o coac-
cionar, es en esencia una libre decision y, por lo tanto, requiere de tiempo.
En este sentido, podemos concebir como parte indispensable del liderazgo:

1. «Influir sobre un colectivo», se logra a través de las relaciones hu-
manas mediante la interaccion sana entre las personas, y para que
esto sea favorable, debe tener una condicion: la confianza.
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2. «Trabajar por objetivos concretos», en este aspecto es fundamen-
tal asignar una tarea especifica, con metas claras. La meta involu-
cra cantidad y periodo en el tiempo, lo que determina el producto
que se espera y la fecha de entrega.

3. «Bien comun», implica pensar en el otro, en el bien de todos. En
la enciclica Caritas in veritate, Benedicto XVI (2009) sefiala: «Junto
al bien individual, hay un bien relacionado con el vivir social de las
personas: el bien comun. Es el bien de ese todos nosotros». (n.° 7).
El bien comun que construye el desarrollo en los territorios.

Factor clave Con
Influir sobre un colectivo Relaciones humanas Confianza
Trabajar por objetivos concretos Tarea Meta
Bien comun Desarrollo Territorio

Estos tres elementos deben mantenerse en equilibrio y contar con unas
minimas condiciones para propiciar que los factores clave se den. Es asi como
aprendimos a concebir y vivir el liderazgo en el Centro de Estudios Territo-
riales (ceT), teniendo claro que la confianza como valor permite cimentar las
bases para lograr buenas relaciones, entendiendo también que trabajando
con metas establecidas se tiene claridad sobre la tarea y la gestion necesaria
para orientar los procesos de desarrollo en la region.

A través del liderazgo se logra que las personas adquieran
mayor importancia en la medida en que son capaces de inte-
ractuar con otras, de mantener las buenas relaciones y lograr
resultados a través de la cooperacion y el trabajo en equipo
(cet, 2017).

La autonomia, por su parte, es una condicion para la independencia que
crea capacidad de autorregulacion, disciplina y normas. La etimologia de esta
palabra relaciona lo siguiente: autos: por si mismo; nomos: norma, regla.
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Celebracion del Dia de la Secretaria, reconocimiento a la labor
efemplar de uno de los miembros del equipo.

El Concilio Vaticano II, por medio de la constitucion pastoral Gaudium et
spes, capitulo primero, indica:

La dignidad humana requiere, por tanto, que el hombre actle
segun su conciencia y libre eleccion, es decir, movido e inducido
por conviccion interna personal y no bajo la presion de un ciego
impulso interior o de la mera coaccién externa (n.° 17).

En este mensaje la libre eleccion se entiende como una expresion de
libertad, asimismo la conviccidn interna implica principios y valores vinculados
con la responsabilidad; la conviccion es sinénimo de certeza, lo cual implica
que el ser humano sea responsable con un saber considerado cierto.

Autonomia: libertad con responsabilidad

La expresion de libertad implica respeto por los valores y la dignidad
humana, junto con la asuncién de responsabilidad que, a su vez, supone res-
ponder siempre a los compromisos. En estos valores debe estar soportada
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la autonomia, pues a diferencia de lo que otros puedan pensar, la autono-
mia implica actuar libremente con responsabilidad por la tarea encomendada
manteniendo la comunicacion.

En este sentido, para la gestion del cer era muy importante establecer
sus procesos Yy trabajar en los proyectos de manera auténoma, es decir, sin
intervencion ni influencia externa, las cuales en asuntos del territorio a veces
se consideraban una situacion compleja, pues entendiamos que el territorio
es una categoria politica, por ello se cifien sobre él intereses que pueden
perjudicar la apuesta comun para el desarrollo. Separar nuestro trabajo de
la influencia politica demanda niveles de autonomia y comunicacion asertiva,
asi parezca paraddgjico.

Asimismo, el desarrollo local se habia constituido para el cet en un reto,
en una oportunidad de construir y transformar territorio. Poner la mirada cer-
ca, en lo préximo, pues frente a un mundo globalizado y sobreinformado que
desorienta al comun de las personas, hablar de desarrollo local es invitar
a trabajar comenzando por la casa, el barrio, la vereda y la escuela donde
estudian nuestros hijos. A eso se refiere el desarrollo local: pensar y partici-
par de acciones, actividades y proyectos que busquen resolver problemas
concretos, que envuelvan nuestro entorno inmediato, lo préximo, impactando
las poblaciones y grupos humanos. Se trata de desplegar las capacidades lo-
cales potenciando lo que tenemos y reconociendo lo que nos falta —y cdmo
suplirlo—. Histéricamente el desarrollo se ha visto con una perspectiva global,
bajo la intervencion de agentes; en muchos casos externos al mundo cultural
y social. En otras palabras, el desarrollo es visto como una accidn que debe
darse desde afuera y permear nuestro territorio. Por el contrario, el desarrollo
local debe tener enfoque territorial, pues en el mismo territorio se deben im-
pulsar estas acciones. De tal modo, lo local como territorio se ha convertido
en un lugar de identidad, de pertenencia, donde la cultura y otros rasgos
locales exclusivos se han ido sedimentando y afirmando en el tiempo.

El desarrollo local esta intimamente vinculado a lo territorial en tanto
esta presente lo simbdlico; hay sentimientos y emociones que permiten ma-
yor apropiacion de la realidad y son una oportunidad para participar en la
transformacion de esta. En definitiva, es el desarrollo que cada uno de noso-
tros podemos lograr desde el espacio donde nos encontremos, sin esperar
que llegue mediante agentes externos.




«Se entiende por momento
fundante aquella accion
O acontecimiento historico,
que por su significacion
y transcendencia
ha posibilitado el
surgimiento del cer>.



2. HISTORIA, GESTION Y PROCESOS

| ceT de la Universidad Catdlica de Oriente (uco) es una

unidad que naci¢ en la region del Oriente de Antioquia,

siete afios atras. Esta se caracteriza por su enfoque
hacia el desarrollo territorial con un alcance local e internacional,
debido a su modelo de gestion y a la grandeza de sus propdsitos
institucionales, especialmente misionales, que buscan «contribuir
al desarrollo territorial de manera sostenible, teniendo como centro
a la persona humana, en relacion armoniosa con la naturaleza y
posibilitando una planificacién estructurada que genere bienestar y
calidad de vida, con pensamiento de regién» (Misidn ceT). El ceT ha
desarrollado una labor fundamental para el territorio, la cual quere-
mos visibilizar en esta publicacion a través de una linea de tiempo.

El 10 de octubre de 2018, en el XXIll Encuentro Internacional de
Educacion Continua y Desarrollo Sostenible, el coordinador del Cen-
tro de Pensamiento Social de Proantioquia resalté al cet como una
experiencia que, «promueve la apropiacion de los procesos de la
Universidad Catdlica de Oriente en el territorio con principios de sos-
tenibilidad y desarrollo, que conecta las necesidad de los territorios
con la institucionalidad y que incide en la politica publica de manera
permanente a través de la investigacion con el didlogo publico».
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De igual manera, en el afio 2017, en el marco del quinquenio del ceT, la
Organizacion para el Desarrollo de América Latina y el Caribe (OnwarD) y el
Instituto Internacional de Desarrollo Local (ibeL) escogieron a la Universidad
Catdlica de Oriente, para llevar a cabo la 1.2 Bienal de Autoridades Locales y
Gestores de América Latina, el Caribe y Africa, evento que surge a partir del
reconocimiento y trayectoria del Centro de Estudios Territoriales, aliado es-
tratégico en Colombia sobre proyectos de planificacion, gestion y pedagogia
del territorio.

Estas son las palabras de Maria Isabel Gémez David, directora del cer,
acerca de dicho evento:

La bienal es un espacio para escucharnos, para discutir y deba-
tir sobre asuntos que afectan al territorio en su desarrollo. Para
sentirnos hermanos en esta tarea de trabajar por vocacion y
conviccion en el desarrollo de nuestra regién latinoamericana.
De saber que no estamos solos en esta tarea y que juntos
avanzamos de mejor manera hacia la construccion de una me-
jor ciudadania, un mejor gobierno, un mejor territorio.

El posicionamiento alcanzado es el fruto del trabajo de un equipo inter-
disciplinario, conformado por personas comprometidas, con liderazgo en la
ejecucion de diferentes procesos y proyectos que han aportado al desarrollo
regional, en diferentes periodos durante estos siete afios y que, ahora, damos
a conocer como momentos fundantes del Centro, siendo este un referente
institucional y una forma en que la misién de la uco se materializa en el Orien-
te antioquefio.

Se entiende por momento fundante aquella accion o acontecimiento
histérico, que por su significacion y transcendencia ha posibilitado el surgi-
miento del ceT o lo ha consolidado como un satisfactor sinérgico, que ayuda a
interpretar y a transformar al Oriente antioquefio, mediante politicas publicas
basadas en proyectos para el desarrollo territorial.







«Para la transformacion del
territorio, primero se requiere la
transformacion personal>.

Mahatma Ganadhi



3. EL ORIGEN: 2012

Impulsar el pensamiento articulador de regién

Sabiamos que debiamos hacer la tarea. Fue asi como la pri-
mera mision realizada por la Universidad en el afio 2009 a Europa
con los alcaldes de la region, en alianza con la Union Iberoamerica-
na de Municipalidades (uM), en el marco del Diplomado Internacio-
nal en Gestion y Desarrollo Local y Regional: «Por un Oriente que
se fortalece con gobernabilidad y democracia para la construccion
de un territorio digno, solidario e incluyente», la que marcaria el
camino hacia la materializacion de acciones para el cumplimiento
de su objeto misional y su vision sobre el territorio. Por ello surgio
esta pregunta: ;es posible ir mas alla y mantener una relacion mas
solida con el territorio, no solo desde actividades aisladas como el
diplomado, sino mas bien desde acciones sistémicas que logren un
compromiso real y efectivo con la region?

En la presentacién del Diplomado efectuada por los magiste-
res Gladys Franco Loaiza y Juan Mauricio Arias Giraldo, se lee esta
pretension:

El agresivo e inequitativo desarrollo que invade a la
region y el bajo nivel de conocimiento para determi-
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nar con fundamentacion aspectos clave para que el desarrollo
y el progreso se ubiquen en la dinamica territorial y productiva
de cada una de las subregiones desde la diversidad cultural
que conforman el Oriente antioquefio, se presentan como una
tarea inaplazable.

Era hora de asumir la tarea por el desarrollo territorial del Oriente antioque-
fio, pues se tenia el diagndstico del bajo nivel de conocimiento en asuntos de or-
den territorial, que estaba generando una dindmica inequitativa en estos temas.

En tal sentido, después de varias discusiones académicas basadas en
procesos reales a nivel de gobernabilidad democratica, asi como de gestion
articulada del desarrollo local y regional, era importante continuar la ruta de
trabajo en clave interinstitucional, que inicialmente permitiera la construccién
de una agenda tematica, en torno al objetivo comun que se habia venido
trabajando en los diferentes proyectos durante estos ultimos afios; es decir,
la construccion del territorio.

Fue asi como la accion interinstitucional y el liderazgo académico de la
Universidad lograron este primer ejercicio de reflexion y formacion en temas
de desarrollo, para pensar juntos el territorio partiendo del contexto local, te-
niendo por docentes a una pléyade de académicos, politicos y religiosos, con
el fin de impulsar la articulacion en temas de desarrollo territorial y democra-
Cia, que sentaria sdlidas bases en la creacion de un centro de pensamiento
en la Universidad Catdlica de Oriente.

Ir mas alla de las tareas o pensarnos desde la autonomia

En abril de 2011 se inicié un proceso en la Facultad de Ingenierias, me-
diante el cual se disefid la propuesta de tener un ente consultor conectado
al entorno y abierto a las necesidades de lo publico, articulando Universidad,
empresa y region, sustrayendo informacion de las necesidades y problemati-
cas de los municipios e instituciones del Oriente antioquefio.

Una de las tareas inmediatas que se proponia la Facultad era fortalecer el
vinculo entre la docencia y la extension por medio de la investigacion; por tan-
to, se llevd a cabo una dinamica para cumplir con el inicio de esta propuesta.
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Entonces, ¢era posible fortalecer el vinculo para que no solo sirviera a
los propdsitos de la academia, sino que ademas apoyara a las instituciones
publicas y privadas del Oriente antioquefio?

La creacidn de un programa de arquitectura, una escuela o centro con-
sultor para apoyar a las instituciones publicas y privadas en asuntos de desa-
rrollo, fue en principio parte de la respuesta a la pregunta.

Con la capacidad instalada que se tenia en aquel momento, la Universi-
dad podia gestar sus programas y proyectos en esta linea de desarrollo, libre
de alianzas para la creacion de una escuela o centro en temas de desarrollo
y planificacion. Sin desmeritar la experiencia de otras universidades, la sensa-
cion de esa etapa llevaba a pensar que era posible ganar autonomia, que en
el Oriente antioquefio era viable una universidad regional, capaz de entender
las necesidades de este vasto territorio y dar respuesta desde el mismo, con
profesionales especializados dirigidos por un ente consultor local y simulta-
neamente con vision global. Sin embargo, ¢como persuadir a los directivos
de la uco, que pretendian y buscaban alianzas con otras instituciones, acerca
de la capacidad con la que se contaba? Se creia que la alianza era el camino
mas rapido y seguro para tal propdsito. De hecho, para muchos lideres pri-
mero esta la seguridad que el riesgo.

En ese afio —2011—, la Facultad de Ingenierias habia entregado al Mi-
nisterio de Educacion Nacional el recurso de reposicion del registro calificado
de Ingenieria Industrial, en el que ya se presentaba una propuesta relaciona-
da con lo que podria ser, a futuro, el cet. Era hora de materializarlo.

En el afio 2012 la Decanatura de Ingenierias se apoya en Juan Mauricio
Arias Giraldo, director de Extension y Proyeccion Social de la Universidad,
para pensar mejor la propuesta de una escuela o centro de estudios sobre
temas de desarrollo, planificacion y territorio, al que mas adelante, el Consejo
Académico le estaria dando el nombre de Centro de Estudios Regionales en
Ordenamiento y Desarrollo Territorial.

Por aquellos dias, a pesar de los cuestionamientos y oposiciones de algu-
nos directivos, se mantuvo la firme conviccion de que las debilidades manifes-
tadas se podian superar articulando un equipo calificado, externo. Existia asi la
confianza de poder ganar un espacio para este ceT, el mismo que era atendido
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por el Instituto de Estudios Regionales de la Universidad de Antioquia, la Es-
cuela de Arquitectura de la Universidad Pontificia Bolivariana y el Centro de Es-
tudios Urbanos y Ambientales de Eafit, reconocidas instituciones en el mundo
académico pero sin una raiz tan soélida en el territorio, como si la tenia la uco.

En aquel punto, los estudios sobre el Oriente antioquefio en temas de
planificacidn eran realizados por las instituciones ya mencionadas y, en otros
casos, por empresas consultoras provenientes de Medellin o Bogota.

;Se llama rebeldia o liderazgo, esa forma decidida de trabajar por el
territorio y contribuir en su transformacion?

Es asi como, a pesar de algunas oposiciones frente a una idea nueva y
osada, esta propuesta, basada en la discusion racional y en una vision mas
holistica del territorio, apoyada por monsefior lvan Cadavid, rector, demostrd
que era posible e indispensable crear un ente dirigido por la Universidad Ca-
télica de Oriente, para pensar los problemas de desarrollo y ordenamiento
territorial. Pensarlos con un equipo de profesionales altamente calificado.

A esa altura, la idea se habia convertido en algo esencial para monsefior
lvan Cadavid asi como para la Universidad. No era un asunto personal o po-
litico, era un tema de vision compartida que ademas ya no era considerada
una tarea por realizar, sino un componente misional de la uco. De hecho, fue
Monsefior quien, con su vision de lider, nombré de forma precisa este nuevo
ente como Centro de Estudios Territoriales.

La raiz del cer

Es necesario comprender que la raiz del origen del ceT esta en la crea-
cién misma de la Universidad, fundada el 11 de febrero de 1982 por mon-
sefior Alfonso Uribe Jaramillo, obispo de la Didcesis de Sonsén-Rionegro.
Precisamente ese afio se cumplian 25 afios de la creacién de la Diécesis, de
evangelizacion y presencia pastoral en el Oriente antioquefio.

Dentro de los propdsitos misionales para el surgimiento de la Universi-
dad Catdlica de Oriente se ha promovido impulsar el desarrollo del Oriente
antioquefio y la integracion de la regidn, en otras palabras, la integracion de los
municipios del Oriente antioquefio; esto solo seria posible partiendo de una ins-
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titucionalidad con autonomia, protagonismo local y conocimiento del territorio.

En los momentos que dieron origen al Centro de Estudios Territoriales,
una de las expresiones estratégicas que posibilitarian realizar la mision insti-
tucional, la cual llevé a la creacion de la Universidad en el Oriente antioquefio
por parte de la Didcesis, fue impulsar la integracion de los municipios del
Oriente antioquefio para su desarrollo.

Es decir, el ceT habia nacido 7 afios atras pero su raiz se encontraba en
la fundacion misma de la Universidad y desde la creacion de la Didcesis, dis-
puesta a apoyar a las comunidades del Oriente, a fortalecer sus instituciones
y a acompafiar espiritualmente a su gente.

Ello se reafirmd en las palabras de monsefior Alfonso Uribe Jaramillo
(a. E. P. D.), mentor y fundador de la Universidad Catdlica de Oriente, quien
citd en el momento de su constitucion lo siguiente segun se expresa en la
personeria candnica:

La Iglesia diocesana debe atender a toda la vida del hombre y le co-
rresponde también una parte en el desarrollo y la extension de la educacion,
inclusive en el campo universitario, como lo ensefia el Concilio Vaticano Il (GE
n.°1). (Subrayado por fuera del texto).

Aun en sus inicios, el sefior obispo manifestd que la Universidad Cato-
lica de Oriente seria la universidad de la region, nacida en la region y para la
region, orientada a su servicio y a una entrega total y comprometida con su
desarrollo; de alli que la Mision de la Universidad declare:

El servicio a la persona humana y a la comunidad, entendido
como la voluntad de brindar, desde su inspiracion cristiana, una
educacion de calidad, comprometida con el avance cientifico
y tecnoldgico, orientada a ofrecer aportes al desarrollo de la
region del Oriente antioquefio, con proyeccidn nacional e inter-
nacional. (Subrayado por fuera del texto).

Y la Vision, que plantea:

La Universidad Catdlica de Oriente serd eje de los procesos
de desarrollo de la region, con un liderazgo cientifico, em-
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presarial, ético y social; tendra un amplio reconocimiento por la
calidad de la educacion en la formacion integral de las perso-
nas, de sus proyectos académicos y de su accidn evangeliza-
dora. (Subrayado por fuera del texto).

Sin duda alguna, la Universidad en su filosoffa institucional, siendo fiel a
los preceptos de su fundador fija un compromiso con el Oriente antioquefio,
a través del cual participa en los procesos de desarrollo e invita a vincularse
de manera activa, a involucrase mas en los procesos sociales, ambientales,
econdmicos y culturales, con base en sus funciones sustantivas.

Ahora, en el 2018 y con un ente administrativo auténomo, adscrito a la
Direccion de Extension y Proyeccion Social, asi como en didlogo directo con la
Rectoria, la Universidad Catdlica de Oriente hace visible su misién de impulsar
el desarrollo y las pretensiones de su fundador, mediante el Centro de Estu-
dios Territoriales, con fundamento en la misma doctrina social de la Iglesia de
esta magnifica region y su territorio.

Para fortuna del ceT y pese a multiples obstaculos, fueron muchos los
aliados y buenos amigos que siempre dijeron si al suefio y a la osadia de vol-
ver a la raiz para hacer visible la mision de la Universidad en un ente concreto
que ahora, siete afios después, no solo establece soélidas relaciones con los
municipios y las organizaciones locales para pensar integralmente el territorio
y su desarrollo, sino que ha logrado, incluso, reconocimiento internacional a
través de importantes misiones, eventos e intercambios.

El dia oficial

Primer momento: la ingenieria al servicio de la region. Detengamonos
en el dia 21 de febrero del afio 2012 y la hora 12:45 p. m., cuando el Consejo
Académico, en cabeza de monsefior lvan Antonio Cadavid Ospina, aprobd
por unanimidad la creacion del Centro de Estudios Territoriales adscrito a
la Facultad de Ingenierias, tras varias horas de presentacion de ideas en un
ambiente no ajeno a las tensiones propias de la discusion académica.

Alli, en un acta se resalta el lema: «La ingenieria al servicio de la regién»,
que fue escrito con letras de otro color durante la presentacion. Servir, estar
dispuestos a servirle a una regidn entera es, por supuesto, un valor misional
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establecido en la creacion misma de la Didcesis, que ahora seria lema y ban-
dera del ceT.

El acta ademas presenta las acciones a seguir, los objetivos y alcances,
sentando asf las bases para la permanente construccion tedrica y metodoldgica.

Como linea gruesa de esta primera construccion relacionada con los
objetivos y alcances del Centro de Estudios Territoriales, tenemos: brindar
soluciones a las problematicas de desarrollo y el ordenamiento territorial del
Oriente antioquefio, en conexién con el fortalecimiento de relaciones institu-
cionales y de intercambio académico a nivel local, nacional e internacional.

Asi mismo, se plantea mantener espacios de didlogo y encuentro con
los actores regionales; estos son el sector publico, el sector privado, la iglesia,
las comunidades y la academia, basando los vinculos en la cooperacion y la
complementariedad. Todo lo anterior liderado en la academia, el pensamien-
toy las funciones sustantivas de la Universidad.

Este dia la Universidad asumid un papel mas protagodnico y transforma-
dor, una forma de permear los territorios con un modelo concreto: la formula-
ciény ejecucion de proyectos puntuales acorde a las necesidades, intereses y
expectativas de los distintos municipios, asi como la gran variedad de temas
asociados al desarrollo.

Ese 21 de febrero de 2012, oficialmente habia nacido el ceT para servir al
Oriente antioquefio.

Segundo momento: pensar y pensarnos. Aprobado el Centro de Estu-
dios Territoriales por el Consejo Académico, sumado a la alegria por esta
primera gran conquista se llevan a cabo tres acciones estratégicas:

— Pensar un modelo de gestidén que articule la investigacion con el
didlogo publico.

— Visibilizar la realidad del territorio.

— Establecer una metodologia para la accion transformadora.

Tres acciones simultaneas en el tiempo que enriquecerian y fortalece-
rian el posicionamiento del ceT.
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«Para la transformacion del territorio, primero se
requiere la transformacion personal».

—Mahatma Gandhi

Vemos que un principio del ceT es mantener el pensamiento activo en
funcion del territorio. En esos inicios, tedricamente se comenzo a hablar de
pensamiento regional. Asi conocieron que existe un pensamiento latinoa-
mericano que busca interpretar las realidades de esta parte del globo, para
comprenderlas a partir de preguntas y construcciones tedricas que aportan
al pensamiento universal. Por consiguiente, se identifica la urgente necesidad
de un pensamiento articulador de region y surge esta pregunta orientadora:

¢De qué forma podemos contribuir al desarrollo de nuestro territorio de
manera sostenible, teniendo como centro a la persona humana, en relacion
armoniosa con la naturaleza y posibilitando una planificacion estructurada
gue genere bienestar y calidad de vida, con pensamiento de regién?

Si bien el ceT firmd el primer convenio con la Corporacion Auténoma
Regional de las Cuencas de los Rios Negro y Nare (Cornare), prontamente
comenzo también a preguntarse por los conceptos de desarrollo y territorio,
identidad y memoria.

Paralelo a ello se hizo un diagndstico del territorio, y por supuesto, se
identificé la complejidad de esta apuesta debido a que son 23 municipios con
dindmicas diferentes y vocaciones complementarias. De ahi fueron surgiendo
los siguientes principios esenciales, gracias a una disposicion al didlogo y la
discusion racional entre los miembros del equipo del ceT:

— Conocer el territorio.

— Activar el liderazgo compartido.

— Alcanzar autonomia con responsabilidad.

— Reflexionar permanentemente un modelo de gestion.
— Construir lealtad institucional.

Hasta ese momento, contrario a los que muchos pensaban, el CET no
era visto solamente como una unidad operativa sino como un ente en cons-
tantemente reflexion de si'y una plataforma estratégica para los propositos
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misionales de la Universidad, que podia articular academia y extension con
el objetivo de nutrir los procesos de investigacion y generacion de nuevo
conocimiento para el sector publico; de esta manera, fortalecia la academia
y también la gestion y planificacion en el territorio, lo cual hacia indispensable
lograr los principios mencionados.

Bajo el modelo de gestion de proyectos se permitiria intervenir proble-
maticas relacionadas con el desarrollo, que pensaran el territorio y a si misma.

A partir de estos principios se encauzan las siguientes estrategias:

— Equipos especializados y de alto rendimiento.

— Activar la gerencia de proyectos en un ejercicio pleno.

— Alianzas estratégicas locales, nacionales e internacionales.

— Participacion y didlogo activo con las comunidades.

— Sistematizacion de experiencias significativas relacionadas con el
desarrollo en el territorio.

Asi inicia el valioso ejercicio de pensarse para pensar mejor toda una
region y sus municipios.




«Una vez instalado el Centro
de Estudios Territoriales
en la Facultad de Ingenierias
y presentado oficialmente
a la Universidad en julio de 2012,
se firmo un convenio con
Cornare, tres municipios del
Oriente antioquerfio y Devimed>.



4. LA ALEGRIA DE EJECUTAR
EL PRIMER PROYECTO

Una vez instalado el Centro de Estudios Territoriales en la Fa-
cultad de Ingenierias y presentado oficialmente a la Universidad en
julio de 2012, se firmd un convenio con Cornare, tres municipios del
Oriente antioquefio y Devimed, para dar inicio en el mes de agosto
al primer gran reto del naciente equipo de trabajo, con la ejecucion
de dos proyectos: Revision y ajuste de los planes de ordenamiento
territorial de los municipios de Guarne, Marinilla y El Santuario, y €l
Estudio de impactos urbanisticos y ambientales del suelo industrial
de la autopista Medellin-Bogota.

Durante un afio se llevo a cabo la realizacion de los planes
basicos de ordenamiento territorial (PeoT) de dichos municipios.

Equipos especializados y de alto rendimiento

En ese primer tramo de aventura académica y construccion
de autonomia institucional que durd un afio, aproximadamente, se
cred un equipo técnico de trabajo configurado por profesores de
la uco y complementado con profesionales externos, que habian
trabajado con Municipios Asociados del Altiplano del Oriente Antio-
quefio (Masora) en temas de desarrollo y ordenamiento territorial.
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Sala de juntas edificio de la Ciencia.
Primer equipo técnico del cet, septiembre de 2012.

Para la formulacion de los peoT de los tres municipios mencionados, el cet
partié de una metodologia basada en la participacion ciudadana, el mapa de
actores, la consulta a comunidades y grupos organizados, ademas de incluir
todas las voces posibles, pues inmediatamente se asumié que todo lo rela-
cionado con el territorio se mantiene, persiste y dura si se genera correspon-
sabilidad y articulacion entre comunidad e institucionalidad. Por consiguiente,
se desplegd un trabajo de medios para acercarnos a la gente; asi mismo se
hizo un diagndstico en el que se identificaron las necesidades, intereses y
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problemas asociados con el desarrollo. Gran parte de la informacion reco-
lectada se obtuvo a través de talleres comunitarios, que permitieron tomar
decisiones y definir las rutas a sequir.

A partir de aquel momento se concibié la comunicacion y el relaciona-
miento como una estrategia importante para la gestion del cet.

De esta manera se hizo posible el suefio de la autonomia institucio-
nal, a partir de la configuracion de equipos de profesionales, con recorrido y
experiencia en temas de desarrollo en el Oriente antioquefio; aprendiendo
conjuntamente de lo que se ejecuta y, a la vez, de lo que piensan y hacen
tanto la comunidad como los grupos organizados. Asi nacié una estrategia de
participacion y didlogo activo con las comunidades.

Lecciones aprendidas de ese primer momento

La ejecucion de los primeros proyectos permitio al ceT construir y afian-
zar equipos eficientes de trabajo, establecer relaciones con las autoridades
territoriales, lideres comunitarios y grupos organizados, asi como gestionar
convenios y apoyos interinstitucionales. A su vez, se construyd confianza ha-
cia la Universidad en la medida en que se mostraron resultados influyentes en
la transformacion y apropiacion del territorio. En Guarne, por ejemplo, como
resultado de la revision del pbot se generdé el Acuerdo 03 de 2015 —norma 'y
lineamiento a seguir— que aun se mantiene, en el afio 2019, en la medida en
que se actualiza y enriquece la informacion a partir de los cambios, necesida-
desy pretensiones colectivas. Es decir, el ceT se fue legitimando como centro
lider que guia y acompafia a través de acciones concretas, incidiendo en las
politicas publicas y en la creacion de acuerdos municipales.

Pero el impacto no solo se dio hacia afuera, también hacia adentro;
esto debido a que el primer convenio y la ejecucion de los proyectos asocia-
dos al desarrollo crearon en la uco la necesidad de un Sistema de Gestion y
Ejecucion de Proyectos. Es decir, el ceT y la uco fueron ganando autonomia,
capacidad instalada y experiencia metodoldgica para abordar las tematicas
y problemas del desarrollo e integrar a los municipios. En el caso de este
convenio, ademas de la integracion de tres localidades donde incluso se
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abordaron problemas comunes de la regién, se promovid una nueva unidad
estratégica para la uco.

Activar la gerencia de proyectos en un ejercicio pleno

Para aquel periodo se redacto el primer documento oficial en el cual
se registraron las lecciones aprendidas y reflexiones sobre las mismas, bus-
cando configurar una cultura organizacional, cuyo principio esencial fuera
aprender de los hechos en la medida en que se construye masa critica. Es
un asunto de empoderamiento tedrico y metodoldgico e igualmente es una
forma de gestionar el conocimiento. De este modo, un primer concepto claro
fue entender que el ceT es una unidad académica, en la que se gestiona el
conocimiento y se pone al servicio del territorio.

Algunos aprendizajes de este ejercicio establecieron criterios para la
gestion y ejecucion de proyectos, que presentamos a continuacion.

Trabajo articulado. Desde el comienzo hasta el final del proyecto se re-
queria de otros profesionales para lograr el éxito, lo cual lleva a pensar siem-
pre en comMo nos complementamos o avanzamos de modo mas eficiente con
el conocimiento, la experiencia y/o las capacidades del otro.

Prevision de situaciones. Cada equipo de trabajo debia ser capaz de
anticiparse a situaciones que podrian suceder o no. Esto implicaba plantear
y proponer escenarios posibles, dejando de lado el trabajo con sentido de
inmediatez o urgencia.

Costos ocultos. Se trataba de aquellos costos que en principio no se
consideraban necesarios y a la hora de darle continuidad a los proyectos se
constituian en el principal obstaculo; de ahi que era importante detallar los
presupuestos especificando cada item, por insignificante que pareciera, en
cuanto a su valor o frecuencia con la que se repetia. Para ello se comenzaron
a costear los proyectos por actividades y no por rubros, como lo tenia esta-
blecido la Institucion. Asi se garantizaba un mayor nivel de credibilidad en la
formulacion del proyecto y disminuia el nivel de riesgo en su ejecucion.
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Interdependencia entre las actividades y los procesos. Descubrimos que
los proyectos presentan relaciones de dependencia reciproca entre dos o
mas actividades, departamentos y/o procesos, por lo cual era de vital impor-
tancia establecer su secuencia, su simultaneidad y su nivel de criticidad. De
tal manera comenzamos a tener mejor nivel de respuesta en las demandas
del medio.

El tiempo es dinero efectivo. Para activar la gerencia de proyectos en
un ejercicio pleno, aprendimos que en su ejecucion el tiempo es sindnimo de
dinero en efectivo con un interés muy alto, puesto que los retrasos o repro-
cesos afectaban la confianza de las organizaciones y deterioraban la imagen
institucional. Igualmente, la ampliacion de plazos para los entregables del
proyecto trafa efectos significativos en el presupuesto y en la imagen.

@ Consultorfas —— i‘% Proyectos
e Centro de 9 Servicios o0
estudios y consultorias t
territoriales ii Asesorias
Prestacion
de sevicios @ Formulacion y

acompafiamiento
proyectos

El equipo de trabajo del cer descubrid también que las personas del
Oriente antioguefio y las instituciones estaban avidas de conocimiento, de
que los acompafiaran y guiaran en temas de desarrollo y planificacion territo-
rial, a su vez, tenfan mucho para aportar a esta estrategia que se denomind
pedagogia del territorio; estrategia que permitio la incursion del cet en proce-
sos de formacion para el liderazgo politico, publico y social, asi mismo, capa-
citacion técnica dirigida a funcionarios publicos, responsables de operativizar
la planificacion en sus territorios.




«<El ceT es un ser vivo
que se fortalece

y se llena de energia
y entusiasmo>.



5. TEJER CON OTROS,
EL TEJIDO QUE FORTALECE:
ALIANZAS ESTRATEGICAS LOCALES,
NACIONALES E INTERNACIONALES

Primero la casa y luego...

El ceT, como un ser vivo que se fortalece y se llena de energia
y entusiasmo, comenzo a mirar mas profundamente el territorio,
identificando instituciones y procesos de desarrollo.

Entonces inicié una etapa en la cual asumidé un nuevo papel
que fue fundamental para el posicionamiento y la construccion de
tejido interinstitucional. De esta manera, a finales del 2013 el CeT
inicié su participacion activa en redes y mesas de trabajo interinsti-
tucionales, como el Plan Director del Oriente antioquefio y la Mesa
de Movilidad. Incluso en el 2014 asumid la Secretaria Técnica del
Pacto por la Paz con la Corporacion Prodepaz.

Hacia el 2015 y 2016 conformaria la Plataforma Oriente y la Ve-
eduria del Plan Maestro del Aeropuerto José Maria Cérdova, al lado
de la Camara Colombiana de la Construccién (Camacal), la Sociedad
Antioguefia de Ingenieros (sAl) y la Universidad Pontificia Bolivariana
(ur). Este nuevo rol lleva al cet a representar a la uco en diferentes
escenarios con otras instituciones pares como el Instituto de Estu-
dios Regionales de la Universidad de Antioquia (Iner), el Centro de
Estudios Urbanos y Ambientales de Eafit (Urbam), la Escuela de In-
genieria de Antioquia (E1A) y la Gobernacion de Antioquia, entre otros.
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Volviendo al 2013, en febrero se dio inicio a los procesos de formacion
y capacitacion por demanda, en alianza con el Centro de Educacién Perma-
nente. De forma paralela se inaugurd la Catedra Oriente (catedra de pensa-
miento regional): un encuentro periddico en el cual el equipo técnico del cet
impartié charlas a la comunidad universitaria, también se invitd a expertos
para conversar sobre los asuntos de ordenamiento territorial.

Aquel fue un periodo de articulacion interinstitucional, difusion de la idea
del ceT, construccion de acuerdos e inicio de didlogos académicos en torno a
la misidn y a sus posibilidades. De igual manera se traté de ordenar la casa
y marcar el norte juntos, reconociéndose y articulandose al territorio como
una unidad protagdnica, capaz de guiar el desarrollo del Oriente antioquefio.

De la casa a Curitiba: primera misién internacional

El 2013 seria definitivamente el afio del afianzamiento del ceT, pues tras-
cendio el entorno local y se extendié a otros paises latinoamericanos cuando
en una comitiva, entre la que ademas estarian autoridades municipales y
gestores publicos de naciones hermanas, la direccion del cet viajo a la pri-
mera experiencia internacional sobre desarrollo, liderada por la Organizacion
para el Desarrollo de América Latina y el Caribe (Onward), denominada Gira
Internacional de Capacitacion «Generando herramientas para el desarrollo
sostenible y la inclusidon en América Latina y el Caribe». La mision se llevo
a cabo en el segundo semestre de ese afio e involucro a tres paises: Para-
guay, Argentina y Brasil. Esta experiencia impacté fuertemente al equipo de
pasantes y, muy especialmente, le entregd elementos contundentes a la di-
reccion del cet para fortalecer las ideas que surgian en el Oriente antioquefio,
afianzar el pensamiento local que estaba desplegando sus alas y revisar la
estructura que se venia implementando.

En Brasil, la direccion del ceT conocio el Instituto de Investigacion y Planifi-
cacion Urbana de Curitiba (ipruc), que se convirtié en referente para el Centro.
Alli se abrié un didlogo internacional con una organizacion de gran experiencia
en acompafiamiento a ciudades en temas de desarrollo, territorio y planifica-
cién; ademas se visitd Curitiba, una ciudad modelo en participacién ciudada-
na, con una apuesta de desarrollo y sostenibilidad ejemplar en Ameérica latina.
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Lecciones aprendidas

Mas alla de generar aprendizajes técnicos para el cer, el viaje y los mul-
tiples intercambios dieron un sentir de esperanza: la sensacion de que si es
posible, puesto que en muchos paises existen centros que impulsan el de-
sarrollo con equipos de trabajo, intentando lo que se pretendia en el Oriente
antiogquefio desde la uco. Igualmente, en esta primera mision internacional se
descubrio la existencia de organizaciones expertas que se vuelven amigas y
hermanas, con base en un discurso atravesado por la solidaridad y la presen-
Cia de estructuras de organizacion horizontal, cuyos fundamentos estan en
redes de trabajo en equipos, nada piramidales.

Queda como leccidn vital que un Centro de Estudios Territoriales es una
unidad de gestidn del conocimiento y, a la vez, un centro humanistico para
el afianzamiento de las relaciones interinstitucionales, mediadas por el factor
humano y la solidaridad entre sus integrantes, para dimensionar e impulsar
el desarrollo local.

En Curitiba también se aclard la importancia de la formacion en temas
de desarrollo territorial, dirigido a funcionarios publicos y lideres sociales, me-
diante una pedagogia mas tangible sobre el desarrollo; asi mismo se abrid
la pregunta por la investigacion y el territorio. La Direccidn del ceT trajo como
amigo y aliado a Eliel Rosa, director de desarrollo institucional de Onward, con
quien mas adelante se publicd un libro sobre estos temas.

En el viaje también se aprendid sobre la importancia del empoderamien-
to de las comunidades en asuntos de planificacion, pues solo cuando estas
se empoderan generan verdaderos procesos de desarrollo. Lo que el ceT
traduciria actualmente en participacion y dialogo activo con las comunidades.

El reto entonces consistia en como poner en practica lo aprendido y
volverlo estructura administrativa, dicho de otro modo, cultura organizacional
en el Oriente antioquefio.

Mas tarde, en esta mision se descubrié un concepto muy valioso que fue
puesto en practica: topofilia, cuyo significado es amor al territorio.
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De Curitiba a Washington D. C.

La segunda mision internacional fue a Washington D. C. y se efectud en
noviembre de 2013. Durante la estadia se recibieron conferencias sobre apoyo
internacional a proyectos de desarrollo, también se hicieron recorridos por la
ciudad y la Universidad de Georgetown. Ademas, se visitaron instituciones del
tamafio de la Organizacion de los Estados Americanos, el Banco Interamerica-
no de Desarrollo y el Banco Mundial. Alli se evidencio el carisma de los lideres
de las grandes organizaciones vinculadas al desarrollo, asi como la agilidad en
la toma de decisiones y la confianza entre los equipos de aprendizaje.

Se descubrio que el desarrollo empieza por la estructura administrativa y
el carisma del liderazgo, que lleva a acciones asertivas y oportunas. De ahi se
ratificaron dos ideas fundamentales: primera, que son esenciales las alianzas
publico-privadas y, segunda, que lo mas relevante para el desarrollo es lo que
hace la gente, lo que determinan las autoridades como oportuno, necesario y
vital, en el &mbito local. Sin ese compromiso comunitario, sin la participacion
ciudadana como valor esencial, el desarrollo cojea. En otras palabras, las pe-
quefias acciones locales son las que contribuyen a los grandes objetivos de
desarrollo global.
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El 2013 se cerrd con un proceso de cambio en la uco debido a que des-
de abril se habia nombrado nueva rectorfa. A partir de ese momento seria
bajo el liderazgo de monsefior Dario Gdmez Zuluaga, que la Universidad tra-
Zaria nuevas rutas y caminos académicos para seguir orientando a la region.

Primera mision técnica al Oriente antioquefio: somos también centro
del mundo

Cada nuevo aprendizaje le trae al cET nuevos compromisos y retos.

El 2014 se inicié con una profunda reestructuracion del Centro y cambio
de oficina. El ceT pasa de la Facultad de Ingenierias a la Direccion de Exten-
sion 'y Proyeccion Social, dependencia dirigida por Luz Marina Rodas Chamo-
rro. De igual manera, sus oficinas pasaron a Casa Vieja; alli donde nacid la uco.

Paralelamente, se dio inicio a la propuesta del Sistema de Gestion y
Ejecucion de Proyectos, una unidad estratégica y operativa para fortalecer la
metodologia basada en la transformacion territorial mediante la formulacion,
gestion y ejecucion de proyectos. Dicha unidad es auténoma e independiente
del ceT pero gestada e impulsada por este.

En medio de cambios y del proceso de acomodamiento a nuevas direc-
trices rectorales, ese afio se efectud la primera Mision Técnica Internacional
en el Oriente antioquefio, como estrategia para el intercambio de experien-
cias asociadas al desarrollo local.

Si bien en el 2017 el ceT se atrevid a organizar una bienal internacional
que involucré invitados de diferentes continentes, para un centro tan joven
este atrevimiento era el resultado de las experiencias vividas y reflexionadas,
con base en las misiones técnicas realizadas en otros paises. Lo anterior,
sumado a las seis misiones internacionales organizadas en el Oriente y que
liderd en alianza con reconocidas organizaciones mundiales.

Volvamos pues al 2014 y a la primera mision técnica internacional que
involucrd a los municipios de Guatapé, El Pefiol, la capital antioquefia e Itagui.
El evento atrajo la presencia de 52 visitantes provenientes de seis paises:
ltalia, Argentina, Perd, Ecuador, Bolivia y Costa Rica, ademas de Colombia.
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Del 18 al 21 de noviembre este grupo conformado por alcaldes, regidores,
consejeros, asesores e investigadores, disfrutd de diferentes capacitaciones
sobre desarrollo local, ciudades innovadoras, gestion del transporte y medio
ambiente, todo en ambiente de camaraderia y hermandad.

La capacidad de gestidn desatada por esta misién que involucrd el apo-
yo de organizaciones internacionales como Onward e IbEL, para ese momen-
to amigas y aliadas del cet, asi como el impacto en los dos municipios del
Oriente, ver a 52 dignatarios extranjeros recorrer las calles de Guatapé y El
Pefiol aprendiendo de sus apuestas sociales, turisticas y culturales, ademas
de la articulacion con los dos municipios del area metropolitana, llevaron al
cet y a la uco a un nuevo nivel de conciencia sobre su rol para construir
confianza interinstitucional, capacidad local instalada e integracion regional.
Dicho de otra manera, la vision que se compartia con monsefior lvan Cadavid
en el 2012, que a su vez fue la raiz de la creacion de la uco segun las inten-
ciones de su fundador, comenzd a evidenciarse con mayor claridad.

Gracias a estas experiencias adicionadas a un nuevo nivel de gestion
y posicionamiento institucional, en el 2015 el cet llegd a tener mas de 20
profesionales ejecutando diferentes actividades por medio de equipos efi-
cientes de trabajo, asociados a las tres lineas de proyectos ya constituidas:
ambiental, fisico espacial y sociocultural. Simultaneamente el Centro acogia a
practicantes de diferentes carreras, bajo una modalidad basada en el lideraz-
go participativo con estructuras matriciales y horizontales.

2015: territorio de las emociones. Sistematizacién de experiencias

A tres afios del nacimiento del ceT y con una estructura organizacional
que tenia como centro al ser, a la persona humana, se comenzo a pensar en la
memoria y en la historia. Se dio inicio a una nueva aventura académica: identi-
ficar iniciativas de memoria en el Oriente antioquefio, puesto que un municipio
mas alla de ser un territorio que demanda procesos técnicos de planificacion
y ordenamiento, esta atravesado por relatos, por lamentables momentos de
violencia y por alentadoras historias de lucha comunitaria, asi también por
movimientos sociales y diferentes formas de resistencia u organizacion social.

Después de configurar el equipo de trabajo y hacer un diagndstico de
iniciativas de memoria en el Oriente antioquefio, se determind acompafiar al
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Museo Histérico de El Pefiol en un ejercicio de investigacion, bajo la moda-
lidad de sistematizacion de experiencias. A través de esta metodologia se
buscd empoderar a la gente, reconocer las iniciativas comunitarias apren-
diendo de ellas y hacer transferencia de saberes.

Fue asi como basados en la linea «Pensamiento regional>» y la tematica
«Memoria cultural», se desarrolld la investigacion que tuvo como objetivo
«reconocer el pensamiento que ha guiado el nacimiento del Museo histérico
y las actividades de mayor impacto entre los pobladores>.

Siete meses después se cerrd la investigacion con la publicacion del libro
titulado Seres fantasticos de El Pefiol, un original censo de espantos del viejo
Pefiol realizado antes de que sus calles fueran inundadas, cuya exposicion
permanente es una de las curiosidades que mas atrae visitantes al museo y
que también es excusa para recordarnos las formas de organizacion comuni-
taria, que histéricamente han defendido el derecho a la identidad y a habitar
pacificamente un territorio en el Oriente antioquefio.

Otro producto de la sistematizacion fue un video que presenta los mo-
mentos fundantes de este museo y sus protagonistas. Fue utilizado para di-
fundir el pensamiento que guio a Los amigos del museo en su lucha simbdlica;
asi mismo le recuerda a todo el Oriente antioquefio el poder de las ideas y el
valor de congregarse alrededor de la memoria vivida y las luchas comparti-
das. La experiencia de investigacion le recordd al Oriente antioquefio que el
territorio es también territorio de emociones.

Formacion latinoamericana desde el Oriente

Elimpacto de la formacion en temas de desarrollo que venia implemen-
tando el ceT fue tal, que cuando se abrid el tercer diplomado para la uco y
el primero organizado por el Centro, denominado Gestion Publica, Desarro-
llo Local y Descentralizacion, se matricularon 113 personas. Este ejercicio de
aprendizaje culmind en la mision 2015 a Curitiba y fue titulado con el mismo
nombre del diplomado, del cual al menos 15 estudiantes participaron siendo
ellos académicos o funcionarios publicos.
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Diplomado en Promotoria Ambiental: liderazgo social y comunitario

Siendo las 12 del mediodia del 3 de diciembre de 2016 ya se habian
presentado seis proyectos comunitarios durante la ceremonia de grado del
diplomado. Los proyectos eran resultado de este proceso formativo titulado
Promotoria Ambiental Comunitaria, dirigido a lideres del municipio de Puerto
Triunfo y corregimiento San Miguel, asi como del municipio de Sonsén, am-
bos pertenecientes a la cuenca de Rio Claro Sur. El diplomado se realizé en
alianza con Conequipos Ing. S. A. S. y Cornare e incluyé la certificacion por
competencias laborales del Sena.

De ahi que mas de 30 nuevos promotores ambientales regresaron a sus
municipios y veredas, a impulsar proyectos comunitarios para el desarrollo
ambiental con el sello del ceT.

Segunda misién técnica: bienvenidos de nuevo a nuestra casa

Los efectos tan positivos y multiples aprendizajes generados en la pri-
mera Mision Técnica Internacional, llevaron a que el ceT le diera continuidad
a ese ejercicio de intercambio de experiencias, integracion regional y visibili-
zacion de los proyectos territoriales del Oriente antioquefio. Por tanto, entre
el 10 y 14 de agosto de 2015, se recibieron 62 visitantes de 10 paises y se
involucrd al municipio de Rionegro como anfitrion, ademas de los municipios
que ya habian participado en la primera mision.

Las dos misiones sentaron las bases para pensar en un evento de ma-
yor impacto nacional e internacional, que se denominaria 1. Encuentro de
Autoridades y Gestores de América Latina y el Caribe «Regiones globales:
ciudades inteligentes y competitivas».

Veamos algunos momentos inherentes a la programacion de una mision
técnica internacional:

— Planeacion urbana y alianzas publico privadas.

— Movilidad urbana y sistema de transporte urbano colectivo.
— Cultura politica.

— Medio ambiente.
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— Inclusion social.
— Visitas técnicas especializadas.

El ceT habia logrado gestionar y alternar dos tipos de misiones técnicas:
las que venian al Oriente antioquefio y las que salian del Oriente para Brasil o
Norteamérica. Con esos intercambios la estructura del ceT se vefa enriqueci-
da, en su linea de formacion y liderazgo politico, publico y social.

42 Formacion
latinoamericana
Centro BB ormacion técnica i
de estudios JeY | en liderazgo
territoriales

politico y social Sg
‘Q ) Formacion
regional

Giras y misiones
técnicas

Cursos seminarios,
diplomados etc.

Cétedra oriente
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El nuevo reto del momento era avanzar hacia la linea de posgrados.
Inicialmente llevar el aprendizaje adquirido a una especializacion.

Hacernos libro, volvernos memoria en la escritura

En el 2016 el ceT entregd al Oriente, a Colombia y a Latinoamérica su
cuarto libro titulado El poder de los valores en la ciudad-red. Relecturas del
caso Curitiba. En el texto, sus autores Eliel Rosa y Marfa Isabel Gémez David
presentaron temas de desarrollo y participacion ciudadana, con base en las
experiencias y apuestas por el desarrollo que venia realizando Curitiba en las
dltimas décadas.

Pero este no era el primer libro del ceT sino su cuarta publicacién, que
contd con el apoyo y la edicion del Fondo Editorial Universidad Catdlica de
Oriente. En su orden aparecieron antes: La calle minima; Seres fantasticos de
El Pefiol y Plan escenarios 2030: enfoque Oriente cercano.
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La calle minima:

la calle para todos,
la calle verde

o

de oS valores
en |a ciudad-red

La calle minima: la calle para todos, El poder de los valores en la ciudad-red.
la calle verde (2014). Relecturas del caso Curitiba (2016).

Y en el 2018 hubo otra aventura
editorial, con la aparicion del Catalogo
ilustrado de flora y fauna en el
municipio de Guarne.

En el mismo 2016 la uco participd por primera vez en la Fiesta del Libro y
la Cultura de Medellin, presentando sus libros gracias a la gestion adelantada
por el ceT.

Y en el 2018 hubo otra aventura editorial, con la aparicion del Catalogo
ilustrado de flora y fauna en el municipio de Guarne.
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«Nuestro conocimiento debe
servir para resolver los retos mas
estructurales, generar empleo,
crear empresas y propiciar
un desarrollo equitativo>.



6. CINCO ANOS CONSTRUYENDO
AUTONOMIA Y DESARROLLO LOCAL

ranscurrieron cinco afios desde que monsefior lvan Ca-

david bautizo la propuesta como Centro de Estudios

Territoriales y a la fecha se habia pasado por cuatro
oficinas diferentes; la mas reciente habia sido la antigua oficina de
Rectoria, acomodada para recibir a mas de 50 profesionales, prac-
ticantes y voluntarios, quienes acompafiaron proyectos, capacita-
ciones y diplomados en las tres lineas estructurales del Centro. En
este sentido, entendiendo que era indispensable aprender de las
entidades locales, de la experiencia pedagdgica y académica cons-
truida en mas de 30 afios de la uco, el ceT habld de la autonomia
€cOmOo una construccion colectiva que se refleja en la figura de la
pagina siguiente.

En esa época el ceT se disponia a celebrar su quinquenio y a
revisar hasta donde habia logrado alcanzar la vision proyectada,
gracias a la experiencia vivida, a los multiples eventos y proyectos
ejecutados exitosamente, a los diversos viajes y visitas a cuestas,
como también a mas de 20 organizaciones amigas y aliadas.

Dos eventos fundantes realizados en el 2017 y un reconoci-
miento politico, le permitieron al ceT mirar hasta dénde habia llega-
do y cuales nuevos retos deberia seguir asumiendo.
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BANCO PENSAMIENTO
DE PROYECTOS REGIONAL

INVESTIGACION

PROYECTOS PUBLICACION

SER

EXTENSION FORMACION

ASESORIA Y FORMULACION Y
CONSULTORIA LIDERAZGO POLITICO Y SOCIAL

Autonomia como construccion colectiva, segun el pensamiento del cet.

Curitiba nos acoge de nuevo y aplaude la labor realizada

Finalizando el primer semestre del 2017, la direccion del ceT fue invitada
a Curitiba para hablar de su experiencia en el territorio. En este evento aca-
démico se presento la conferencia titulada Innovacion para el desarrollo de
los territorios, experiencias de Medellin y Oriente antioquefio. En la exposicion
se recogieron conceptos construidos colectivamente, como son la estructura
administrativa alcanzada y el efecto de las alianzas publico privadas, también
se dieron a conocer los retos y problemas identificados en asuntos de de-
sarrollo local, asi como la forma de dar respuesta metodoldgicamente, en la
medida en que se iban sumando aprendizajes para llevar acabo intervencio-
nes mas efectivas y asertivas.

La conferencia se cerrd con las siguientes reflexiones que recogen
aprendizajes de cinco afios:

— Nuestro conocimiento debe servir para resolver los retos mas es-
tructurales, generar empleo, crear empresas y propiciar un desa-
rrollo equitativo.
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— Para hacer realidad el desarrollo territorial se necesita un nuevo tipo
de pensamiento, que articule en un mismo espacio a gobernantes,
comunidades y acuerdos sociales.

— Laciencia y la tecnologia son medios para lograr innovaciones que
producen bienestar y desarrollo.

— Lainnovacion debe ser entendida como la efectiva incorporacion so-
cial del conocimiento, en la solucidn de problemas de la comunidad.

Es necesario decir que los aliados internacionales festejaron estas cons-
trucciones y felicitaron al cet por lo logrado en tan poco tiempo, sobre todo,
por la claridad metodoldgica y conceptual con que se venian haciendo las
intervenciones.

Celebracicn de los cinco afios del ceT, plazoleta Madre de la Sabiduria. S

1.7 Bienal de Autoridades Locales y Gestores de América Latina, el
Caribe y Africa

Entre conferencistas y asistentes, la 1.7 Bienal de Autoridades Locales
y Gestores de América Latina, el Caribe y Africa involucré a 300 personas.
Autoridades locales y regionales, invitados especiales como senadores, ase-
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sores del Congreso, lideres politicos de Colombia y de siete paises mas, es-
tos son: Costa Rica, Ecuador, Pert, Argentina, Espafia, Bolivia y Panama, se
reunieron en la uco durante una jornada académica intensa que arrojé un
aportante manifiesto, en el cual se trazo la ruta a seguir en temas de desa-
rrollo territorial.

La Nueva Energia Paisa en la bienal de autoridades
y gestores publicos, auditorio Flavio Calle Zapata.

Manifiesto: retos y desafios en materia de desarrollo local

El Primer Encuentro de Autoridades y Gestores de América Latina y el
Caribe tuvo como ejes tematicos estructurantes, centrar en el desarrollo local
entidades de asociatividad territorial desde un criterio colaborativo, la vision
estratégica del desarrollo contenida en los planes de desarrollo y experien-
cias exitosas en materia de politicas urbanas e inclusion. Estos ejes temati-
cos tienen como propdsito identificar los principales retos y desafios que en
materia de desarrollo local presentan los paises latinoamericanos, asi mismo,
encontrar agendas comunes y responsabilidades compartidas en materia de
desarrollo, para buscar articulacion en procesos de cooperacion internacional.




51

La experiencia del Centro de Estudios Territoriales

Dentro de la escala local se lograron identificar fundamentos que tienen
su origen en el marco constitucional de los paises latinoamericanos, como
son: La autonomia municipal y la descentralizacion, entendidas como poten-
cialidades que estan dadas y que es necesario reconocer y aprovechar, es-
pecialmente para el manejo fiscal y la ordenacion territorial de los municipios.

Dentro de los retos y desafios existen preocupaciones comunes, en
cuanto a la necesidad de un modelo que permita la satisfaccion de las ne-
cesidades compartidas y crear puentes de cooperacion descentralizada para
proponerse:

e Ordenar la ocupacion de los territorios.

e Superar las desigualdades entre el centro y sus periferias.

e Fortalecer los procesos locales y regionales.

e Fortalecer los gobiernos locales.

e Pensarse y proyectarse en los aspectos comunes.

e Lograr integrar y tener una planificacion compartida.

e FEvaluar y aplicar experiencias exitosas que tengan resultados en
contextos pares.

e Implementar estrategias de gobernanza donde se articulen univer-
sidad — empresa — Estado, en los procesos de desarrollo territorial
desde el valor de la transparencia.

e Fortalecerse para afrontar las iniciativas de desarrollo global en ins-
tancias locales y regionales.

Para esto, una de las principales acciones es llegar a un consenso sobre
las figuras asociativas pertinentes para el territorio, que permitan una vision
estratégica e integral de region.

Existen proyectos asociativos que permiten vislumbrar los principios
iniciales para un proceso colaborativo, verbigracia, la Provincia de Cartama,
primera provincia conformada del departamento de Antioquia, que integra
bajo esta figura a municipios del Suroeste antioquefio; asi también, ejercicios
como La Nueva Energia Paisa, corporacion conformada por exalcaldes de
municipios con influencia directa en la zona Embalses. De estas experiencias
se resaltan los siguientes elementos para avanzar en un proceso asociativo:
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e Encontrar puntos comunes y fundamentales.

e  Construir acuerdos sobre lo fundamental.

e Una negociacion de voluntades mas alla de los formalismos legales
e institucionales.

e Tomar en cuenta criterios de alteridad, en los que se vea al otro
Como un par.

e Entender que las acciones colectivas permiten establecer la posibi-
lidad de gestionar los proyectos para resultados de mayor impacto.

e  Generar espacios de debate y discusion para enriquecer la sociali-
zacion y la apropiacion social del proceso.

e  Reconocernos como region, desde una vision estratégica del territorio.

Las experiencias también dejan desafios frente a la asociatividad,
tales como:

e Lograr un modelo ¢ptimo de financiacion, para conseguir el apalan-
camiento de la inversion y tener sostenibilidad en el tiempo.

e  Priorizar proyectos que planteen necesidades comunes.

e Estructurar las propuestas colectivas para el trabajo cooperativo
aprovechando las potencialidades de la region.

e Entender el territorio para lograr la articulacion del trabajo en comun.

e  Configurar una planeacion estratégica desde la vision asociativa.

e Dinamizar la participacion ciudadana.

e  Superar la cultura de la desconfianza.

e  (Generar una nueva perspectiva de descentralizacion.

Discusioén y reflexion

La asociatividad y la cooperacion, en su esencia, deben permitir modelos
que generen resiliencia territorial, equidad social y economias de escala, asi
mismo deben favorecer una vision estratégica del desarrollo en el territorio,
desde criterios de integralidad.

Las bases para lograr procesos de planificacion estratégica estan funda-
mentadas en la vision a largo plazo del territorio, lo cual exige:

e Transformar territorios de manera integral.
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e Recuperar la confianza en la institucionalidad por parte de la co-
munidad.

e  Generar sistemas estructurantes para garantizar el acceso.

e Pensamiento de planificacion a largo plazo, mas alla de las necesi-
dades de los gobiernos de turno.

e Realizar modelaciones del territorio para anticiparse a los cambios
que hayan sido proyectados como los que no.

e Un proyecto territorial integral que articule los aspectos fisicos, so-
ciales y econémicos.

Como experiencias significativas de planeacion estratégica se estable-
cen ciudades referentes en América Latina como Curitiba (Brasil) y Medellin
(Colombia). De estos modelos de ciudad se resaltan aspectos que han favo-
recido la planificacion:

e Laparticipacion activa de la sociedad civil a través de la apropiacion
de politicas publicas, de estructuras civiles comunitarias.

e El monitoreo que brinde una perspectiva sobre la calidad de vida
del territorio.

e | aformulacion de planes consensuados y a largo plazo con equili-
brio entre los sectores publico, privado y comunitario.

e | a prospectiva como mecanismo para planificarse evitando asi el
desorden, crecimiento desmesurado y cambios arbitrarios de pers-
pectiva de ciudad.

e La priorizacion de proyectos estratégicos desde la microplanifica-
cion hacia la macroplanificacion.

La planificacion estratégica privilegia la formulacion de politicas urbanas
y sociales, que direccionan la vision del desarrollo hacia modelos que, en el
caso de lo urbano, se enfoquen en las ciudades inteligentes y sostenibles.
Este tipo de ciudad tiene como objetivo disminuir las vulnerabilidades so-
ciales y estructurales de las localidades, a través de procesos de innovacion
social que permitan el uso de la tecnologia, la informacién y la comunicacion
para el bien comun y social. Para realizar la transicion de ciudades fragiles a
smart cities, las diversas experiencias demuestran lineamientos basicos que
permiten integrar los factores tecnoldgicos y sociales:
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e Pensar de manera sustentable.

e Evaluar los compromisos de las agendas locales con respecto a la
agenda global.

e Tener presente que las tecnologias de la informacion y de la comu-
nicacion (Tic) no son primero, primero son las personas.

e Fomentar la implementacion de infraestructura que garantice el
desarrollo sostenible, incremento de calidad de vida, eficiencia en
los recursos disponibles y participacion ciudadana activa.

e Promover la voluntad del sector privado para invertir en procesos
de politicas urbanas.

e  Generar voluntad politica para regular procesos de ciudades inte-
ligentes.

e Integrar el urbanismo y la tecnologia con vision hacia el logro de
los objetivos de desarrollo, a través de tecnologias adaptadas para
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

e  Contemplar el entorno social para desarrollar un proceso de smart city.

e Basar el proyecto de smart cities en la educacion, debido a que no
hay ciudades inteligentes sin ciudadanos inteligentes.

De acuerdo a lo planeado en los Objetivos de Desarrollo Sostenible, las
mujeres desempefian un papel fundamental en los procesos de desarrollo.
Las brechas sociales han llevado a que las desigualdades entre géneros li-
miten la capacidad de agencia de la mujer, en las iniciativas de su propio
desarrollo y el de sus territorios. La baja participacion femenina en procesos
politicos y productivos la ha relegado a los roles culturalmente establecidos,
menguando su participacion social. Con el fin de disminuir estas problema-
ticas, mediante iniciativas locales e internacionales se plantea lo siguiente,
buscando lograr el empoderamiento de la mujer:

e Educacion de la mujer; cuando una mujer se educa, se educa un
pueblo.

e Empoderamiento de la mujer sobre su entorno, con lo cual se logra
el desarrollo social integral tanto para ella como para su familia.

e Validacion de la mujer mediante la transformacion de sus roles tra-
dicionales culturalmente establecidos.

e Fomento de la participacion femenina en procesos politicos y de
eleccion popular.
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e Empoderamiento de la mujer en procesos productivos para fortale-
cer el desarrollo territorial.

Retos y desafios

En sintesis, los retos para América Latina se enmarcan en una transfor-
macion territorial que debe lograrse desde el ambito local y, al mismo tiem-
po, que permita un desarrollo conjunto, asociativo, colaborativo y enmarcado
en la globalidad a partir de la planificacion y vision a largo plazo, teniendo
en cuenta las particularidades y potencialidades de los territorios. Todo ello
fundamentado en la innovacion como factor para lograr el desarrollo y la in-
novacion social, entendida esta como el proceso de aprendizaje a través de
las experiencias de éxito, las cuales deben servir de inspiracion, adaptandolas
y mejorandolas para los propios entornos y contextos.

La educacion es el principal motor y dinamizador de los procesos de
desarrollo e igualmente de la planificacion inteligente del territorio. La vision
de las nuevas ciudades no duplica los esfuerzos pues estas no trabajan de
manera aislada, conversan sobre los temas comunes para lograr soluciones
globales y potencian la educacion en sus territorios, es parte de su cultura.

Durante este evento, la Corporacion La Nueva Energia Paisa y Onward
Internacional le otorgaron reconocimientos al Centro de Estudio Territoriales,
por sus cinco afos de liderazgo regional con proyeccion internacional, hacia
la busqueda de nuevos horizontes de desarrollo para el Oriente antioquefio.

El'15 de agosto, un dia después de la 1.2 Bienal de Autoridades, mediante
la resolucion n.° 166, la Asamblea Departamental de Antioquia exaltd la labor
que el Centro de Estudios Territoriales de la uco venia realizando durante esos
cinco afios y reconocio su contribucion al desarrollo sostenible. Se entregd la
condecoracion en nota de estilo al rector, monsefior Dario Gémez Zuluaga.

Maraton radial 30 horas por el territorio

En alianza con la emisora Sinigual FM Estéreo, el docente Luis Carlos
Hincapié propuso realizar la maratén radial «30 horas por el territorio», en el
marco de la celebracion de los cinco afios del ceT y los 30 afios de la emisora.
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Integrantes e invitados a la Maratdn radial, 2017.

Hacer un ejercicio de comunicacion para el desarrollo del territorio moti-
v al equipo del ceT a avanzar en la propuesta, considerando que la maraton
serfa respaldada por las emisoras comunitarias, cuyo rol era informar sobre los
avances de los planes de desarrollo y las dificultades propias de una gestion
que debe ser transparente y concertada con las comunidades. Las emisoras
estaban afiliadas la Asociacion de Emisoras en Red de Antioquia (Asenred).

El tema del territorio fue el primero en la agenda de innovacion social
que nos correspondio afrontar en las regiones del pais. Nunca como en esa
coyuntura de paz y posacuerdos las comunidades locales fueron tan protago-
nistas y responsables de su propio desarrollo. El gobierno, la planificacion, la
participacion democratica, la toma de decisiones, el cuidado de los recursos
naturales y el medio ambiente, entre otras acciones sociales, tienen un sus-
tento ciudadano que es necesario legitimar y fortalecer constantemente, por
medio de estrategias que interpreten y comuniguen tanto las expectativas de
vida como las tendencias de una sociedad diversa, interconectada y compleja.

Los municipios del Oriente antioquefio adelantaron un interesante pro-
ceso de reflexion y reformulacion de su idea de desarrollo, mediante los pla-
nes de desarrollo local y de ordenamiento territorial. Aspectos como la pro-
teccion de las fuentes de agua, la preservacion de los suelos, el cuidado de
los bosques y las especies animales y, sobre todo, las acciones concertadas
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para educar a los habitantes del territorio, a fin de que sean ellos quienes
decidan y cooperen con el desarrollo enddgeno, reclaman una divulgacion
responsable y transparente por parte de los medios de comunicacion y la
dirigencia regional, para que la ciudadania se empodere.

En este sentido, la maratén se enfocd en divulgar los avances de los
planes de desarrollo municipales del Oriente antioquefio, luego de 3 afios
de su ejecucién (2015-2018), mediante una programacion radial denominada
«30 horas por el territorio», emitida por Sinigual FM Estéreo y en cooperacion
con las emisoras asociadas a Asenred. Esta iniciativa propicié el encuentro
de los actores del desarrollo local con desempefio en los ambitos publico y
privado, en un dialogo abierto sobre los avances y retos del territorio. Entre
2017 y 2018, por ejemplo, la conexidn de la maratén paso de 6 emisoras a 21,
las cuales replicaron las transmisiones en diversos horarios y compartieron
las entrevistas a concejales. Durante la maratén se emitieron informes de
investigaciones, proyecciones y semilleros de las facultades de la Universidad
Catdlica de Oriente, los programas Magazin en red y Buena tarde producidos
por Asenred, reflexiones sobre el territorio y el medio ambiente, los espacios
radiales de colaboradores habituales de la emisora, el «Encuentro de agru-
paciones musicales del Oriente antioquefio» y el campin nocturno universita-
rio. Lo anterior como parte de la variada programacion efectuada los dias 28
y 29 de septiembre de 2018.

En las dos versiones realizadas la maratéon permitié analizar los avances
y las dificultades de los planes municipales de desarrollo, con el fin de obtener
informacion de interés estratégico para el cet, asi como para los alcaldes, los
técnicos y la comunidad. De igual manera, brindd la posibilidad de estudiar las
soluciones y sugerir acciones de mejoramiento en el periodo restante de ejecu-
cion, con la cooperacion de lideres, académicos, concejales, técnicos, alcaldes y
miembros de las comunidades regionales. Por otra parte, hizo posible visibilizar
a los principales actores sociales de la region y contar historias cotidianas, a tra-
vés de productos sonoros y audiovisuales. También promovio la cultura local,
el deporte, la educacion y la salud, mediante la divulgacion de investigaciones
y proyectos de sostenibilidad realizados por la Universidad Catdlica de Oriente,
entre otras instituciones educativas y de fomento asentadas en la zona.

Los ejes tematicos para la maratdon en sus dos versiones han sido la
ruralidad y el paisaje, la responsabilidad social empresarial, la familia y la co-
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munidad. Como ejes transversales en la parrilla de programacion del evento,
se han tenido muy en cuenta las iniciativas sociales, las obras de desarrollo y
el componente académico que aporta la uco a través de las facultades.

Un modelo construido desde el hacer y el pensar el hacer

Como parte de las lecciones aprendidas por el ceT en su ejercicio practi-
co hasta ese momento, se habia logrado consolidar un modelo para la ges-
tién que considerabar

1. La configuracion de un equipo de trabajo interdisciplinario que arti-
culaba las funciones sustantivas de la Universidad a través de pro-
cesos académicos. Del mismo modo, unia los aspectos técnicos,
sociales y juridicos de los proyectos, con base en las fortalezas de la
universidad y de aliados estratégicos. Todo ello con miras al desa-
rrollo de un ejercicio que, ademas de pensado con sentido acadé-
mico, brindaba el horizonte para apoyar procesos de desarrollo en
los municipios de la region, con el apoyo de los diferentes actores
sociales y politicos.

2. Vincular la investigacion formativa y aplicada a los procesos de con-
sultoria y asesoria, es decir, el ceT debe conjugar la extension y la
proyeccion social con la investigacion.

3. Reconocer y valorar las practicas como conocimiento natural de las
comunidades, con el fin de enriquecer las intervenciones sobre el
territorio y retribuirlo a manera de soluciones a las problematicas del
mismo, o cual se puede lograr a través de socializaciones, difusion
del conocimiento y publicacion de los resultados en los medios de
comunicacion.

4.  Definir un sistema de comunicacion para dar visibilidad y trascenden-
Cia a los proyectos, mediante la gestion y el relacionamiento publico.

Todo ello enfocado en tres lineas de trabajo especificas soportadas en
las funciones sustantivas, tal como se presenta en la figura 2:

1. Formacion en liderazgo politico, publico y social, cuyo eje de trabajo
fundamental sean los asuntos del territorio y la gerencia de lo publi-
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co, para empoderar en la gestion del territorio y propiciar la ética y
la transparencia en los gobiernos.

Consultoria y servicios entendido como procesos de extension y
proyeccion social, orientados hacia proyectos de planificacion ter-
ritorial y desarrollo, en las dimensiones: ambiental, fisico-espacial y
socio-cultural.

Investigacion, articulando los proyectos de extension y proyeccion
social con los procesos investigativos en la linea de estudios terri-
toriales, a través de los grupos de investigacion de la Universidad,
especialmente investigaciones juridicas, gestion del conocimiento y
estudios floristicos.

Habiamos avanzado juntos, habiamos aprendido juntos.

EXPERIENCIA Y PRODUCCION . ) -
— & Unidad de gestion
@ Grupo de del conocimiento

investigacion

L Investigaciones
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— Centro documental
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«<El exito es el principal enemigo
de la innovacion (...).
En la crisis es donde aflora
lo mejor de cada uno,
sin crisis todo viento
es una caricia».

Franc Ponti, 2013



2018: REINVENTARSE CUESTA

inalizando el 2017, el cet afronté nuevos retos a partir de

disposiciones legales con los convenios publicos, lo que

potencié otras lineas de trabajo e incursion en nuevas
modalidades de proyectos.

Con los obstaculos, sumados a las contradicciones propias de
la dindmica humana y del choque de visiones de mundo al interior
de la Universidad, el 2018 fue un afio de transicion que posibilitd el
desarrollo y la ejecucidn de distintos proyectos, los cuales consoli-
daron al ceT y a la Universidad Catdlica de Oriente en sus propoésitos
misionales. Entre ellos:

— Alianza centro documental.

— Incursion en la academia: pregrados y posgrados.

— Formacién politica: marquetin politico, victorias electora-
les, presente y futuro del Oriente antioquefio.

— Agenda permanente de la mujer.

— Afiliacion a redes cientificas: Red Internacional de Estu-
dios sobre Territorio y Cultura (Retec).

— Publicaciones: Catalogo ilustrado de fauna y flora; Planifi-
cacion en el Oriente antioquefio: estudios integrales para
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el desarrollo territorial prospectivo; Movilidad en el Oriente antioque-
fio: estudio de caso en los municipios de Marinilla, Rionegro y Guar-
ne,; Gestion del conocimiento: capital humano y capital estructural.







«Nuestro propaosito:
Contribuir al desarrollo territorial
de manera sostenible,
teniendo como centro a la
persona humana, en relacion
armoniosa con la naturaleza
y posibilitando una planificacion
estructurada que genere
bienestar y calidad de vida,
con pensamiento de region>.



ANEXOS: PLATAFORMA FILOSOFICA Y
ESTRATEGICA DEL CET Y RESULTADOS

or ultimo, se presentan dos componentes esenciales

que ayudan a entender la consolidacion final de este

ente misional, ahora indispensable para la Universidad
Catdlica de Oriente: su plataforma filosdfica y estratégica. Estas
se exponen mediante una sintesis de lineas de accion, dreas de
intervencién y resultados alcanzados, gracias a un proceso humano
pensado, no exento de dificultades, cuya construccion colectiva se
fundamentd en valores y propdsitos institucionales.

Plataforma filoséfica y estratégica del cer
MISION

Promover y contribuir desde lo académico e investigativo al
desarrollo local y regional, desde la formacion, la investigacion, la
gestion del conocimiento, y la sostenibilidad social, cultural y am-
biental, en didlogo con la doctrina y tradicion del magisterio ecle-
siastico, la Universidad y las comunidades locales.

VISION

Constituirse en la sede de pensamiento y discusion de todos
los asuntos territoriales del Oriente antioquefio, como referente de
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consulta y asesoria de los estamentos sociales, econdmicos y politicos para
el desarrollo incluyente, integral y sostenible del territorio.

PROPOSITO

Contribuir al desarrollo territorial de manera sostenible, teniendo como
centro a la persona humana, en relacion armoniosa con la naturaleza y posibi-
litando una planificacion estructurada que genere bienestar y calidad de vida,
con pensamiento de region.

OBJETIVOS:

1. Brindar aportes al desarrollo territorial de nuestra region desde la in-
vestigacion, la formacion, la extension y la preservacion de la memoria.
2. Generar espacios de pensamiento, didlogo y accién que permitan

la articulacion, cooperacion y complementariedad entre los munici-
pios del Oriente antioguefio.

3. Contribuir a la comprensidn de las dinamicas territoriales, sobre las
politicas locales y regionales.

4. Promover la generacion de nuevo conocimiento en temas de de-
sarrollo territorial.
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