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PROLOGO

PROYECTOS EDUCATIVOS DE FACULTAD

Acreditacién Social e Institucional de Alta Calidad para la Transformacion del
Territorio

“Nacida en el seno de la Iglesia, la Universidad Catdlica se inserta

en el curso de la tradicion que remonta al origen mismo de la Universidad como

Institucion,
y se ha revelado siempre como un centro incomparable
de creatividad y de irradiacion del saber para el bien de la humanidad”

Juan Pablo Il

La universidad en tanto universitas magistrorum et scholarium desde hace mas de
ocho siglos para occidente, es una corporacién de maestros y estudiantes que se
relinen para crear saber, para formarse. Dicha formacion implica el cultivo de la
virtud y el conocimiento. Cultivo en la medida en que es trabajo de lo humano sobre
si mismo para alcanzar niveles superiores de su existencia en comunidad y en
armonia con la naturaleza. Asi, la universidad es el mas noble esfuerzo espiritual y

colectivo de lo humano por alcanzarse a si mismo y realizarse en su trascendencia.

Por su parte las Facultades en la Universidad Catoélica de Oriente son a su vez
cuerpos colegiados que a partir de diversas estrategias materializan el ejercicio de
la docencia, la investigacién, la extensién y proyeccién social, el bienestar
universitario, la pastoral social y educativa con el propdsito de aportar al progreso

sostenible de las comunidades, siendo “eje de los procesos de desarrollo de la



region con un liderazgo cientifico, empresarial, ético y social’ (Plan Estratégico
2017-2022. p. 11) para la evangelizacion de la cultura y la actuacion local con

pensamiento global que posibilite las transformaciones necesarias en clave social.

De ahi que esta coleccién Proyectos Educativos de Facultad sea un ejercicio
colegiado que consolida la acreditacion social e institucional de alta calidad para la
transformacion del territorio en el marco del Plan de Desarrollo en su linea
estratégica Excelencia Académica, dando sentido a la identidad de cada Unidad
Académica Universitaria. Esta coleccion es fruto de discusiones y reflexiones dadas
con comunidades, estudiantes, maestros, investigadores, extensionistas,
administrativos y directivos en torno a los problemas y oportunidades que enfrenta
todo profesional en el contexto mundo y el papel que juega la universidad y sus
facultades en su formacion, proyeccion en la transformacion social. Es también obra
de procesos formativos en el marco de la Escuela de Maestros UCO que ha venido
propiciando desde hace mas de cinco afios el subsistema de formacién continua de
maestros y administrativos universitarios donde se articulan lineas de orientacién
internacionales, politicas nacionales, necesidades y potencialidades locales con la
identidad y filosofia de la Universidad, su Plan Estratégico, la mision que encarna el
Proyecto Educativo Institucional PEI y las comprensiones que desde el Modelo
Pedagdgico dialogante en perspectiva del humanismo cristiano se presentan como
horizontes que enmarcan nuestro servicio a la persona humana, su dignificacion y

recuperacion a partir de una educacion superior de alta calidad.

Esta coleccion recoge las voces polifonicas de las nueve Facultades de nuestra
Universidad: Ciencias Agropecuarias, Ciencias Econdmicas y Administrativas,
Ingenierias, Ciencias de la Salud, Ciencias Sociales, Derecho, Teologia y
Humanidades, Ciencias de la Educacion y Posgrados que a manera de una
orquesta, interpretan el sentir, pensar y actuar de diversos campos disciplinares,
tradiciones académicas, perspectivas de abordaje social, formas de organizacion,
gobernabilidad y proyeccion aportando desde sus posibilidades al mejoramiento de
la vida de las personas, las comunidades, las organizaciones y a los procesos de

reconfiguracion del territorio, la cultura, las ciencias, la tecnologia y los saberes.



El lector de esta coleccion encontrard el didlogo de tres niveles curriculares que
promueve la unidad en la diversidad. A nivel macro-curricular el horizonte
institucional que emana del Proyecto Educativo Institucional, el Modelo Pedagadgico,
el Plan Estratégico y la Politica Integral se integran a partir de las declaraciones
gue cada Facultad (nivel meso-curricular) desde su objeto de estudio, su historia,
perspectivas tedricas, metodologicas, y el despliegue de las funciones sustantivas
conceptualiza y plantea estrategias propias que ha venido consolidando y ajustando
a las necesidades no solo macro-curriculares, sino y ademas micro-curriculares
desde la planeacion, el trabajo de campo con comunidades, estudiantes y el sector
externo, que recupera diversos aprendizajes de las practicas formativas e
investigativas, de las practicas profesionales y de las realidades dinamicas en cada
caso. Asi que, la posibilidad de ver la trazabilidad de los tres niveles curriculares es
una de las innovaciones sociales que se podra evidenciar en cada uno de los PEF

como fruto del ejercicio colectivo.

Los Proyectos Educativos de Facultad promueven el reconocimiento de las
tradiciones que permean cada Facultad, asi como los debates y la diversidad de
posturas que aun existen en su interior. Permiten tener una mirada historica e
identitaria que posibilita comprender que una profesion no solo se ejerce, es sobre
todo una forma especial de pensar. Pensar las profesiones y hacer del profesional
en formacion un pensador de su profesion y del contexto socio-ambiental donde se
mueve le permitird redimensionar su condicidbn humana, no solo productiva, sino
social, ética y espiritual. Asi como aproximarse a las estrategias definidas en cada
Facultad para un servicio académico de excelencia articulado a los postulados
institucionales de las funciones sustantivas, el relacionamiento nacional e
internacional, la lengua extranjera que promueve la interculturalidad, las respuestas
de formacion pertinentes y acordes con las necesidades reales y potenciales del
contexto que permiten dinamizar las acciones para la inclusion, hace ineludible
garantizar la retencién en el marco de un proceso de ensefianza sensible, que
cuide la ruta formativa del estudiante, facilite su graduacion y, de igual manera,
haciendo necesario un maestro que potencie en los estudiantes su aprendizaje y el

desarrollo de competencias para su desempefio profesional y humano, el espiritu

8



investigativo, para la transformacion personal y social en la cual maestros idoneos
y estudiantes unidos promuevan y vivencien la Filosofia Institucional y lideren los

cambios que requiere nuestra sociedad.

Finalmente, Gratitud a Dios en su infinita sabiduria y en quien todo es posible, a
nuestro rector P. Dario Gomez Zuluaga por ser faro en esta busqueda infatigable
por la excelencia universitaria, a las direcciones que participaron activamente del
proceso formativo en cada Facultad al interior del diplomado Gestion para la
Excelencia Universitaria en sus dos fases (2015-2017). A cada Facultad y a sus
cuerpos colegiados, asi como a la Facultad de Ciencias de la Educacion por su
orientacion y acompafiamiento durante el proceso de estructuracion de esta
coleccion y al apoyo del Fondo Editorial de la Institucion por su gestién final que hoy
permite presentar esta obra colectiva que conjuga el pasado que nos ha traido hasta

aqui hoy y el horizonte posible que juntos queremos alcanzar.

Rionegro - Antioquia, agosto de 2018

Magister. Wolfy Leandro Rios Betancur



PRESENTACION

El texto que presentamos es fruto del trabajo colectivo de maestros que via la
reflexion permanente concretan en acuerdos académicos las bases de la Facultad
de Ingenierias. Este Proyecto Educativo de Facultad es Proyecto en tanto que
recupera el pasado de lo que hemos sido, para comprender el presente que hoy
alcanzamos, posibilitando mirar hacia adelante como horizonte posible por alcanzar.
A demas, es Educativo en tanto que se preocupa no solo por la formacion disciplinar
del ingeniero, sino por su condicién de profesional, de servidor, de constructor de
sociedad. Y finalmente, es de Facultad ya que congrega a estudiantes, maestros,
administrativos y directivos en torno a la pregunta por la creacion de comunidades
pensantes de su disciplina, de su lugar en la construccion de sociedades y de sus

posibles aportes a las transformaciones del territorio.

El Proyecto Educativo de Facultad da cuenta de las funciones sustantivas de
docencia, investigacion, extension, proyeccion social y pastoral en la Facultad de
Ingenierias de la Universidad Catodlica de Oriente -UCO- y de cédmo se hacen vida
en relacién con los procesos y estrategias que asume la Facultad desde las
orientaciones institucionales del humanismo cristiano y la apuesta por la innovacion

social y tecnoldgica.

Asi, se plantea una breve descripcion del quehacer del Ingeniero, tomando
inicialmente la concepcioén de lo que es la Ingenieria y posteriormente definiendo su
objeto de estudio, lo que permite declarar una propuesta de formacion en
coherencia con el medio y con lo que la sociedad demanda. También considera la
apertura continua para cuanto puede discutirse y hacerse (futuro y presente
continuo) segun las contingencias manifiestas en los diversos contextos
institucionales, locales, nacionales y mundiales. Estas condiciones y variables, son
reconocidas a partir de discusiones y debates abiertos entre los miembros de la
Facultad (docentes, estudiantes, egresados), promoviendo reflexiones y acciones

susceptibles de mejoramiento, acordes con la evaluacion (entendida como
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valoracion y posibilidad de aprendizaje) y los procesos de autorregulacion de los
programas. Dichas discusiones y transformaciones requeridas en la propuesta
educativa de la Facultad, precisan la agencia de espacios para el debate
argumentado, la construccion colegiada de conocimiento (al interior de los
componentes y los ejes en que se organizan las rutas formativas de los futuros
ingenieros) y la participacion coherente en los cuerpos colegiados, instancias
consultivas y decisorias (Comités de Curriculo, Consejo de Facultad, Consejo

Académico y Consejo Directivo).

En relacién con la estructura de este libro se plantean cuatro capitulos: Identidad y
Fundamentacién, Componente Pedagoégico-Curricular-Investigativo, Componente

Comunitario y la Gestion Académico-Administrativa.

En el primer capitulo, “Identidad y Fundamentacion de la Facultad”, se expresa el
caracter diferenciador de la Facultad de Ingenierias con respecto a otras. Luego, se
hace una breve resefia historica de la Facultad, donde se enuncian sus principales
acontecimientos, destacando en este recorrido los hitos fundamentales desde 1983
hasta la fecha. También se esboza en este apartado, la fundamentacién conceptual
y tedrica que ilumina el trasegar de la Facultad de Ingenierias hasta hoy y sus
perspectivas por medio de las declaraciones teleolégicas aqui expresadas en la

vision, mision, principios y valores que dan sentido y horizonte a su caminar.

Seguidamente, en el segundo capitulo, “Componente Pedagdgico-Curricular e
Investigativo”, se describen las relaciones coexistentes en cada una de las
perspectivas pedagdgicas a nivel macro (Universidad) y meso (Facultad), a partir
de referentes ontoldgicos, epistemoldgicos, legales, metodologicos, histéricos,
contextuales y evaluativos, que desde la pedagogia social y las corrientes de
pedagogias criticas orientan las relaciones entre los miembros de la comunidad
educativa. Alli se plantean las tensiones, encuentros y desencuentros que se tejen
en la relaciéon del Modelo Pedagdgico Institucional con la concepcion del curriculo,
la evaluacion y la investigacion en la Facultad. Dentro de las estrategias
metodoldgicas se hace énfasis en que se aborda el aprendizaje activo, auto dirigido
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y didacticamente abierto, tal y como lo concibe la ruta de accion de los procesos del

Aprendizaje Basado en Problemas (ABP).

En el tercer capitulo, “Componente Comunitario”, se abordan las relaciones con las
comunidades objeto de nuestra Facultad, identificando las potencialidades y
oportunidades, y al mismo tiempo, los problemas, necesidades y carencias, con el
proposito de fortalecer, consolidar o transformar realidades sociales y naturales, ya
por intervencion o por la autogestion de sus propios actores. Se da vida al Proyecto
Educativo de Facultad a través del relacionamiento directo con las comunidades,
sus actores sociales y la gestion interna que propende por relaciones y sinergias
que impulsan lineas, estrategias y proyectos que aporten a la transformacion

territorial con sentido social y ambiental.

El dltimo apartado, “Gestién Académico-Administrativa”, da cuenta de los recursos,
infraestructura, gobernabilidad, politicas integrales y procesos continuos de
autorregulacion, que permiten la gestién educativa concerniente a los procesos y
procedimientos administrativos asociados al personal, los programas, los planes
estratégicos y operativos de la Facultad, en concordancia con las directrices de la

Universidad y los requerimientos del entorno, para la realizacién de su razén de ser.

Cada uno de los componentes del texto, cobra existencia en la apuesta de
formacion y la organizacion del curriculo en los distintos programas que hacen parte
de la Facultad, al igual que en la autorregulacion. Queda por sefialar, que este texto
es punto de partida y no de llegada, es decir, estd en permanente construccion y

sera posibilitador de ejercicios que agencien la realizacion como Facultad.

Rionegro - Antioquia, agosto de 2018

Magister. Jorge Mario Garzén Gonzalez
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1 IDENTIDAD Y FUNDAMENTACION DE LA FACULTAD

La Facultad de Ingenierias integra la mision, la visién y los principios orientadores
de la Universidad Catodlica de Oriente para generar una educacion de calidad donde
se relaciona el hombre, el conocimiento, la investigacion y la tecnologia, teniendo
como base la inspiracion cristiana con el objetivo de transformar y comprometerse

con la region.

El cardcter diferenciador de la Facultad es indudablemente la de ensefiar a resolver
problemas abiertos, decir que los problemas que se plantean a los ingenieros son
siempre nuevos no es una expresion retdrica, sino plena de significado y con
profundas repercusiones. Cada problema en ingenieria es diferente y tiene alguin
grado de novedad con respecto a sus precedentes, pues cada uno responde a

necesidades sociales y circunstancias especificas.

A los principios institucionales definidos por la Universidad, la Facultad debera
complementar con valores asociados al quehacer de la profesion indistintamente de
la disciplina ingenieril. Estos valores seran definidos y tratados sistémicamente mas

adelante.

1.1 Sobre la Facultad

La Facultad de Ingenierias de la Universidad Catoélica de Oriente nace en el mes de

enero del afio 1983 con el programa de Ingenieria Industrial y 75 estudiantes.
En el mes de enero del afio 1990 nace el programa de Ingenieria de Sistemas.

En enero de 1997 nace el programa de Ingenieria Agroambiental con 45 estudiantes
en la Facultad de Agronomia y Zootecnia, hoy denominada Facultad de Ciencias

Agropecuarias.
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En el afilo 2002 nace la Especializacion en Gestion de Software con 10 estudiantes.
Durante el afio 2004 se presentan dos hechos importantes en la Facultad de
Ingenierias, el primero tiene que ver con la apertura del programa de Ingenieria
Electronica y sus 23 estudiantes; el segundo hecho fue el cambio de Facultad del
programa de Ingenieria Agroambiental y su consecuente cambio de denominacién:

“Ingenieria Ambiental”.

En el afio 2012 el programa de Ingenieria Ambiental recibe el Registro de
Acreditacion en Alta Calidad otorgado por el Ministerio de Educacion Nacional, por
un periodo de cinco afios. A finales del mismo afio se crea el Departamento de
Ciencias Exactas y Naturales, quedando adscrito a la Facultad de Ingenierias como

gestora del proyecto.

En el afio 2013 la Facultad de Ingenierias se hace miembro de la Asociacion

Colombiana de Facultades de Ingenieria - ACOFI.

En el afio 2014 el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) otorga el registro
calificado para ofrecer el Técnico Profesional en Programaciéon Web, siendo el

primer programa técnico que oferta la Facultad de Ingenierias.

En el afio 2015 se crea la Especializacion en Alta Gerencia con Sistemas Integrados
de Gestidén, en convenio con el Instituto Colombiano de Normas Técnicas -
ICONTEC.

En el afio 2017 se reactiva el Departamento de Estadistica y Analitica, y se suscribe

un convenio interinstitucional con la Universidad de Vigo en Espafia.

En febrero de 2018 se crea la Especializacién en Gestion y Ordenamiento de
Cuencas Hidrograficas, como parte del trabajo en conjunto de Ingenieria Ambiental
y el programa de Derecho; ademas, en abril del mismo afio el MEN renueva la
Acreditacion de Alta Calidad al programa de Ingenieria Ambiental.

14
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Figura 1: Linea de sucesos en el tiempo de la Facultad de Ingenierias. Fuente:

Elaboracion propia.

1.2 Vision

La Facultad de Ingenierias de la Universidad Catdélica de Oriente consolidara un
comportamiento colectivo, enfocado en la calidad y renovacién de sus procesos
académicos e investigativos, convirtiendose en un aliado estratégico para la
sostenibilidad Institucional y el desarrollo desde la region para el mundo,
construyendo propuestas de valor fundamentadas en el rigor cientifico y la
integridad de sus profesionales.
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1.3 Misién

La Facultad de Ingenierias de la Universidad Catdlica de Oriente ofrece a sus
aspirantes una Educacion Superior de calidad en Ingenieria, preparandolos para
ejercer su profesion de manera competente a fin de satisfacer las cambiantes
necesidades de la sociedad, y continuar aprendiendo de manera independiente en
la adquisicién de nuevo conocimiento para trabajar interdisciplinariamente con los

profesionales de campos conexos.

La Facultad se esfuerza por proporcionar un ambiente de aprendizaje que promueve

la excelencia, la innovacion, la ética y la responsabilidad social.

La Facultad estda comprometida con la Region y con una cultura basada en el trato

justo y el respeto por la persona humana.

1.4 Fundamentos

1.4.1 Concepto de Ingenieria

Es aplicar los conocimientos cientificos a la solucion de los problemas, utilizando la
técnica como principal herramienta (Alvarez, 2005).

El ingeniero se desenvuelve en el ambito tecnolégico y aplica el conocimiento

cientifico a la solucion de los problemas de una manera innovadora.
En esta definicion aparecen tres conceptos claves:

» La solucion de los problemas.
» La aplicacion del conocimiento cientifico.

» El uso de la tecnologia.

El primero sugiere aprender a trabajar en contexto, es decir, usar la abstraccion

para la solucion de problemas reales.
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El segundo concepto es el que diferencia a un profesional de técnicos y tecnoélogos.
Es la ciencia basica el instrumento que ayuda al profesional de la ingenieria a

sobreponerse al cambio tecnoldgico.

El tercer y Gltimo concepto es el ambito en el cual se desenvuelve un profesional de

la ingenieria. El ingeniero es por naturaleza un amante de la tecnologia.

La profesidn, el arte, la ciencia y la técnica comparten herramientas, capacidades y
propositos. Sus diferencias son cuestion de énfasis. En un arte el proposito
sobresaliente es la expresion; en una ciencia el acercamiento a la verdad; en una
técnica el servicio al cliente, y en una profesion el servicio a la sociedad. Los
conocimientos que requiere un técnico se hallan en manuales; lo que le interesa de
cualquier problema de su incumbencia esta resuelto. Para el profesional cada
problema es nuevo (Rosenblueth & Elizondo, 1994).

1.4.2 ¢Qué hace un ingeniero?

Un ingeniero disefia, proyecta y construye, pero también programa, mantiene y
administra. El ingeniero aplica conocimientos cientificos a la solucion de problemas,
sin olvidar los criterios artisticos y econémicos. Busca soluciones practicas, Utiles,

seguras, econémicas y bellas (Gaviria, Valencia, Orozco, & Restrepo, 2017).

1.4.3 Objeto de estudio de la Facultad de Ingenierias

El objeto de estudio de la Facultad de Ingenierias es el disefio, la planeacion, la
implementacion y la ejecucidn de proyectos o actividades ingenieriles a través de la
aplicacién y la transferencia del conocimiento cientifico y tecnologico con el

propésito de crear soluciones innovadoras.

El Objeto de Estudio de la Facultad de Ingenierias se puede sintetizar como la

creacion y el mejoramiento de los procesos Ingenieriles.
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La Ingenieria no ha sido definida satisfactoriamente en una sola frase. En 1828 el
arquitecto britanico Thomas Telford, presidente de la Institution of Civil Engineers,
probablemente el primero que hizo un intento, la llamé “El arte de dirigir las grandes
fuerzas de la naturaleza y usarlas para beneficio del hombre” (Shelton, 1990). Para
esa época la definicion era apropiada pues no se habia consolidado aun el papel de
la ciencia y la tecnologia en el quehacer ingenieril. Todavia un siglo después los
ingenieros civiles definian su profesién como “el arte de la aplicacion practica del
conocimiento cientifico y empirico al disefio y produccién o realizacién de varios
tipos de proyectos constructivos, maquinas y materiales de uso o valor para el
hombre” (Sarton, 1937).

El ingeniero historiador Gabriel Poveda elabora una definicion adaptada al medio
colombiano: “Ingenieria es el conjunto de conocimientos tedricos, de conocimientos
empiricos y de practicas, que se aplican profesionalmente para disponer de las
fuerzas y los recursos naturales, y de los objetos, los materiales y los sistemas
hechos por el hombre para disefiar, construir, operar equipos, instalaciones, bienes
y servicios con fines econdmicos, dentro de un contexto social dado, y exigiendo un
nivel de capacitacion cientifica y tedrica ad hoc — particularmente en fisica, ciencias
naturales y economia —, especial y notoriamente superior al del comuin de los
ciudadanos” (Poveda, 1993).

Para aproximarse a lo que es la ingenieria se puede hablar de lo que los ingenieros
hacen en la actualidad, es decir, trabajar en sistemas cuyas soluciones son de

interés para la sociedad. Tales sistemas se pueden agrupar convenientemente en:

% Sistemas para manejo de los materiales, incluyendo la transformaciéon y
conservacion de materias primas y materiales procesados.

+ Sistemas para el manejo de la energia, incluyendo su transformacion,
transmision y control.

+ Sistemas para el manejo de la informacién, incluyendo su adquisicién,

transmision y procesamiento.
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En la realizaciébn de estos trabajos los ingenieros se ven envueltos en varias
actividades que van desde la investigacion en ingenieria, disefio y desarrollo,
construccion, operacion y administracion de todo tipo de sistemas, hasta la docencia

y la reflexién sobre su actividad.

La ingenieria es, en los términos mas generales, un constructo tedrico que incluye
a los ingenieros mismos, a la educacion que los forma, a la sociedad que los acoge:
en las diversas actividades, en las asociaciones de ingenieria y sus productos, sean
bienes o servicios. Asi desde el mundo antiguo, asi no estuviera convenientemente
definida, se percibi6 a la ingenieria como un quehacer que competia con las fuerzas
de la naturaleza y las dominaba, como una profesion atenta a la invencion de los
ingenios de guerra, de las maquinas de extraccion del agua, de los caminos, de los
canales, de los puentes, de las galerias subterrdneas, de los grandes ingenios

portuarios, de las defensas de las ciudades, entre otras (Beakley, 1987).

Esa percepcion de que la ingenieria enfrentaba las fuerzas de la naturaleza
comprendia en ella una componente técnica, pero sobre todo intuia una porcion
magica, sagrada: el portento de alterar los ritmos y las figuras del ser natural. Unos
portentos que asombraban, atemorizaban y hacian al mismo tiempo que el hombre

se atreviera a lo insdlito con el imaginar de su inventiva.

La ingenieria antioquefia tuvo un gran protagonismo en el pasado, ingenieros tales
como José Maria Villa, ilustre ingeniero civil de la Facultad de Minas, quien logré
trabajar en la construccion del puente de Brooklin en Manhattan, Nueva York, a
finales del siglo XIX para luego volver nuevamente al pais y dirigir la construcciéon
del puente colgante de Occidente sobre el rio Cauca entre los municipios de
Sopetran y Santa Fé de Antioquia, obra maravillosa de la ingenieria antioquefia y
colombiana, en 1912 fue considerado el séptimo entre los puentes colgantes del
mundo y el tercero en América. En 1978 fue declarado Monumento Nacional. La
longitud del puente es de 291 metros, el costo total de la obra fue de $171.300 y se

tardo 8 afos para construirse (1887 - 1895).
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Otro ingeniero antioquefio brillante fue Alejandro Lépez Restrepo convirtiéndose en
“el ingeniero profeta del siglo XX”. Visiond a Antioquia como el laboratorio del pais
y leyé a Colombia en todas sus dimensiones. A este notable ingeniero civil y de
minas se le debe la construccion del Tunel de la Quiebra, que unia a Medellin con
Puerto Berrio a través de via férrea. La enorme barrera natural de La Quiebra habia

derrotado incluso al prestigioso ingeniero cubano Francisco Javier Cisneros.

El 7 de agosto de 1929, el tunel de La Quiebra fue inaugurado oficialmente, llegando
a ser con sus tres y medio kildmetros de largo (3742 metros) el segundo en América
Latina y el séptimo en el mundo, confirmando asi el gusto por las obras gigantes a
los ingenieros Antioquefios. La obra se construyo entre los afios de 1926 y 1929.

Quiza ha sido la naturaleza de nuestra quebrada geografia la “responsable” de estas
maravillosas obras del pasado ingenieril antioquefio, pasado que nos invita a
continuar desarrollando la region y el pais con el protagonismo de la nueva

generacion de jévenes ingenieros.

El desarrollo actual del Oriente Antioquefio muestra un crecimiento exponencial en
obras ingenieriles, la construccion de obras civiles; el crecimiento de la demanda en
el transporte aéreo; el desarrollo de aplicativos en sistemas de cdémputo,
telecomunicaciones e informaticos; la necesidad de procesar inteligentemente gran
cantidad de datos para efecto de mineria y analitica en organizaciones financieras,
gubernamentales, educativas e industriales; el advenimiento del sistema ferroviario
a nuestra region; en fin, podriamos continuar enumerando gran cantidad de nuevos
requerimientos en donde la ingenieria como profesion tiene mucho que aportar, no

sé6lo a la region, sino también a la nacién y a la nueva sociedad globalizada.

Pero no soélo requerimientos para suplir necesidades es el alcance de esta bella
profesidon. Ofrecer nuevos productos y servicios que logren impactar a la sociedad
es tal vez hoy en dia la gran oportunidad para los nuevos ingenieros: Disefar y
construir aplicaciones innovadoras en el ambito del internet de las cosas
aprovechando toda esa tecnologia que aparece a diario en el medio; implementar

soluciones a fin de mitigar el impacto ambiental tan comuin en nuestros dias; el
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aprovechamiento de todas las tecnologias digitales como base para el desarrollo
sostenible del pais; desarrollar soluciones que usen la légica difusa, la
nanotecnologia y la biotecnologia, son también otros campos de accion del
ingeniero. Ademas de lo anterior, se requiere de nuevas generaciones de ingenieros

que reproduzcan la profesion a través de sus ensefianzas en el campo educativo.

1.5 Principios

La Facultad de Ingenierias se acoge a los principios orientadores de la institucion,
para hacer activa y proactiva la labor académica y social de la Alma Mater; los

cuales son:

% Libertad de catedra y aprendizaje: Discrecionalidad y responsabilidad
ética, cientifica y pedagogica de los docentes para mediar los procesos de
ensefianza y aprendizaje a partir de las premisas del modelo pedagdgico y
de las tendencias disciplinares contemporaneas.

+ Fidelidad filoséfica: Los criterios filoséficos que iluminan el quehacer de la
UCO se derivan de su condicion de Universidad, de ser catolica y de estar
ubicada en la regién del Oriente Antioquefio. Estos criterios direccionan el
trabajo y se manifiestan en los programas y proyectos.

% Excelencia académica: La UCO propicia todos los medios requeridos para
el aseguramiento de la calidad y el mejoramiento continuo de las actividades
inherentes a las funciones sustantivas; orientadas a la busqueda de la
excelencia académica.

% Gestion del conocimiento: La Universidad responde a los retos de la
sociedad, apoyada en los grupos y lineas de investigacion para la gestion de
la informacion y del conocimiento.

¢ Cuidado de la Casa Comun: La Comunidad Uconiana se compadece con
el cuidado de la Tierra, como Casa Comun, donde todos tenemos la
posibilidad de interactuar, desplegar nuestras capacidades y aportar al

desarrollo tecnologico desde una perspectiva ecologica.
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1.6 Valores

La Facultad de Ingenierias se acoge a los valores de la institucion de acuerdo a su

pretension formativa y asume otros que considere le son propios:

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
°

Integridad: Es un criterio que hace referencia a la probidad como
preocupacion constante de una institucion y su programa en el cumplimiento
de sus tareas. Implica, a su vez, una preocupacion por el respeto por los
valores y referentes universales que configuran el ethos académico y por el
acatamiento de los valores universalmente aceptados como inspiradores del
servicio educativo del nivel superior.

Responsabilidad: Es la capacidad existente en la institucion y sus
programas para reconocer y afrontar las consecuencias que se derivan de
sus acciones. Tal capacidad se desprende de la conciencia previa que se
tiene de los efectos posibles del curso de acciones que se decide emprender.
Se trata de un criterio intimamente relacionado con aceptada como tarea,
como reto y como un derecho.

Pertinencia: Es la capacidad de la institucion y sus programas para
responder a necesidades del medio. Necesidades a las que la institucion o el
programa no responden de manera pasiva, sino proactiva. Proactividad
entendida como la preocupacion por transformar el contexto en que se opera,
en el marco de los valores que inspiran a la institucion y la definen.
Sostenibilidad: Es la manera como los programas y la institucién mantienen
en el transcurso del tiempo actividades y acciones encaminadas a que se
cumplan las metas y los objetivos trazados para cada programa, lo que debe
hacer parte del plan de desarrollo de la institucion.

Liderazgo: Entendido como la actitud proactiva para orientar la vida y los
procesos personales y sociales.

Disciplina: Entendida como la capacidad de actuar de forma ordenada y
perseverante para conseguir un propdésito. Exige una planificacion, un orden

y lineamientos para poder lograr los objetivos propuestos, evitando las
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X/
L X4

improvisaciones. La disciplina podria considerarse como la piedra angular de
la fortaleza y la templanza, virtudes fundamentales ante las posibles
adversidades. Es decir, sistémicamente hablando, la disciplina es el
subsistema de adaptacion de ese futuro profesional.

Laboriosidad: Este adjetivo procede del latin laboriosus y hace referencia a
aguel que es muy aplicado al trabajo. La idea de la laboriosidad es que, con
esfuerzo, el trabajo se convierte en una fuerza transformadora y de progreso,
vital en la ingenieria. La laboriosidad es la que aporta al subsistema de
produccion en ese futuro ingeniero.

Creatividad: La creatividad es la manera ingeniosa de resolver problemas,
estd asociada a la manera diferenciadora y genuina como cada profesional
aborda un problema, y lo resuelve. La creatividad es el sello que identifica a
cada profesional de los demas. Es decir, la creatividad es el aporte como
valor, al subsistema de mantenimiento del futuro Ingeniero, entendido tal
subsistema como aquel que le proporciona capacidad sinérgica u holistica al
sistema.

Proactividad: Entendida como la disposicion a ordenar un sistema con la
debida correspondencia en sus partes, es decir, la proactividad es el alma

del subsistema de control del ingeniero.
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2 COMPONENTE PEDAGOGICO — CURRICULAR - INVESTIGATIVO

2.1 Relaciones con el Modelo Pedagodgico y la funcion de docencia

El Modelo Pedagdgico de la Universidad Catodlica de Oriente asume a la persona
humana como un ser integral. En este sentido, la integralidad da a entender que el
ser humano es una totalidad trascendente y, por lo tanto, una unidad a la que
convergen las distintas dimensiones existenciales de lo humano: lo corpoéreo, lo
espiritual, lo axioldgico, lo afectivo, lo cognitivo, lo politico, lo cultural, lo econémico,
entre otras. EI Modelo Pedagdgico de la Universidad es Dialogante: parte del
humanismo cristiano, de la comprension del ser humano en dimensiones, para el
desarrollo de la inteligencia, los aprendizajes, las competencias, lo socio-afectivo en
perspectiva constructivista que propende por la formacion integral de profesionales
idéneos y ciudadanos que le aporten al desarrollo de la region, de la nacién y del

mundo.

En donde los aspectos que tienen que ver con lo socio-afectivo se trabajan en el
area de formacion complementaria. El desarrollo de la inteligencia y el aprendizaje
toca los estadios del desarrollo l6gico y simbdlico a partir de la abstraccion fisico-
matematica de la realidad a través de las asignaturas de ciencia basica. Por otro
lado, el desarrollo de competencias disciplinares es abordado a partir de la Practica
empresarial, el Proyecto de grado y las materias optativas. La ingenieria aplicada
se convierte en el puente que interconecta y acopla el desarrollo del aprendizaje y

las competencias.

2.1.1 Relacion con los campos disciplinares y los contextos

El Proyecto Educativo de la Facultad de Ingenierias incorpora como referentes
Internacionales los trabajos realizados por la universidad australiana The University
of Western, en el tema de las competencias que cualquier profesional de la

ingenieria debe incorporar; el modelo norteamericano de la IEEE y la ACM, que
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ilustran acerca del area de conocimiento que deben cultivar los ingenieros de las
ramas afines a su objeto de estudio (eléctrica, electronica, sistemas,
comunicaciones, informatica o ciencias de la computacion); y WSEAS (World
Scientific and Engineering Academy and Society), como referente asiatico de
formacién y empleabilidad en Ingenieria. Ademas, como referente nacional los
lineamientos que ACOFI (Asociacion Colombiana de Facultades de Ingenieria) ha

propuesto para todas las disciplinas de la Ingenieria en el pais.

El PEF de la Facultad de Ingenierias pretende ser un modelo de referencia
institucional para la construccion de cualquier programa de Ingenieria a futuro,
ademas de servir como una guia para cualquier ajuste o reforma a la cual desee
someterse alguno de los programas de Ingenieria que actualmente existen en la
Institucion. En sintesis, es un modelo que traza lineamientos que estan de acuerdo

a referentes nacionales e internacionales acerca de la profesion.

2.1.2 Desarrollo de competencias en el Ingeniero Uconiano

La Ingenieria se ensefia como un esquema de pensamiento, es decir, no se trata
de formar profesionales para reemplazar a otros en su puesto de trabajo, lo cual
seria un oficio, sino mas bien de formar personas que le resuelvan problemas
abiertos a la sociedad. Un problema es abierto cuando las entradas e incluso las
salidas, del mismo, forman parte de la solucién, no asi ocurre en los problemas
cerrados, en estos Ultimos se conocen las entradas y las salidas del problema a

resolver.

Lo anterior presupone que el nuevo profesional de la Ingenieria no solo resuelva
procesos o procedimientos pre-establecidos, sino que esté en capacidad de
proponer nuevos modelos que mejoren los servicios y presenten productos
impactantes a una sociedad cada vez mas exigente. Para lograr lo anterior es
necesario cultivar en el joven estudiante unas competencias muy propias de la

sociedad actual, es decir, la sociedad en que les tocé crecer.
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Emergen hoy nuevas necesidades tales como la simulacién de procesos y también
existen multiples herramientas para el disefio en la solucion de problematicas
ingenieriles. Es pues necesario que el joven estudiante de Ingenieria se apropie
muy bien del modelado de los sistemas, mas que de la solucién de los mismos,
pues existe cada vez mas tecnologia de bolsillo que facilita aquellos calculos, que

hasta hace algunos afos, eran indispensables de realizar por todo ingeniero.

El actual tipo de sociedad reclama profesionales con nuevas competencias en los
tres tipos de saberes, el profesional propiamente dicho, el disciplinar y el axiolégico,
no soélo en Ingenieria sino también en todas las profesiones. Pero para poder
atender a las sefiales de esta nueva sociedad se debe preocupar no sélo por
profesionales con nuevas prestaciones, los docentes no pueden ser ajenos a ese
cambio y deben entonces prepararse para cultivar en sus alumnos las nuevas

competencias.

En la Tabla 1 se hace una sintesis de las competencias que se esperan cultivar y

fortalecer en el Ingeniero Uconiano.

Tabla 1: Competencias del Ingeniero Uconiano.

Competencia propuesta Desempefios

Gestiona sistemas de informacion, a |- Elaboracion de documentos

partir de especificaciones ingenieriles; técnicos con instrucciones claras y

aportando al desarrollo estratégico de concisas.

las organizaciones, al alineamiento de | - Disefio, implementacion y monitoreo

recursos (humanos, técnicos vy de sistemas de informacién y control

tecnoldgicos), la autonomia y liderazgo, de gestion.

y a la ética empresarial. - Evaluacion y seleccion de los
sistemas de programacion
disponibles.

- Participacion en la elaboracion de
programas de capacitacion para la
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Competencia propuesta

Desempefios

utilizacion adecuada de sistemas de
informacion.

Manejo de las tecnologias de la
comunicacion 'y la informacion,
como herramienta para el acceso al
conocimiento.
Seguimiento de las normas de
seguridad y privacidad de la
informacion procesada y/o generada

por los sistemas de informacion.

Se comunica efectivamente en espafiol
y en otro idioma, preferentemente en
inglés, de acuerdo a las necesidades
de su profesion; utilizando de forma
eficiente los cddigos linguisticos vy

paralinguisticos en situaciones
comunicativas de su esfera profesional,
laboral y social; y obteniendo mejores

desempefios en el ambito global.

Comunicacion fluida (hablar,

escribir, escuchar y leer) en idioma

inglés, como lengua de trabajo
profesional y medio de
comunicacion del ingeniero.

Comprension, andlisis,

interpretacion y construccion de
de

informacion a la que se accede de

textos apropiandose la
forma global, detallada o inferida.
Desarrollo de habitos y habilidades

linguistico-comunicativas propias de

las situaciones de la esfera
ingenieril.
Direcciona los grupos de trabajo y las | - Trabajo cooperativo para la

organizaciones, a partir de visiones
interdisciplinarias, transversales vy
cooperativas; para el empoderamiento

de los procesos globalizados, desde la

intervencion y transformacion del
contexto local, regional, nacional e

internacional.
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Competencia propuesta

Desempefios

calidad, el liderazgo, la toma de

decisiones y la innovacion en la

resolucion de problemas.

Creatividad, innovacion, y

pensamiento critico en la resolucion

de problemas.

toma de
de

organizacion manejando, mediacién

Participacion en la

decisiones estratégicas la
y resolucion pacifica de conflictos,
para la promocion de la cohesion
empresarial.

Adopcion efectiva de métodos de
trabajo, uso de informacion vy
tecnologia de la comunicacion.
Organizacion y direccion del area de
sistemas.

Obtencion de objetivos y propositos
desde la integracion de saberes.
Desempefio eficaz y eficiente en

equipos de trabajo.

Soluciona problemas de ingenieria

aplicando metodologias (sistemas,

componentes, iNSUMOS Yy pProcesos)

gue le ayuden en el proceso de

desarrollo, integrando disciplinas,

pensando sistematicamente,

evaluando y balanceando alternativas.

Eleccion de esquemas de actuacion
adecuados y pertinentes,
de

solucion ingenieril, y posibilidades

contrastando alternativas
viables.

Evaluacion, seleccion y aplicacion,
desde el punto de vista ingenieril, de
las herramientas y procedimientos
indicados para la intervencion de

situaciones y problemas.
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Competencia propuesta

Desempefios

del

divergente y criterial para la toma de

Desarrollo pensamiento

decisiones.

Construye soluciones creativas e

ingeniosas, que responde a las

problematicas de la sociedad en
general, para generar alto impacto en
su calidad de vida, utilizando técnicas,
herramientas, materiales, dispositivos y
sistemas propios de su disciplina

especifica.

de

investigaciones conducentes a la

Realizacion estudios e
creacion y mejoramiento de técnicas
y procedimientos.
Identificacion, formulacion y
delimitacibn de problemas propios
de la ingenieria.

de

interdisciplinares en la intervencion y

Aplicacion conocimientos

solucion de problemas.
de

tecnologicos o]

Generacion desarrollos
innovaciones

tecnoldgicas.

Aprende continua y activamente en su
de

permitiéndole solucionar problemas y

campo accion profesional

promover mejoramiento  continuo,
usando los adelantos del objeto de
estudio propio de la disciplina, y
adaptandose a entornos cambiantes,

complejos y diversos.

Promocién de acciones, actividades
de

continuo en el

y  procesos mejoramiento
ambito de su
disciplina.

Busqueda, seleccion y manejo de

informacion propia de la ingenieria.

Actia de forma ética, humana,

ecoldgica y legal en el ejercicio de su

profesion; siendo consecuente y

coherente con los principios del

Tolerancia y respeto por el trabajo
de los demas.
Promocion de la dignidad humana.
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Competencia propuesta Desempefios

humanismo cristiano y con el cédigo | - Exposicion de la técnica y la
ético del ingeniero. tecnologia al servicio del desarrollo
humano.

- Actuacion profesional ética vy
socialmente responsable.

- Valoracion del impacto social
econémico y ambiental de la
actividad ingenieril, en el contexto
local, regional, nacional e

internacional.

Fuente: Elaboracion propia.
2.2 Relaciones con el Curriculo

2.2.1 Flexibilidad

Tal y como lo plantea el Modelo Pedagogico de la UCO, la flexibilidad como
caracteristica curricular “tiene que darse a nivel del sistema en que se desarrolla,
del plan de estudio que orienta su implementacion, de su ejecucion misma y de los
procesos llevados a cabo para evaluar la totalidad del sistema”. En estos términos,
la flexibilidad implica repensar las dinamicas del disefio, la ejecucion y evaluacion a
nivel macro y microcurricular; de igual manera se debe involucrar a todos los actores
del proceso y los diferentes niveles de la gestion: directiva, administrativa,

académica y comunitaria.

La flexibilidad permite cualidades en los procesos llevados a cabo con los
estudiantes. La amplitud y apertura en el pensamiento y la actitud de los docentes,
permea los procesos de interaccion con los estudiantes, de suerte que son
comprendidos, orientados y acompafados a sus ritmos diversos; a su vez, tales
ritmos estan sujetos a las condiciones de los entornos, con frecuencia,

caracterizados por vinculos laborales y/o situaciones de indole geogréfica y politica
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que exige realizar encuentros, seminarios y médulos virtuales como alternativa para
dar continuidad a los procesos, garantizando la permanencia de los estudiantes en

el sistema educativo superior.

La Institucion centra el hacer de la flexibilidad, en la busqueda de modelos
pedagdgicos, didacticos y curriculares mediados por procesos donde el estudiante

sea el protagonista de su ruta formativa.
Se podrian definir diferentes esferas:

Flexibilidad curricular: Fortalecimiento y renovacion de la estructura curricular
(modalidades, metodologias, enfoques) encaminada en lograr la integracion del
conocimiento al interior de los programas académicos, entre los niveles de
formacion (colegio — pregrado — posgrados — eventos de educacion permanente), y

entre los ambitos institucional e interinstitucional, nacional e internacional.

Acumulacion y transferencia de créditos académicos, titulaciones conjuntas, doble
programa de pregrado, reconocimiento de asignaturas y saberes, movilidad
estudiantil entrante/saliente, articulacion de los programas con el sector externo;

existencia de planes de estudio con una baja densidad de requisitos (co y pre).

Flexibilidad pedagdgica: Un curriculo centrado en el aprendizaje y en el rol del
estudiante, en donde se asume la pregunta como exigencia basica para la
construccion de conocimiento y el logro del resultado de aprendizaje propuesto.
Practica educativa, finalidad de la educacién, tipo de sujeto, objetos de aprendizaje,

objetos de ensefianza.

Flexibilidad académica: Programacion académica (oferta de cursos, franjas

horarias, modalidades -presencial, virtual, a distancia-).

Flexibilidad administrativa/gestion: Ordenamiento y relacion entre las distintas
unidades académicas y administrativas para facilitar la comunicacién, el flujo de la

informacion y la toma de decisiones.
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Algunas evidencias institucionales sobre flexibilidad curricular son los criterios para
la creacion o modificacion de los contenidos curriculares en razén a una revision y
actualizacion constante de los planes de estudio; las asignaturas electivas, las
cuales escoge el estudiante de acuerdo con una oferta de cursos que se establece
cada semestre; las optativas, que responden a las lineas de profundizacion que
tienen establecidos los respectivos programas; la opcion de adelantar programas
académicos de manera simultdnea, dado que se le reconoce al estudiante las
asignaturas institucionales, que son iguales para todos los programas de pregrado,
y las asignaturas basicas comunes a algunos programas; las diferentes
modalidades para realizar el trabajo de grado, las estrategias encaminadas a la
armonizacion y articulacion entre los niveles de formacion; la adopcion de sistema
de créditos, lo que permite al estudiante que sea él mismo quien autorregule su
carga académica semestral; la utilizacion de la plataforma Moodle, como apoyo a la
virtualidad en el desarrollo de los contenidos programaticos de las asignaturas, entre

otras.

La flexibilidad en la Facultad de Ingenierias se evidencia, entre otros, en los
métodos de ensefianza y en las estrategias de aprendizaje colaborativo y por
descubrimiento, de esta manera se modifican las interacciones de estudiantes y
docentes, desarrollando asi, nuevas formas de trabajo y comunicacion propias de
la academia. Lo anterior exige la revision de estrategias metodologicas y evaluativas
gue posibiliten hetero-evaluacion, co-evaluacién y autoevaluacion y que tengan en
cuenta los estilos y ritmos de aprendizaje. Es asi como se proponen estrategias
como el seminario investigativo, el método de casos y el aprendizaje basado en
problemas, que posibilitan el desarrollo de los procesos de formacién y contribuyen
a cambiar el sentido de los procesos pedagoégicos, ampliando estos a nuevos
escenarios, tales como: la consulta con especialistas, los seminarios y participacion
en redes académicas, las consultas en la biblioteca, los escenarios virtuales, salidas
pedagogicas, implementacion de proyectos pedagdgicos en las modalidades de

proyeccion social, investigativa y docencia.
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2.2.2 Modalidad

La calidad de la Facultad de Ingenierias esta muy relacionada con la presencialidad:
la relacidn docente - estudiante y la interrelacion entre los mismos estudiantes
dentro del campus universitario, la cual debe ser humanizante, armonica vy
dignificante, siendo potenciadora del desarrollo humano, tal y como lo establece el
modelo pedagogico. Se promueve la asistencia a clase y se considera inapropiada
la no asistencia a las practicas dirigidas. Se organiza el trabajo en equipo para
aumentar la presencialidad en los laboratorios, conectados en red, donde se
fomenta el aprendizaje basado en proyectos. Se enfatiza la cultura del libro y el
trabajo en la biblioteca. Se motiva a los estudiantes para que obtengan el dominio
de los computadores y del software existente en los laboratorios, relacionado con la

simulacion, el andlisis y el disefio.

El trabajo independiente del estudiante también se puede realizar por fuera del
campus universitario. Aparte del estudio basado en los libros texto y
complementarios, se recomienda el uso de la multimedia e Internet para consultar
datos y asimilar conceptos. Como una directriz institucional la Facultad se acoge y
recomienda la ubicacion de los contenidos de los cursos en la plataforma virtual de
la Universidad. Los programas han estado generando materiales de estudio
progresivamente, esto con el fin brindar una herramienta que posibilite un mejor

aprovechamiento del tiempo independiente de los estudiantes.

2.2.3 Estrategias metodoldgicas

Los modos de abordar el aprendizaje por parte del estudiante (considerando
estrategias y enfoques de aprendizaje como constructos descriptivo-explicativos
mas potentes) dependen de diversas razones, que determinan que un estudiante
use determinada estrategia o enfoque (Gargallo & Suarez, 2014). El aprendizaje y
el modo de abordarlo no es soélo cuestion de un estudiante enfrentado

individualmente a unos materiales de aprendizaje, sino que depende de varios
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componentes o factores que interaccionan y que ayudan a entender por qué un
estudiante estudia y aprende de un modo determinado, y obtiene un cierto

rendimiento académico (Herrero, Nieto, Rodriguez, & Sanchez, 1999).

El modelo centrado en el aprendizaje busca como producto del aprendizaje el
cambio mental. El uso que se espera de lo aprendido es para la vida y para
interpretar la realidad. La responsabilidad de la organizacion o transformacion del
conocimiento es compartida o de los estudiantes. El conocimiento se entiende como
algo construido por los alumnos de modo personal. Las concepciones del estudiante
Se usan como base para prevenir errores y para promover el cambio conceptual. La
interaccion entre el estudiante y el profesor es bidireccional para negociar
significados. El control del contenido recae sobre el profesor y los estudiantes. El
interés y la motivacion recaen sobre todo en los propios estudiantes (Gargallo B. ,
2008).

Se debe tener en cuenta que el movimiento constructivista, el cual busca proveer al
estudiante de herramientas que le proporcionen la generacién y modificacion de
ideas para elaborar su propio conocimiento, fue lo que direccioné la mirada de las
metodologias de la educacion hacia el aprendizaje como un proceso activo del
individuo. Ese pensamiento constructivista tuvo grandes aportes en los avances
educativos, los cuales permitieron salir del método tradicional como metodologia
soberana, y tuvo en sus desarrollos una aplicacion hacia lo que se denominé el

aprendizaje por proyectos (Ciro, 2012).

Los métodos de aprendizaje “activo” se enfocan en ofrecer alternativas y aplicar
estrategias metodoldgicas para el desarrollo de procesos y actividades que vinculen
activamente a los estudiantes, donde el desarrollo de las capacidades del
pensamiento critico y creativo hacen parte fundamental del proceso (Ciro, 2012).

Se concibe el ABP (Aprendizaje Basado en Problemas) como una metodologia de
aprendizaje activo, auto dirigido, didacticamente abierta, con una metodologia

centrada en motivaciones desde situaciones problematicas. Las actividades
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propuestas se estructuran de tal forma que los estudiantes y los profesores

construyan ambientes definidos con al menos los siguientes criterios:

« Entusiasmo individual y colectivo.

++ Decisiones sobre lo que se quiere aprender.

+ Delimitacion de caminos para encontrar los saberes.

+ Problemas que se convierten en retos para aplicar el conocimiento.

% Fomento de la autonomia para potenciar competencias transversales y

especificas (Parra & Narvaez, 2010).

Los procesos de ABP pueden variar segun el ambiente pedagogico, los marcos
referenciales educativos, las disciplinas y los tipos de estudiantes. Sin embargo, de
manera general, se pueden destacar las siguientes rutas metodolégicas (Garcia,
2008):

ePlantear ideas a manera de hipdtesis. Como se sabe, dentro de los procesos de
indagacidn se confrontan estas ideas.

Hipodtesis
eDeterminar cual es el conocimiento actual sobre el problema
planteado. Asi mismo, determinar qué es lo que no se sabe o
Diagnéstico formular preguntas sobre la problematica planteada.
eDeterminar los pasos a seguir para resolver el problema, o sea, realizar un plan de
investigacion.
Procesos g

eHacer un planteamiento del problema, ahora desde otro angulo, planteando conceptos

Planteamiento refinados, dentro de un marco concreto.

ePreparar reportes de hallazgos y confrontacidn de hipdtesis y preguntas planteadas al
principio.

Hallazgos
Figura 2: Ruta de accion de los procesos de ABP. Fuente: Elaboracion propia.

Otras estrategias pedagogicas y didacticas destinadas por la Facultad para orientar
el desempefio académico del estudiante y el desarrollo de sus competencias

durante las experiencias practicas, mediadas por la participacién del docente, son:
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Actividades de Laboratorio: Las practicas de laboratorio son actividades
donde se busca complementar los procesos tedricos adquiridos en
determinadas areas de estudio, mediante actividades practicas en entornos
controlados. Para la realizaciéon de dichas actividades se implementan
metodologias en espacios establecidos y con equipos acordes a las
exigencias de dichas experiencias.

Salidas de campo: Es una actividad o un conjunto de actividades disefiadas
como complemento a diferentes topicos tedricos abordados en el aula de
clase y que requieren obligatoriamente su interaccibn con experiencias
reales del ambito profesional enfocadas en diferentes tematicas de la
formacion académica.

Visitas empresariales: Es una actividad ejemplarizante de procesos tedrico —
practicos, realizadas en comun acuerdo con las directivas de diferentes
empresas y entidades que permitan ampliar el conocimiento adquirido en el
aula de clase y estar en contacto con problematicas comunes de la vida
profesional.

Proyectos de aula: Tienen como objetivo plantear una propuesta didactica
para ser desarrollada a lo largo del semestre académico, desde los procesos
formativos, enfocados en el desarrollo de competencias investigativas y/o

aplicadas.

Articulacion con la educacion media, técnicay tecnolégica

La Universidad Catolica de Oriente ha disefiado el programa de integracion

académica entre la Educacion Media y la Institucion, con el propdsito de facilitar el

proceso de insercion de los jévenes a la vida universitaria y su avance hacia la

formacion profesional mediante el fortalecimiento de competencias basicas y

especificas conducentes al reconocimiento y homologacion de contenidos

curriculares.

La Universidad asume la integracion académica como un proceso dinamico, flexible,

sisttmico y continuo que depende fundamentalmente de los objetivos,
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caracteristicas, requerimientos y construccion conjunta a lo largo del tiempo, entre

las instituciones dispuestas a vincularse.

El programa de integracion académica consiste en la articulacion sinérgica entre la
Educacion Media y la Universidad, permitiendo que los estudiantes de grados
décimo y undécimo asimilen y desplieguen contenidos y metodologias apropiadas
y pertinentes de la educacién superior para lograr una movilidad escolar y el

reconocimiento de créditos académicos afines al area a acompanar.

El programa de integracion académica revela oportunidades significativas entre las
gue vale la pena destacar: graduados de la media con mejores competencias en el
componente académico, aspecto que los hace menos vulnerables a la repeticion

una vez llegan a la Universidad.
¢ Para qué la articulacién con los colegios?

v' Para promover la inserciéon y permanencia en el sistema educativo.

v Para favorecer el desarrollo del territorio.

v Para estrechar la relacién entre los niveles de formacion de sistema educativo
colombiano.

v Para estimular la calidad, pertinencia, cobertura y permanencia en el sistema
educativo.

v Para lograr una mejor y mayor calidad académica en términos de la

pertinencia.

Asimismo, la Universidad interesada en el desarrollo regional, en la satisfaccion de
las necesidades de la comunidad del oriente antioquefio y por ende de sus
expectativas laborales, al igual que en el cumplimiento de su mision vy filosofia
institucional, ha vendido ofreciendo desde el afio 2015 educacion formal en el nivel
de media técnica con el programa Técnico Profesional en Programacion Web,
haciendo parte del proyecto de articulacion entre la Educacion Media Técnica y la

formacion profesional que adelanta la Institucién en la Facultad de Ingenierias.
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El Reglamento Estudiantil de Pregrado en su capitulo XXI contempla todos los
aspectos relacionados con el reconocimiento de saberes, una estrategia que ha
venido implementando la Universidad con miras a facilitar el dialogo y la articulacion
con las instituciones orientadas a la Educacién Media y a la Formacién para el

Trabajo y el Desarrollo Humano.

2.2.5 Sistemas de evaluacion

Se determinan diferentes evaluaciones, aplicadas a cada y por cada uno de los

actores que hacen parte de la comunidad académica que conforma la Facultad.
Evaluacion de aprendizajes

Reconociendo la importancia sobre realizar un proceso de evaluacion del estudiante
transparente, equitativo, informado, holistico y programado, el Departamento de
Ciencias Exactas y Naturales decidi6 en 2017 aplicar como mecanismo de

valoracion del desempefio académico del estudiante la rabrica, entendida como:

La guia de valoracion del rendimiento académico y avance formativo del
estudiante que describe las caracteristicas especificas a evaluar y los
niveles de logro obtenidos por el discente en el desarrollo de la actividad
evaluativa llevada a cabo (producto, proyecto o tarea), con el fin de
clarificar lo que se espera del trabajo del alumno, de valorar su ejecucion

y de facilitar el ejercicio de retroalimentacion.

Parafraseando a distintos autores y expertos en la tematica, las rubricas hacen
posible que el estudiante conozca con la debida antelacion los criterios que seran
considerados para valorar su desempefio académico, facilitando con ello las
estrategias definidas por el estudiante para dinamizar su proceso de aprendizaje y

la retroalimentacion por parte del profesor.

A continuacion, se presentan algunos de los criterios de valoracion tenidos en

cuenta:
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¢ Como ilustra graficamente nociones, definiciones y propiedades?

¢, Como organiza la informacién de enunciados simples y complejos?

¢, Como presenta las tareas académicas? (estilo, coherencia, puntualidad)
¢, Comparte o debate puntos de vista razonadamente?

¢, Cudl es la actitud frente a la pregunta y al debate?

¢Hace uso correcto de las herramientas (calculadora, programas, gréficas, entre
otras)?

¢lIntenta otros caminos de solucion para un problema resuelto?

¢ Plantea conjeturas apoyadas en argumentos pertinentes?

¢ Presenta en forma clara y ordenada el procedimiento?

¢, Qué clase de argumentos utiliza para exponer criterios e ideas?
¢, Qué estrategias de representacion conceptual utiliza?

¢, Qué tipo de planes propone para desarrollar ejercicios y problemas, y como los

justifica?

¢, Qué tipo de preguntas se plantea?

¢, Reformula coherentemente los enunciados de ejercicios y problemas?
¢ Traduce una situacioén real al lenguaje simbélico matematico?

¢ Usa correctamente los simbolos y la terminologia?

Evaluacion de los Docentes

Para la evaluacion del desempefio de los profesores por parte de los estudiantes,
la Universidad cuenta con un formato virtual que diligencian los estudiantes entre la
décima sexta y décima séptima semana del periodo académico. En esta evaluaciéon

de caracter an6nimo, se da la oportunidad a los estudiantes para que de una manera
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objetiva califiquen el desempefio del profesor y el curso dictado. Para los docentes
de planta, el proceso de evaluacion de desempefio, se ha complementado, con la
evaluacion por competencias laborales, enfocadas en el ser y el hacer. Con base
en los resultados alcanzados se trazan las acciones de mejora y se adquieren

compromisos para el siguiente semestre.
Evaluacion de la Gestion

Gracias al sistema de calidad, se cuenta con instrumentos de quejas y reclamos
que cualquier persona puede realizar y hacer efectivos para el mejoramiento
continuo. También, se generan instrumentos de auto gestién y evaluacién que
deben ser diligenciados cada semestre o afio académico con el &nimo de tener
planeacioén, la cual debe ser evaluada y plasmada en planes de mejora en cada
programa. Estas tareas son acciones administrativas en las cuales se hacen

participes todos los miembros de la comunidad académica de la Facultad.

2.3 Relaciones con la Investigacion

La Facultad reconoce y valora la importancia del componente Investigacion, motivo
por el cual sigue los lineamientos trazados a nivel institucional por el Sistema de

Investigacion, Desarrollo e innovacion - SIDi.

Para tales fines, una estrategia es la de incorporar en los cursos del plan de estudio
de los programas de la Facultad, mecanismos que fomenten la investigacion y la
produccion cientifica, de forma que aquellos cursos que son mas susceptibles para
tales fines cumplan la tarea asignada en el disefio de su contenido y aplicacion

metodoldgica de las estrategias de investigacion mas acordes a la disciplina.

La Facultad propende por la investigacion formativa, por tal motivo se utiliza la
metodologia de trabajo basado en proyectos. Donde se abarca en el plan de
estudios un conjunto de asignaturas que tienen como objetivo un proyecto

integrador.
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Figura 3: Propuesta del plan de investigacion de la Facultad de Ingenierias UCO.

Fuente: Elaboracion propia.

Como se aprecia en la Figura 3, el proceso investigativo parte de la capacidad del
docente y su entorno por generar en el estudiante sentimientos de motivaciéon y
asombro por querer llenar el vacio técnico o de conocimiento y aportar a la solucién
de una necesidad o problema especifico del area disciplinar de su programa a travées
de la investigacion. Posterior a ello, y a través de las asignaturas del curriculo, la
participacion en semilleros y grupos de investigacion, la elaboracion de su trabajo
de grado y/o el desarrollo de practicas profesionales y empresariales formulara un

proyecto de investigacion siguiendo los lineamientos positivistas del método
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cientifico en donde a partir de una metodologia especifica se intenta recoger
evidencia cuantitativa y/o cualitativa que permita responder una pregunta especifica
de investigacion. Por ultimo, a partir de estrategias de innovacion y divulgacion
social del conocimiento, se espera que los resultados de los proyectos de
investigacion deriven en productos de nuevo conocimiento articulados en iniciativas

de corte empresarial tales como spin-off, patentes, consultorias y publicaciones.

—_

Ciencias basicas de PRm——. Ingenieria aplicada
la ingenieria — optativas

Técnico \ 'Funcional

,\
Dominio
Social

Lineas de
profundizacion

Formacion en Formacién Socio
ciencias basicas humanistica —
electivas

Figura 4: Articulacion de la investigacion en la Facultad de Ingenierias con las areas
de formacion del curriculo, las lineas de profundizacion y el contexto ambiental y
empresarial. Fuente: Elaboracion propia.

Como se muestra en la Figura 4, para la Facultad es muy importante trabajar en las
lineas de profundizacién, ya que permiten unir todas las areas de conocimiento de
los programas siempre en contexto. Para la Facultad, la investigacion se concibe
sobre las bases de la formacion en ciencias basicas, ciencias basicas de la
ingenieria, ingenieria aplicada y la formacion socio-humanistica; las cuales se
articulan con las lineas de profundizacion para generar proyectos de investigacion
gue impacten a la empresa u organizaciones politicas, el ecosistema donde se

articulan y el ambiente en el cual se desarrollan todas las actividades.
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A continuacion, se presentan las lineas de profundizacion de cada uno de los

pregrados que hacen parte de la Facultad de Ingenierias.
El programa Ingenieria Industrial plantea las siguientes lineas de profundizacion:
Linea de Gestion Estadistica de la Calidad

Con esta linea de énfasis se busca brindar al estudiante conceptos y herramientas
estadisticas que le permitan entender, aplicar y gestionar la calidad en los procesos
productivos de bienes y/o servicios de las organizaciones para lograr eficacia en el
aseguramiento de calidad. Dicha gestion permite la reduccion del nimero de fallos
y la disminucién de costos, mejorando la competitividad de las empresas y aumentar

la calidad y la satisfaccion del cliente.
Linea de Logisticay Operaciones

Una actividad fundamental de cualquier industria es claramente la logistica y las
operaciones. La logistica empresarial se relaciona con la planificacion y gestion de
distintas actividades como son la produccion, las compras, el transporte,
almacenaje, distribucion y mantenimiento. La logistica que se utiliza en las
empresas se encuentra vinculada a los movimientos de almacenamiento, los cuales
nos ayudan a controlar el flujo de productos y el consumo de la materia prima para
fabricarlos; el objetivo principal de la logistica en si es brindar niveles adecuados de

servicio al consumidor a un costo sumamente razonable.
Linea de Gestion Tecnoldgica e Innovacién

La gestion de la innovacién permite al ingeniero comprender, desde la empresa
entendida como un sistema complejo conformado por recursos, personas,
informacion y medios tecnoldgicos, reconocer la importancia de la innovacion en las
organizaciones y a partir de ello identificar los aspectos claves de su intervencién
en las mismas aplicando técnicas y herramientas de una disciplina basada en
vigilancia tecnologica, y que conduce a la empresa ganar en capacidades
adaptativas con su entorno mediante alianzas tecnologicas basadas en

cooperacion, trabajo en red y en iniciativas de Cluster empresariales.
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El programa de Ingenieria Electrénica plantea las siguientes lineas de

profundizacion:
Sistemas Digitales

En el mundo actual el futuro Ingeniero Electronico debera interactuar con sistemas
gue se modelan digitalmente, razén por la cual se hace indispensable que conozca
los fundamentos de los Circuitos Logicos y el andlisis y disefio de los mismos, asi

como también la forma de trabajarlos utilizando descripciones de alto nivel.
Automatizacion Industrial

El 4rea de control es esencial dentro de la Ingenieria Electronica puesto que
suministra una vision integrada de sistemas fisicos de diversos tipos, con énfasis en
herramientas de analisis tedrico. Esta area ha adquirido gran importancia debido a
su amplia aplicaciéon en el trabajo tecnoldgico, especialmente en el desarrollo de la
automatizacion, que hoy en dia ha logrado extenderse a muchas areas de la

industria.
Telecomunicaciones

Uno de los aspectos fundamentales de la ingenieria es el establecimiento de redes
confiables de telecomunicacién. Para el analisis, comprension y disefio de los
sistemas de comunicacién que establecen dichas redes es importante conocer

conceptos tales como muestreo, cuantificacion, correccion de errores, entre otros.

El programa de Ingenieria de Sistemas plantea las siguientes lineas de

profundizacion:
Inteligencia Artificial (1A)

Una maquina es inteligente si es capaz de detectar patrones complejos o identificar
objetos. En el campo de la Ingenieria de Sistemas se utiliza en el Procesamiento de

Imagenes, Machine Learning y Mineria de datos.
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Ingenieria del Software

Es la disciplina de desarrollar y mantener sistemas de software que sean confiables
y eficientes y que satisfagan los requerimientos de los usuarios. Tiene como objetivo
desarrollar modelos sistematicos utilizando técnicas fiables para producir software
de alta calidad, a tiempo y dentro del presupuesto. Esta linea busca incluir los
altimos avances en este campo y profundizar sobre desarrollo de aplicaciones

moviles y en los procesos de desarrollo de software de calidad.
Administracion y Gestion

La Gestibn de Proyectos garantiza la adecuada distribucion y control del
presupuesto, alcance y el tiempo de ejecucién de un proyecto, tratando de reducir
costos, haciendo gestion de riesgos con el objetivo de entregar proyectos de calidad

y en el tiempo destinado.

El programa de Ingenieria Ambiental plantea las siguientes lineas de

profundizacion:
Linea de profundizacién A

Sus tematicas estan orientadas para proporcionarle al estudiante los conocimientos
en andlisis, disefio, construccién y operacion de los sistemas de proteccion y

saneamiento ambiental.

Ambitos de la linea de profundizacion A: Ingenieria de saneamiento del aire.
Ingenieria de saneamiento del agua. Ingenieria de saneamiento del suelo.

Ingenieria de recursos naturales renovables.
Linea de profundizacién B

Permiten al estudiante desarrollar los conocimientos y habilidades en aspectos
administrativos, legales y politicos del manejo, proteccion y saneamiento del

ambiente.
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Ambitos de la linea de profundizacion B: Sistema integrado de gestion de la calidad.
Administracion y legislacion ambiental. Ordenamiento territorial.

Grupos de Investigacion

La Facultad busca generar conocimiento a través de investigacion aplicada de modo
gue se contribuya a la apropiacion social del conocimiento en la regién y el pais. En
la Figura 5 se muestran los grupos de investigacion propios de la Facultad y sus

respectivas lineas de investigacion activas.

e Automatizacién y control

eProductividad y desarrollo tecnoldgico
Sistemas digitales

eTecnologia de la Informacion y la Comunicacion

eDiversidad y bioexploracion de los recursos floristicos
regionales

eInteracciones planta-microorganismos
eRestauracion ecoldgica

*Gestidn y conservacion de los ecosistemas acuaticos
eRecursos hidrobioldgicos

eBioprocesos

eFisiologia de propagacion de plantas
eLinea de productos y servicios
*Mejoramiento genético
eMetabolitos vegetales

Figura 5: Grupos de investigacion de la Facultad de Ingenierias y sus respectivas
lineas de investigacion. Fuente: Elaboracion propia.
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Semilleros de Investigacion

La Facultad promueve la generacion de semilleros de investigacion, en donde se
propende el autoaprendizaje, el trabajo en equipo y la generacion de nuevo
conocimiento. Estos son espacios donde el estudiante asiste libremente impulsado
por su propia motivacion y que permiten la generacion de competencias y

habilidades que se hacen dificiles de alcanzar en otros contextos.

Los semilleros de investigacion con los que cuenta la Facultad de Ingenierias se

muestran en la Figura 6.

Ingenieria Industrial Ingenieria de Sistemas Ingenieria Ambiental  Ingenieria Electrdnica
TOYODA, Mejoramiento Redes de datos 'y Limnologfa Y Recursos N .

O de la productividad O seguridad informatica O Hidricos [ Automatizacién industrial

n SIMIO, Estadistica y ) [] Ecologia Acudtica Sea [] Energias alternativas
programacion lineal [_] SO-Linux

] Sistemas de Informacion . "
Geogréfica ] Seguridad Informdtica Y

SIPCOS, Ciclo de vida de Programacion Redes De Datos

[l producto y manejo de O Competitiva . N
residuos [] Estudios Botanicos
O SICREV, Productividad y
Crecimiento verde

["] Robética

[] Machine Learning

Figura 6: Semilleros de investigacion de la Facultad de Ingenierias. Fuente:

Elaboracion propia.

Todos los semilleros estan adscritos a la Red colombiana de Semilleros de
Investigacion — RedCOLSI y participan anualmente con sus proyectos en los

encuentros regionales, departamentales y nacionales.
Socializacion y divulgaciéon del conocimiento

Jornada de Exposicion de Articulos Cientificos — JEAC: con el fin de fortalecer las
competencias comunicativas, investigativas y de lectura en segundo idioma en los

estudiantes de la Facultad, para desarrollar su pensamiento critico, capacidad de
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andlisis y el uso de las diferentes herramientas de consulta bibliografica con que
cuenta la Universidad, semestralmente se realiza un evento académico en donde al
estudiante se le asigna un espacio para la defensa de un articulo cientifico de su
interés, relacionado con las teméticas de la carrera. El estudiante tiene la posibilidad
de espacios de asesoria con cualquiera de los docentes de la Facultad, sin
embargo, si el estudiante quiere recurrir a un asesor externo, y éste manifiesta su
interés en ayudarlo, lo podra hacer. Este proceso se inicia desde el primer dia del

semestre lectivo y concluye en las ultimas semanas.

Semana de la Ingenieria: en el marco del Dia del Ingeniero en Colombia se
programan actividades con el fin de que la comunidad académica de la Facultad se
integre. Se han definido los siguientes espacios para cada uno de los diferentes

dias: Talleres ludicos, Talleres de conocimiento y Conferencias magistrales.

Jornada de Exposicion de Proyectos de Ingenieria — JEPI: es un espacio creado
con el objetivo de que los estudiantes de la Facultad presenten a la comunidad
académica de la Universidad Catdlica de Oriente y visitantes, los trabajos realizados
en los diferentes cursos durante el semestre. Se busca desarrollar en los
estudiantes competencias de investigacion, apropiacion tecnoldgica, disefio de
producto y aplicacibn de conocimiento del aula de clase, para dar solucion a
problemas especificos que puedan tener impacto académico, social, comercial e
industrial. De igual manera se pretende que los estudiantes mejoren sus
capacidades comunicativas y argumentativas, trabajo en equipo y de mejoramiento
continuo, que les permita presentar soluciones concretas, creativas e innovadores
a las diferentes problematicas que puedan encontrar durante su ejercicio

profesional.
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3 COMPONENTE COMUNITARIO

Desde la Mision Institucional se hace explicito el compromiso que tiene la
Universidad Catolica de Oriente de aportar al desarrollo de la region del Oriente
Antioquefio, poniendo al servicio de la persona humanay de la comunidad todas las
acciones que se desprenden de la academia, la investigacion, la extension y

proyeccion social.

3.1 Objetivos

A nivel institucional se define como objetivo general de la extension y proyeccion
social, el fortalecer la vinculacion de la Universidad Catdlica de Oriente con el medio
social, cientifico, tecnoldgico, empresarial, institucional y cultural, nacional e
internacionalmente, mediante la articulacién de las funciones sustantivas de la
Universidad que favorezcan una gestion que enlace los diferentes actores y
sectores de la institucion y de la sociedad para acrecentar el compromiso con el

desarrollo regional.
De lo anterior se desprenden los siguientes objetivos especificos:

% Lograr una mayor proyeccion y difusion de las actividades académicas,
cientificas, humanisticas y culturales de la universidad, asi como la
promocion de los diferentes servicios y productos que ofrece.

s Generar proyectos de extension con instituciones publicas y privadas
enfocados a la solucion de problemas sociales de relevancia nacional.

% Desarrollar programas de extension en el area de promocion social con las
administraciones municipales de la regidn y sector privado, con el apoyo de
estudiantes y egresados de la institucion.

% Promocionar y proyectar la imagen de la institucibn en el ambito local,

nacional e internacional.
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X/
L X4

Desarrollar con las distintas facultades y con los centros de apoyo una
programacion comun y coordinada de la Extensién Universitaria y la
Proyeccion Social, de las publicaciones académicas y de las actividades de
divulgacion y mercadeo que realizan.

Intervencion en probleméticas de la region en los diferentes frentes o lineas
que atiende la Universidad, busqueda de solucion y presentacion de
propuestas innovadoras que atienden integralmente situaciones de las

diferentes subregiones del oriente de Antioquia.

Estos objetivos se concretan en la Facultad de Ingenierias a través de su Plan de

Extensién; que se construye anualmente de manera conjunta con la Direccién de

Extension y Proyeccion Social con el fin de generar acciones que impacten

directamente a la comunidad. Este plan se divide en las siguientes categorias:

X/
L X4

X/

L X4

X/
°

Interaccion: Relacion de doble via que favorece una gestion que enlaza los
diferentes actores y sectores en contexto local, regional, nacional e
internacional acorde con el PEI, el plan de desarrollo y el PEF.

Inclusion: Comunidades especificas con las cuales se quiere trabajar
teniendo en cuenta la valoracién de la diferencia como una via que permite
el reconocimiento de los saberes propios de cada comunidad y las
potencialidades que estas presentan.

Intervencion: Acciones dirigidas desde la articulacidbn de las funciones
sustantivas para aportar a la solucién de problematicas del territorio desde la
pertinencia académica y relevancia social y las diversas modalidades que
asume la Extension y la Proyeccion Social.

Visibilizacién: Proyeccion de la UCO y representacion en diferentes espacios
en el ambito regional, nacional e internacional.

Transferencia e intercambio de conocimiento: Proceso intencionado que
permite llevar a publicos amplios el conocimiento generado desde la
institucion con la finalidad de democratizarlo para ser aprovechado por las

comunidades en el mejoramiento de la calidad de vida.
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Ademas, con proyectos de investigacién como linea de trabajo, que atienden al
mismo tiempo a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y que permiten
concretar los objetivos propuestos en los planes de trabajo de cada uno de los
grupos de investigacién, como respuesta a los diferentes enfoques de los
programas que hacen parte de la Facultad; estos, deben apuntar a algunos de los

siguientes ODS:

Objetivo 4: Educacién de Calidad
El objetivo de lograr una educacion inclusiva y de calidad para todos se basa en la
firme conviccién de que la educacion es uno de los motores mas poderosos y

probados para garantizar el desarrollo sostenible.

Objetivo 6: Agua Limpiay Saneamiento
Proteger y recuperar los ecosistemas relacionados con este recurso, como los

bosques, montafias, humedales y rios.

Objetivo 7: Energia Asequible y Sostenible
Expandir la infraestructura y mejorar la tecnologia para contar con energia limpia en
todos los paises en desarrollo, es un objetivo crucial que puede estimular el

crecimiento y a la vez ayudar al medio ambiente.

Objetivo 9: Industria, Innovacién, Infraestructura
Reducir esta brecha digital es crucial para garantizar el acceso igualitario a la

informacion y el conocimiento, y promover la innovacién y el emprendimiento.
Objetivo 12: Consumo Responsable y Produccién

Reducir la huella ecolégica mediante un cambio en los métodos de produccién y

consumo de bienes y recursos.

51



Objetivo 15: Vida en la Tierra

Conservar y recuperar el uso de ecosistemas terrestres como bosques, humedales,
tierras aridas y montafias para 2020. Detener la deforestacion también es de vital
importancia para mitigar los impactos del cambio climéatico. Es urgente tomar
medidas para reducir la pérdida de habitats naturales y la biodiversidad, que son

parte del patrimonio comun de la humanidad.

Objetivo 16: Paz, Justicia e Instituciones Fuertes

Reducir sustancialmente todas las formas de violencia y trabajar con los gobiernos
y las comunidades para encontrar soluciones duraderas a los conflictos e
inseguridad. El fortalecimiento del Estado de derecho y la promocion de los
derechos humanos es fundamental en este proceso, asi como la reduccion del flujo
de armas ilicitas y la consolidaciéon de la participacion de los paises en desarrollo

en las instituciones de gobernabilidad mundial.

Objetivo 17: Alianzas para los Objetivos

Mejorar el acceso a la tecnologia y los conocimientos es una forma importante de
intercambiar ideas y propiciar la innovacion. Para lograr el crecimiento y desarrollo
sostenibles, es vital que se coordinen las politicas para ayudar a los paises en
desarrollo a manejar su deuda y para promover inversiones para los menos

desarrollados (Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, 2018).

3.2 Perfiles

Se describen a continuacion los perfiles, definidos por la Facultad desde su
identidad y fundamentacion, teniendo en cuenta algunos de los aspectos

diferenciadores que tendra un profesional pertinente para la region y para el mundo.
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3.2.1

Perfil del Aspirante

El aspirante a cualquiera de los programas de la Facultad de Ingenierias debe tener:

X/
L X4

3.2.2

Pasion por las bases cientificas de las tecnologias de la informacion y el
estudio que soporta los desarrollos tecnoldgicos, enfrentando los desafios y
dificultades de las soluciones de manera proactiva.

Facilidad para el andlisis y el estudio de la razén y la I6gica ademas de tener
gusto por las matematicas y por la lectura.

Claridad en la busqueda de la excelencia, pues el programa exige de sus
aspirantes dedicacion y esfuerzo.

Sensibilidad social y disponibilidad para trabajar en equipo de acuerdo a la

formacidn integral, ética y de los valores que pretende la Facultad.

Perfil del Estudiante

Los programas enfatizan su deseo de formar personas integras con componentes

profesionales de vanguardia y espiritu de superacion de las dificultades en el &mbito

personal y profesional. Por tal motivo, es importante dar las directrices que permiten

tales fines.

El estudiante de Ingenieria posee las siguientes habilidades y cualidades:

X/
L X4

X/
°

Trabaja colaborativamente en equipo, orientado hacia el logro.

Participa con aportes bien fundamentados en debates académicos y
profesionales.

Respeta la opinion y la diferencia de los demas, asumiendo actitudes de
conciliacion.

Busca la actualizacion constante y permanente de su conocimiento.

Genera posiciones criticas ante temas de actualidad y plantea alternativas

de solucién.

53



X/
L X4

3.2.3

Toma decisiones independientemente y es proactivo en la participacion y el

derecho de elegir y ser elegido.

Perfil del Docente

La Facultad de Ingenierias se acoge al perfil definido desde su modelo pedagadgico,

donde se declaran los siguientes atributos:

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Deben ser auténticos Cristianos. Su vida cristiana tiene que rebasar los
limites de la Universidad, lo cual implica su compromiso con la labor pastoral
de la Iglesia.

Deben dar testimonio de una vida verdaderamente cristiana que manifieste
una integracion entre fe y cultura, entre competencias profesionales y
sabiduria cristiana.

Estan llamados a mejorar constantemente su propia preparacién académica.
Deben fundamentar sus ensefianzas en el contexto de la realidad que les
circunda.

Hacer de sus ensefianzas un codigo ético — moral en pro de la dignidad
humana, es otro de los elementos constitutivos del perfil de los docentes
universitarios.

Estan llamados los docentes universitarios a identificarse con los ideales
académicos y con los principios de la filosofia institucional.

Tener formaciéon como Profesional, Especialista, Magister o Doctor en areas
afines a la Ingenieria.

Conocimientos en formulacién de proyectos, en pedagogia y en didactica.

Experiencia en formacion investigativa y en investigacién aplicada.

Perfil del Egresado

Los egresados de la Facultad de Ingenierias poseeran los siguientes atributos:
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« Preocupado por cultivar una autodisciplina que le garantice un aprendizaje
continuo.

% Inquieto en la busqueda de aplicaciones y soluciones mediante la
caracterizacion de sus modelos.

% Capaz de representar y sintetizar situaciones y/o fenomenos del mundo real.

«+ Preocupado por cultivar valores éticos que permeen la sociedad a traves de
su profesion.

% Formado para trabajar interdisciplinariamente y con espiritu propositivo a fin
de generar sinergia en los diferentes equipos.

3.3 Concepciones y estrategias

La Facultad de Ingenierias entiende que la interaccion con el entorno es muy
importante y adicionalmente la Universidad en su PEI en la seccion de politicas de
gestion comunitaria declara: “UCO jPara todos!”, entendida la educacién como un
servicio al Oriente Antioquefio, pero sin perder que se debe responder a unas

dinAmicas mundiales.

3.3.1 Extensiény Proyeccién Social

Desde la Politica de Extensién y Proyeccion Social se define esta funcion sustantiva
como: “la estrategia institucional universitaria de interaccion, inclusion e intervencién
para contribuir a la solucion de problemas locales, regionales y nacionales y al
desarrollo social, econoémico, cultural, medioambiental, politico y cientifico
tecnoldgico, asi como a la formacién, actualizacion y desarrollo profesional de los
beneficiarios de sus programas y servicios”. A su vez, esta Politica establece los

lineamientos que orientan dicha funcion:

% La Extension y Proyeccion Social desde perspectiva Catolica Cristiana:
El espiritu cristiano de servicio a los demas en la promocion de la justicia

social debe guiar las acciones que se emprendan, con el fin de ayudar a
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promover el desarrollo de la sociedad en la que se opera, privilegiando el
bien comun al poner el conocimiento a disposicién de un publico mas amplio,
extendiendo asi los servicios de la Universidad mas alla de los limites
propiamente académicos.

% La Extension y Proyeccién Social, instrumento para ofrecer aportes y
soluciones a los problemas del desarrollo humano: La Universidad
Catolica de Oriente en su concepcion de hombre tiene como propésito
esencial impulsar prioritariamente la formacion integral de las personas por
medio de la docencia, la investigacion, el servicio y todo su quehacer desde
la perspectiva cristiana. A si mismo, quiere inculcar en toda su gente los
valores éticos, cristianos y el compromiso por la defensa y promocién de la
dignidad de la persona humana y sus derechos en todas las etapas de su
existencia.

% La Extension, Proyeccion Social y la Responsabilidad Social: Toda
actividad que emprenda la universidad tendrd una posicién ética y una
gestién responsable de los impactos internos y externos de las labores que
emprende.

% La Extensién un proyecto formativo: Desde la extension y proyeccion
social se contribuye a la formacion integral, esto requiere de acciones de
investigacion formativa y nuevas practicas pedagégicas que posibiliten el
aprendizaje experiencial, con la finalidad de desarrollar en el estudiante un
pensamiento reflexivo que lo lleve a interrogar la realidad y a construir un
dialogo de saberes; poner su formacion y talento al servicio de la solucion de
problemas propios de su contexto histérico y social; capaces de discernir y
tomar decisiones éticamente fundamentadas frente las diversas situaciones
que se les presente, asumiendo sus funciones con sentido de
responsabilidad social.

% LaExtension, Proyeccion Social y lainvestigacion: La investigacion debe
ser generadora de valor agregado al proporcionar procesos que permitan la
innovacion y el cambio permanente, contribuyendo a la transformacion del

entorno. En este sentido, la extension y la investigacién se integran e
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B

*

X/
L X4

interactian con el medio para lograr la construccion y apropiacion social del
conocimiento.

La Extension y Proyeccion Social como respuesta alas demandas de la
Regidn: La extension debe interactuar con los diferentes actores de la region
para ofrecer programas y servicios con pertinencia académica y relevancia
social.

La Extension y Proyeccion Social, acercamiento al sector productivo:
Se propendera por el desarrollo de vinculos con el sector productivo,
fortaleciendo las relaciones Universidad- sector productivo con el objetivo de
hacer til el conocimiento y posibilitar el desarrollo cientifico y tecnoldgico. Al
mismo tiempo, el fortalecimiento de estas relaciones debe orientarse a
consolidar el proceso de formacion de los alumnos, acercandolos al mundo
laboral y retroalimentar la funcion académica de la Universidad desde las
practicas y sus diferentes modalidades.

La Extension y Proyeccion Social a los Egresados: Los egresados tienen
un papel muy importante en la actividad de extension y proyeccion social de
la Universidad. Por un lado, se deben crear espacios para que los egresados
refuercen su quehacer profesional y, por otro, para que se vinculen y apoyen
los procesos relacionados con las funciones sustantivas, fortaleciendo en
ellos su sentido de pertenencia hacia la Institucién.

Posicionamiento de la imagen corporativa: Mediante las diferentes
manifestaciones de extension, la universidad debe consolidar y posicionar su
imagen corporativa en el &mbito local, regional, nacional e internacional. Para
tal fin, es necesario que los criterios de calidad, pertinencia, relevancia y
equidad estén presentes en todas las formas de extensién y proyeccion
social de la Universidad.

La Extensidn, la Proyeccion Social y la cooperacion interinstitucional:
La Universidad debe propiciar lazos de union con otras instituciones e
integrar procesos que le permitan dar respuesta a los problemas complejos

que en ocasiones debe abordar. La extension no se debe manejar de forma
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aislada, debe proporcionar alianzas con otras instituciones que permitan
optimizar los recursos y dar respuestas efectivas a la demanda social.

% La Extension y Proyeccion Social como posibilidad de producir
conocimiento contextualizado: Mediante una reflexion critica de las
acciones emprendidas se debe posibilitar extraer aprendizajes para
compartir y que al mismo tiempo posibiliten el cambio de politicas,
formulacion de nuevos programas y estrategias al interior de la Institucion.

% La Extensién y Proyeccion Social y la Internacionalizacion: La
internacionalizacion de la Extension y Proyeccion Social tendra un enfoque
solidario, para mutuo beneficio y asi ampliar el conocimiento y el desarrollo

de otras culturas, que aporte a la cooperacion para el desarrollo.

De acuerdo con estos lineamientos, la Facultad de Ingenierias hace realidad la
extension y proyeccion social mediante diferentes manifestaciones, como: cursos
de educacidon continuada, asesorias, consultorias, actividades artisticas y
culturales, practicas, programas de asistencias técnico-cientifico dirigidas a
diferentes sectores y liderados por docentes de los diferentes programas, siempre
en procura de un trabajo cooperativo, articulado, en red, con enfoque comunitario y

calidad; tal y como se evidencia en la Tabla 2.

Tabla 2: Variables y acciones de Extension y Proyeccion Social ejecutadas por la
Facultad de Ingenierias.

VARIABLES ACCIONES

Capacitaciones y cursos de educacion

continuada para funcionarios de los

municipios.
Relacién con . Trabajos de grado y Précticas
Sector Puablico )
Sector Externo profesionales llevados a cabo en

empresas del sector publico.

Convenios de cooperacion conjunta con

entes gubernamentales.
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Participacion en convocatorias de
COLCIENCIAS.

Apoyo a programas ambientales

municipales.

Convenio con la Superintendencia de
Industria y Comercio (SIC) para operar el
Centro de Apoyo a la Tecnologia y la

Innovacion - CATI.

Sector Privado

Intervencioén a través del Departamento de
Estadistica y Analitica en empresas de la

region.

Convenios de cooperacién conjunta con

empresas.

Trabajos de grado y Practicas
profesionales llevados a cabo en

empresas del sector privado.

Sector

Académico

Cursos presenciales en convenio con
otras universidades.

Proyectos de investigacién en conjunto
con otras universidades nacionales e

internacionales.

Convenios especificos con otras
universidades respecto a uso de

laboratorios y movilidad docente.

Participacion en capitulos especificos de

asociaciones profesionales.

ONG vy otras

organizaciones

Proyectos de investigacion para la

Di6cesis de Sonson Rionegro.

Proyectos cofinanciados con

Corporaciones autonomas.

Gremios y

asociaciones

Programas de Educacion ambiental en

convenio con el Club Rotario.

Programas de Educacion ambiental con la

asociacién Mas Bosques.

Representacion

Mesas y comités

Dialogos por la custodia del agua.
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Asociacion Colombiana de Restauracion

Ecologica.

Sistema Departamental de Areas

Protegidas

Asociacion Colombiana de Herbarios

Céatedra del Agua
Red Aire

Redes

Fuente: Elaboracion propia.

3.3.2 Bienestar y Pastoral Social

La Institucion en el Acuerdo del Consejo Directivo CD-014 del 29 de agosto de 2002,
expide el Reglamento de Bienestar Universitario de la Universidad Catdlica de
Oriente cred la Direccién de Bienestar Universitario y Pastoral, que presta sus

servicios a la comunidad educativa en general.

Igualmente, en la Universidad se asume el Bienestar como un proceso de
corresponsabilidad y de cuidado del otro y de la naturaleza; pues el bienestar nos
lleva al bien ser, bien cuidar, bien tener. Es por ello que la UCO integra a los
procesos ambientales la responsabilidad del “cuidado de la casa comun”,
estableciendo nuevas estrategias con las cuales toda la comunidad universitaria
tome mas conciencia de la responsabilidad que tenemos con la creaciéon en su
entorno ambiental, social, politico y econdmico, iluminados y guiados por la enciclica
‘LAUDATO SI”.

Para ello, se desarrollan acciones que le permitan a la comunidad universitaria
fortalecer la cultura del cuidado que posibilite restaurar “los distintos niveles del
equilibrio ecolégico: el interno con uno mismo, el solidario con los demas, el natural
con todos los seres vivos, el espiritual con Dios”; continuar generando conciencia
acerca de los impactos de sus acciones sobre si mismo y su entorno y la

responsabilidad con el cuidado de la “casa comun”.
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La Direccién de Bienestar Universitario y Pastoral, desde la oficina de Pastoral, el
Departamento de Gestion Humana y el Departamento de Bienestar que comprende
la Unidad de Salud, Trabajo Social, Deportes, Extension Cultural y Asesoria
Psicoldgica; realiza su trabajo en tres lineas: Acompafiamiento, Formacion y
Extension; las cuales trabajan en mudltiples actividades que propenden por el

desarrollo integral y armonico de los miembros de la comunidad universitaria.

El area de Acompafamiento Psicosocial contribuye al Bienestar de los estudiantes
de la Universidad Catolica de Oriente, desde el fortalecimiento de las habilidades
individuales y sociales que favorezcan su desarrollo integral y permanencia en la
IES.

Las funciones del &rea de Acompafnamiento Psicosocial se desarrollan en dos lineas

especificas: la prestacional y la preventiva y formativa.

Linea Prestacional: desde esta linea brinda asesoria psicolégica a los estudiantes
y comunidad universitaria, siendo entendida como un proceso dirigido a la atencion
oportuna de problemas psicoldgicos de baja complejidad. Corresponde a un primer
nivel de atencién en salud, es decir, a intervenciones de indole educativa, en donde
se ensefian formas de prevenir dificultades en la comunicacién interpersonal, se
brindan conocimientos basicos sobre auto-control, solucion de problemas, control
del estrés y manejo de la crisis; o se detectan algunos comportamientos que alin no

son disfuncionales, pero que podrian llegar a serlo sin una orientacion adecuada.

% Acompaniar y asesorar psicolégicamente a los estudiantes universitarios en
el manejo de situaciones comportamentales, psico-afectivas, emocionales y
relacionales.

+ Reorientacion profesional.

¢+ Orientacién individual en habitos y metodologias de estudio.

¢ Articulacion con el Proyecto Pedagogos en la identificacion de alertas
tempranas y atencidon de los casos que requieren acompafiamiento

psicosocial, con miras a bajar los niveles de desercion universitaria.
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Linea Preventiva y Formativa: desde esta linea se ofrecen espacios de formacion
por medio de talleres orientados al desarrollo de los criterios, actitudes y habilidades
requeridas para un eficaz desempefio en su carrera profesional. EI Desarrollo
Humano Integral incluye la formacion en el ser, en el saber y en el hacer. Todo esto

dentro de un marco de profunda conciencia social.

+ Talleres formativos basados en el modelo de Habilidades para la Vida de la
OMS tendientes a propiciar espacios de reflexion que contribuyan a
sensibilizar y concientizar sobre el comportamiento y adecuado manejo de
las emociones en diferentes momentos de la vida académica universitaria.

% Habitos de estudio desde un proceso grupal que busca identificar factores
negativos en las metodologias de estudio utilizadas por los estudiantes, para
luego, desde un proceso formativo reforzar y fortalecer las debilidades

encontradas.

El area de Extension Cultural de la Universidad Catodlica de Oriente posibilita desde
la funcién social y humana de las artes y la cultura el fortalecimiento de las diferentes
lineas la formacion la gestion y la proyeccién; para favorecer el bienestar de la

comunidad universitaria.

Las funciones del area de Extension Cultural se desarrollan en dos lineas

especificas: formativa y representativa.

Linea de Formacion: esta linea se propone como el espacio de integracion,
aprendizaje, relacion de saberes y generacion de nuevos procesos, asi como el
espacio de intercambio social y cultural alrededor de las artes, por medio de las
cuales se dan también apertura a proyectos de investigacion.

s Promover cursos de formacion en los diferentes lenguajes expresivos a
través de talleres de formacién musica, teatral, dancistico, entre otros.

¢+ Contribuir al fortalecimiento de programas académicos a través de la
concepcion de arte y cultura.

+ Participar en eventos académicos que proyectan imaginarios estéticos y

culturales.
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% Incentivar la investigacion a partir de construcciones epistémicas y praxicas

gue circundan en las artes y la cultura.

Linea Representativa: Esta linea incluye todas aquellas acciones que posibiliten la
visibilizacion de los procesos artisticos y culturales que se van gestando al interior
de la institucion y por fuera de ella a nivel local, regional o nacional; permitiendo

circulacion e intercambios de las diferentes creaciones.

% Estimular la participacion de los diferentes actores que se encuentran
inmersos en los grupos institucionales, conformados por estudiantes,
empleados y egresados.

+ Realizar eventos en los que se proyecten las creaciones artisticas.

% Afianzar la concepcion de concierto didactico como componente donde el
arte esta en funcion del aprendizaje.

“ Viabilizar el acompafiamiento a otras dependencias de la institucion que

requieran el apoyo con procesos de extension cultural.

El apoyo brindado por el area de Acompafamiento Psicosocial, ofrece a los
estudiantes de la Facultad de Ingenierias la posibilidad de que estos puedan ser
escuchados y conocer asi, de primera mano, las diferentes problematicas que
deben ser identificadas por los maestros pedagogos, esto con el fin de facilitar la

permanencia de los jévenes en la Universidad.

A su vez, los diferentes espacios de formacion y representatividad, brindados desde
el area de extension cultural, ofrecen diversas posibilidades para que los
estudiantes de la Facultad de Ingenierias logren un desarrollo integral y arménico,

tal y como se declara en la vision de la UCO.
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4 GESTION ACADEMICO ADMINISTRATIVA

En la Universidad Catolica de Oriente, el Modelo Pedagdgico y el Proyecto
Educativo de la Institucion —PEI-, son las brajulas orientadoras de su ser, pensar y
actuar. En ambos documentos se encuentran explicitados los lineamientos que
guian su accionar académico y administrativo; asi como en el Plan Estratégico de
Desarrollo 2017 — 2022, donde se fijan directrices para la gestion de la Universidad
a través de las macropoliticas institucionales, tales como: Evangelizacion,
Acreditacion Social, Financiera, Gestion Ambiental, Gestion de la Calidad, Gestion
de Salud y Seguridad en el Trabajo, y Modernizacién Académico-Administrativa y

Vigorizacién de la Cultura Organizacional.

Con el proposito de contextualizar las macropoliticas y hacerlas mas tangibles en la
esfera de lo meso (institucional) y de lo micro (facultades y programas), la
Universidad se apoya en las politicas, a través de las cuales declara su
intencionalidad y determina las formas de accion basadas en el uso racional de sus
recursos, el desarrollo de sus potencialidades, la fundacién de comunidad
académica y la ampliacién de la cobertura de sus programas académicos. En la

actualidad la Universidad cuenta con las siguientes politicas:

e Politicas de Gestion Pedagdgica y de Docencia: dentro de esta politica se
sefiala cdmo se enfocan las acciones para lograr que los estudiantes
aprendan y desarrollen las competencias necesarias para su desempefio
personal, social y profesional. Entre algunos de los pilares de esta politica se
encuentran: (1) la investigacion como una estrategia formativa, (2) la
formacién por competencias, (3) la vinculacion de una planta profesoral
idénea que se identifique con la filosofia institucional, (4) el fortalecimiento
del inglés como lengua extranjera, (5) la educacién inclusiva y la
interculturalidad, (6) el ingreso, la permanencia, la graduacion y la
empleabilidad de los estudiantes.

e Politicas de Gestion Administrativa y Financiera: “gestién sobre la cual recae

la responsabilidad de establecer un ambiente organizado, en el que se dé
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soporte a todos los procesos institucionales para dar sostenibilidad a la
Universidad. En la Gestion Administrativa la Institucion cuenta con una
administracion donde prevalece la participacion, la vinculacion y la sinergia
de procesos de gestion eficaz y eficiente, entre lo académico y los apoyos
administrativos. Esta gestion, permanece en procesos de transformacion
organizacional, en el cual se incluyen los valores y las conductas de los
lideres, consecuentes con la filosofia institucional. (...) De otro lado en cuanto
a la Gestion Financiera denota en la viabilidad un factor esencial para que la
Universidad cumpla sus objetivos. En tal sentido, dentro de ella se
especifican los medios para asegurar que el destino de los fondos aplicados
genere mejores beneficios y desarrolle capacidades de sostenibilidad y
crecimiento institucionales.” Fuente: Plan Estratégico de Desarrollo 2017 —
2022: “UCO PARA TODOS”, p.29.

e Politicas de Gestibn Comunitaria: consiste en generar un ambiente
organizado, para soportar todos los procesos de la Universidad. A través de
esta gestion, la Institucién establece relaciones con la comunidad y fomenta
la participacion, la convivencia y la inclusion social. Para ello establece
programas y acciones intencionalmente formativas tendientes al desarrollo
de las diferentes dimensiones: cultural, social, moral, espiritual, intelectual,
psico-afectiva y fisica del ser humano.

e Politica de Gestion Investigativa: la Universidad Catolica de Oriente
promueve la generacién de nuevo conocimiento, el desarrollo tecnoldgico e
innovacion y la formacién de investigadores docentes y estudiantes. Asume
el compromiso de poner la investigacién, tanto basica como aplica, al servicio
de la personay la comunidad, contribuyendo al desarrollo social y econémico
del territorio con una proyeccion nacional e internacional; y de ofertar
formacion integral de todos sus miembros mediante la busqueda de la verdad

por los caminos de la fe y la ciencia.

Estas politicas de la Universidad marcan el camino e institucionalizan programas,

acciones, actividades y decisiones a corto, mediano y largo plazo que se estructuran
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y establecen alrededor de las tres funciones sustantivas: Docencia, Investigacion y

Desarrollo, y Extension y Proyeccion Social.

En este sentido, la planeacion institucional expresa sus propositos, compromisos y
resultados esperados por medio de los documentos denominados: Plan Estratégico
de Desarrollo, informes de autoevaluacion, planes de mejoramiento, planes
operativos anuales, planes de accién, cada uno de ellos con lineas base y periodos

de tiempo que favorecen su implementacion y medicion de resultados.

La Universidad soporta su modelo de planeacion institucional en la herramienta
administrativa planeacion estratégica, asumida como un proceso participativo de
actores, sistémico, metddico de organizacién y desarrollo, e implementacion de
planes para alcanzar objetivos. Mediante dicha postura se favorecen los entornos
dinamicos, flexibles, creativos e innovadores para la construccién y el disefio de los
planes, programas, proyectos y actividades institucionales, en donde el aprendizaje
en espiral ascendente y la inteligencia organizacional buscan la trasformacion

consciente de la Universidad a través de la autoevaluacion y la autorregulacion.

4.1 Estructuray funcionamiento

La gestion académico-administrativa esta representada en la plataforma estructural
y organica —arquetipos, dispositivos— que organiza el pensar y quehacer
institucional, otorgando con ello de sentido a lo expresado en el PEI, a propdsito de

Su mision, vision y objetivos.

Para el cumplimiento de sus objetivos misionales, la Universidad establece
lineamientos concernientes a la organizacion, administracion y gestion. En este
sentido, en los Estatutos, articulo 11, se indican los 6érganos de direccion y gobierno:
“La direccidén de la Universidad corresponde al Canciller, al Consejo Directivo, al
Consejo Académico, al Rector, al Secretario General, a los Directores, Decanos y

Coordinadores de Programay.
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En este orden de ideas, para el desarrollo de las funciones sustantivas se cuenta
con la Direccion Académica, de Investigacion y Desarrollo, de Extension y
Proyeccion Social, Administrativa y Financiera y de Bienestar Universitario y
Pastoral, las cuales cuentan con las dependencias y personal a cargo de acuerdo
con su finalidad, tal y como se ilustra en el organigrama de la UCO en la Figura 8.
CONSE.JO DIRECTIVO
REVISORIA FISCAL | mmmmmmmm e e ]
SE;%?‘?&?“ I IFT y DH MIES |

RELACIONES COLEGIO MONSEROR
INTERNACIONALES JALFON SO URIBE JARAMILLO)|

CONSEJD
ACADEMICO

SECRETARIA DE SISTEMA INSTITUCIONAL DE
FLANEACION CALIDAD EDUCATIVA -SICE-

COMUNICACIONES EMISORA SINIGUAL
PR FM ESTERO
DEPARTAMENTO JURIDICO RELACIONAMIENTO

DIRECCION DE INVESTIGACION Y DIRECCION DIRECCION ADMINISTRATIVA Y
DESARROLLO ACADEMICA FINANCIERA

il [

DIRECCION EXTENSION Y
PPROYECCION SOCIAL

DIRECCION DE BIENESTAR
UNIVERSITARIO Y PASTORAL

_______ @ coNsEI0s DEPARTAMENTO DE
""" FACLLTAD SISTEMAS CENTRO DE SERVICIOS
DEPARTAMENTO DE =0 AL EGRESADOS
FACULTADES  |-=--=--- H
FASTORAL | DEPARTAMENTO
FONDO EDITORIAL EDUCACION COMITES FINANCIERO
PERMANENTE CURRICULO
DEPARTAMENTO DE TESORERIA CENTRO DE ESTUDIOS
GESTION HUMANA UNIDADES DE EDUCACION TERRITORIALES ¥
INVESTIGACION ¥ DISTANCIA CONTABILIDAD PROYECTOS
EXTENSION — _costosy
CENTRO DE PRESUPUESTO
DEPARTAMENTO DE ERER EMEAENI D) CONSULTORIO
| BIENESTAR |—{sanpADVEGETAL | [BRASEoRE ] [~ EECEMEER AT RAEEN PSICOLOGICO - JURIDICO -
REGISTRO SERVICIOS GENERALES CONTABLE
CENTRO SANTA MARIA _l WL_TEEED l
CENTRO DE IDIOMAS
HOGAR JUVENIL IHVERIARICE
UNIVERSITARIO L BIOTECNOLOGIA e | VERD
CENTROS DE —1 FINCAS
INFORMATICA
Heoraromos L Ere—
DE PRACTICAS
SERVICIOS
DOCENTES

Figura 8: Organigrama institucional. Fuente: Secretaria General UCO.

Las instancias de gestion directiva responsables de la planeacién, la ejecucion, el
seguimiento y la toma de decisiones de la Universidad, delinean la estructura
organizacional atendiendo la jerarquia, los niveles de participacion y las funciones
asignadas a cada una de ellas, reglamentadas en el manual de funciones pensado
para tal fin. Dentro de dichas instancias se encuentran las direcciones, las
decanaturas de facultad, las coordinaciones de programas académicos, los
departamentos, los centros, la oficina de relaciones internacionales y la de
egresados. El rol que cumplen se focaliza en la implementacion y puesta en marcha
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de las politicas y normativas internas y externas relacionadas con el ejercicio
académico-investigativo-proyeccion social en lo concerniente al desemperio de los

estudiantes, docentes, graduados y directivos.

Es importante resaltar que la Universidad, si bien cuenta con una estructura
organizacional jerarquica, mediante la gestion por procesos (gerenciales,
misionales, de apoyo) se logra conocer y satisfacer las necesidades académicas y
administrativas de las diferentes dependencias. Es asi como mediante el ciclo PHVA
(planear, hacer, verificar, actuar) se establecen los objetivos y procesos necesarios
para el cumplimiento de las funciones sustantivas, la implementacion de estos
procesos y su ejecucion, el seguimiento y medicion de los procesos y la toma de
acciones para el mejoramiento continuo. En consonancia con lo anterior, la
Universidad despliega en planes operativos lo consignado en el Plan Estratégico de
Desarrollo, realiza seguimiento semestral y al final del ejercicio se construye el

informe de gestion donde se resaltan los principales logros.

De otro lado de conformidad con los Estatutos de la Universidad, los cuerpos
colegiados institucionales, asumidos como instancias colectivas de discusion,
asesoramiento, decision y control, encargados de fijar las politicas y los
lineamientos de la Institucion en materia organizativa, académica y administrativa,
son: el Consejo Directivo, el Consejo Académico y los Consejos de Facultad.
Ademas, en la Gestion Académico-Administrativa, las facultades cuentan con el
apoyo de los Comités de Curriculo, el Coordinador del Programa, los Jefes de Area,
los lideres de los grupos de investigacién, los profesores del Programa, los invitados

especiales y la Secretaria de la Facultad.

La forma como la Facultad se conforma a su interior y cuéles son los unidades de

apoyo se muestra en la Figura 9.
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Figura 9: Conformacion de la Facultad de Ingenierias de la UCO. Fuente:

Elaboracién propia.

Cada uno de estos, de acuerdo con sus funciones, fomenta y permite el debate, la
reflexion, la toma de decisiones, la sinergia entre las diferentes unidades existentes
y la comunidad en general, logrando con ello la interaccién, la identificacion de
posibilidades de mejora, oportunidades de desarrollo, disefio de estrategias, entre
otros, evidenciandose asi en las practicas institucionales cotidianas los valores,

principios y premisas contenidos en el Proyecto Educativo de la Universidad.

En este sentido, la gestion de las Facultades en la prestacion del servicio educativo

se hace explicita en los siguientes a&mbitos:
e Académica

La gestibn académica esta relacionada de manera especifica con el funcionamiento
de los distintos consejos y comités, dentro de los cuales estan: el Consejo
Académico, los Consejos de Facultad, los Comités de Curriculo, el Comité de
Aseguramiento de la Calidad, el Comité Institucional de Cualificacion y Evaluacion

del Personal —CICEP—, el Comité de Extension y Proyeccion Social, el Comité de
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Investigacion y Desarrollo, el Comité General de Practicas Profesionales y todos
aguellos organos consultivos y asesores que se constituyan durante el normal
crecimiento y desarrollo de la Universidad. Los conceptos y decisiones resultado de
las sesiones de los consejos y comités son valoradas y aprobadas por el Consejo
Académico y/o el Consejo Directivo para validar y permitir su implementacion.

Junto con las instancias y colegiados, se encuentra el estamento que viabiliza la
propuesta formativa de la Institucion mediante la orientacion del proceso de
aprendizaje de los estudiantes: el cuerpo profesoral, docentes de tiempo completo,
medio tiempo y cétedra. El docente uconiano entiende el proceso de ensefianza
como un elemento mediador en la ruta formativa del estudiante, en donde lo que se
orienta y se comparte y quien acompafia no son parte del epicentro, dandole paso
al aprendizaje, al estudiante y a lo que este hace con lo que aprende el rol

protagonico.

Algunas de las labores propias de la Gestion Académicas son: coordinacion de
trAmites académicos internos y externos, gestion para la creacion de nuevos
programas, coordinacion del proceso de autoevaluacion, obtencion o renovacién de
registros calificados, obtencion o renovacion de acreditacion en alta calidad,
renovacion curricular, disefio y ejecucion de plan de investigacion, gestion de las

politicas y normativas institucionales.
e Administrativa y Financiera

La gestion administrativa es una dimension inherente a la organizacion universitaria,
gue planifica, apoya y vela por el desarrollo sostenible de la Universidad, en cuanto
a su filosofia y procesos misionales, mediante la optimizacion de los recursos fisicos
y financieros, y el talento humano; la calidad y mejoramiento continuo de los
servicios, la modernizacion de la infraestructura el respeto por el medio ambiente,
promoviendo, armonizando y facilitando una cultura transparente, prestando un
servicio diligente, confiable y atento, como soporte a la adecuada evolucién de los

procesos de la Universidad.
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La Universidad en la Resolucion Rectoral 036 de mayo de 2016 establece los
lineamientos para la elaboracidon del presupuesto general de la Institucion. Alli se
encuentra que la Institucion tiene centralizada la programacién y la ejecucion
presupuestal, en cabeza de la Direcciobn Administrativa y Financiera. En el
presupuesto general de gastos e inversiones de cada programa académico se
hallan contemplados los rubros principales para la financiacion del desarrollo de sus

actividades de docencia, investigacion, extension, internacionalizacion y bienestar.

La adquisicion, modernizacion y renovacion de recursos fisicos, técnicos y
tecnologicos propios tanto de la actividad administrativa como de la actividad
docente, investigativa y de proyeccién social se hacen en procura de ofrecer un

servicio educativo de calidad en donde se beneficie toda la comunidad universitaria.

4.2 Vinculacién con el entorno

La Facultad de |Ingenierias define el relacionamiento estratégico,
como la capacidad de establecer relaciones de valor que permitan la vinculacién de
la facultad en espacios académicos, politicos y determinantes en el desarrollo de la

region, y define las siguientes acciones estratégicas con miras alcanzarla:

X/
o

Establecer alianzas interinstitucionales para potenciar las capacidades del

entorno tecnoldgico regional.

¢ Articular las capacidades de la Facultad con los intereses de las empresas
para recibir transferencia tecnoldgica nacional e internacional.

% Estructurar y proponer alianzas e iniciativas publico privadas para
incrementar la inversion de 1+D+i.

+ Participar activamente en los espacios de decision de politicas de CTI.

+ Desarrollar eventos de Facultad para presentar informacion estratégica y

comprender mejor el entorno de la region en todas sus dimensiones.
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% Participar activamente en redes e instancias interinstitucionales para
aumentar el posicionamiento e incidencia de la Facultad.

+ Elaborar una agenda anual de seminarios y/o conversatorios con ejecutivos
de alto nivel.

% Disefiar e implementar un modelo de practicas de excelencia.

+ Implementar metodologias de recoleccion de informacion para interpretar las

necesidades de las empresas.

4.2.1 Internacionalizacion

Resultado de la Politica de Internacionalizacion de la Universidad Catdlica de
Oriente es el Plan de Internacionalizacion 2010 — 2016, el cual orienta sus esfuerzos
en formar ciudadanos para el mundo, con mentalidad universal, global, capaces de
asimilar y adaptarse a la cultura de cualquier lugar y ambiente; con capacidad de
intervenir creativamente la realidad y contexto donde vive y actla. La visibilidad
internacional y nacional, se han venido desarrollando de manera paulatina y
sistemética, especialmente durante los Ultimos tres afios, fortaleciendo la Oficina de
Relaciones Internacionales -ORI- con personal de apoyo y desarrollando las
funciones propias de la dependencia. La ORI ofrece permanentemente asesoria e
informacion a los estudiantes y docentes de la Universidad sobre estudios en el

exterior.

La triada Plan — Politica — Metas 2016 — 2020, ofrece un marco, que busca
precisamente, las relaciones, el intercambio y la cooperacién académica efectiva
tanto en el ambito nacional como en el internacional bajo el planteamiento de cuatro

objetivos integradores:

1. Formar a los estudiantes como ciudadanos para el mundo.

2. Construir una cultura institucional para la internacionalizacion.

3. Gestionar cooperacion internacional para potenciar las capacidades
institucionales.

4. Proyectar la Universidad a nivel internacional para hacer visible su identidad.
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La Universidad ha mantenido la inversion en internacionalizacion y se encuentra
comprometida con el desarrollo de acciones para el mejoramiento de la visibilidad
nacional e internacional, lo cual se refleja en la inclusion de esta linea en el Plan
Estratégico de Desarrollo 2017 — 2022 (aprobado por el Consejo Directivo mediante
Acuerdo CD-003 del 23 de febrero de 2017). Es asi como en la linea estratégica
Excelencia Académica a la cual pertenece el programa Internacionalizacion, se

proyectan actividades y metas, entre las que cabe la pena destacar:

e Fortalecer la movilidad de docentes, estudiantes, administrativos, las redes
y convenios para fortalecer los proyectos, lineas y grupos de investigacion.

e Revisar y ajustar las estrategias para desarrollar la competencia de lenguas
extranjeras en los estudiantes, docentes y directivos, para facilitar la
movilidad y la produccion cientifica.

e Internacionalizar el curriculo para posicionar los egresados y gestionar
procesos de doble titulacién de los programas académicos.

e Definir la ruta para la internacionalizacion en los programas de postgrado con
el fin de facilitar la movilidad y el intercambio de conocimiento.

e Asegurar que los docentes que adelantan postgrados en universidades del
exterior realicen actividades de interaccién académicas o investigativas con
dicha institucion, y cumpla los deméas compromisos del contrato becario.

e Establecer un protocolo en el cual se incluya los compromisos que adquieren
los estudiantes que hagan parte de procesos de movilidad nacional e

internacional.

4.3 Autorregulacion

Con el fin de propiciar el aseguramiento de la calidad y la pertinencia de sus
programas académicos, la Facultad asume los lineamientos ofrecidos por la
Universidad que evaltan periodicamente los disefios y estructuras curriculares por
medio de los procedimientos establecidos y orientados por los lineamientos del

Ministerio de Educacion Nacional.
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El Plan Estratégico de Desarrollo incluye la linea estratégica Excelencia Académica
en la cual se concibe el programa Autorregulacion, cuyo objetivo es garantizar la
calidad académica y social de la Universidad y de los servicios que oferta, a partir
del fortalecimiento de una cultura hacia la excelencia institucional como referente

nacional e internacional, dicho programa contempla los subprogramas:

e Autoevaluacion y acreditacion de alta calidad.

e Fortalecimiento de la cultura del mejoramiento continuo.

Para ejecutar dicho programa, la Universidad cuenta con una estructura
administrativa conformada por el Comité de Aseguramiento de la Calidad
Institucional como érgano colegiado y la Unidad de Autoevaluacion y Acreditacion,
ambas instancias deben garantizar los éptimos de calidad para la UCO. El desarrollo
del programa ademas se apoya en las gestiones que la Secretaria de Planeacion,
la Oficina de Control Interno y las demas dependencias en pro del mejoramiento
continuo de la Universidad, las cuales propenden por mantener los resultados que
histéricamente ha logrado la Universidad en términos de certificaciones ISO, como
por ejemplo ser la primera Universidad en Colombia en estar certificada desde el
afio 2008 bajo la norma ISO 14001 y tener un sistema de calidad institucional
integrado bajo las normas ISO 9001 e ISO 14001.

Mediante el Acuerdo del Consejo Directivo CD-025 del 30 de noviembre de 2017,
se actualiz6 el tramite interno para la creaciéon, modificacion, renovacion o
inactivacion de programas académicos de la Universidad Catdlica de Oriente. En él
se establece la ruta que garantiza el cumplimiento de lineamientos institucionales y

de politica publica y asigna roles de responsabilidad para cada caso.

Junto con los lineamientos establecidos por el Comité de Aseguramiento de la
Calidad de la Universidad, los procesos de autoevaluacion a nivel institucional y de
programa, permiten identificar aquellos aspectos que se requiere consolidar,
mejorar, ajustar o desarrollar en los programas académicos y planes de estudio, por
lo cual se obtiene informacion que es analizada y a la luz de ello se proponen

modificaciones o complementos, los cuales se presentan ante el Consejo
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Académico para su estudio y son aprobados mediante Acuerdos del Consejo

Directivo.
Sistema Institucional de Calidad Educativa -SICE-

La Universidad Catolica de Oriente comprometida con el fortalecimiento de la cultura
de la calidad y ambiental a nivel institucional y de programas, y con el mejoramiento
continuo de sus procesos Y servicios, en beneficio de la excelencia académica, a
través de plataformas, politicas, programas, estrategias y objetivos soportados en
un conjunto de planes, proyectos y acciones que permitan el cumplimiento de sus
propésitos, la interaccion con sus grupos de interés y la satisfaccion de los usuarios
y partes interesadas, se crea el Sistema Institucional de Calidad Educativa —SICE-,
segun el Acuerdo CD-007 del 30 de julio de 2009.

El SICE es el modelo basico de referencia desarrollado por la Universidad que
busca armonizar los conceptos de gestion por procesos basado en la norma ISO
9001, el sistema de gestion ambiental estructurado en la norma 1ISO 14001, las
normas ministeriales relacionadas con la calidad de programas e instituciones
educativas, y los temas de la planeacion, control y evaluacion institucional; de esta
manera son Vistos como procesos complementarios, entendiendo que la calidad y
la cultura ambiental en la universidad es una sola. Con este sistema se busca evitar
duplicidad y aprovechar sinergias de cada uno de los modelos que operan en la
UCO: aseguramiento de calidad de programas desde sus condiciones de calidad
para registro calificado, acreditacion institucional y de programas desde
lineamientos de CNA, sistema de gestidbn ambiental y sistema de gestion de calidad

desde normativa 1SO.
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