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Presentacion

ste Proyecto Educativo

Institucional de la Universidad

Catblica de Oriente, que

ponemos en manos de toda la
comunidad universitaria, es fruto de un
ejercicio reflexivo y participativo. Aqui,
se explicita la identidad, la naturaleza,
la filosofia y la inspiracién de nuestra
Institucidén que, durante mds de cuatro
décadas, ha buscado cumplir con
un propdsito superior: transformar
la vida de la persona. Intencidén que
reafirma cuatro asuntos importantes
para esta Institucidn: el cardcter
catdlico, la evangelizaciobn como eje
misional, la centralidad de la persona
y la construccién de una comunidad
educadora.

En su cardcter catélico, la Universidad,
nacida del corazén de la Iglesiq,
comparte con todas las Universidades
el gozo de buscar la Verdad, de
descubrirla 'y de comunicarla en
todos los campos del conocimiento.
Su tarea privilegiada es la de “unificar
existencialmente en el trabajo
intelectual dos 6rdenes de realidades
gue muy a menudo se tiende [sic] a
oponer como si fuesen antitéticas: la
busqueda de la Verdad y la certeza de
conocer ya la fuente de la Verdad” (Ex
Corde Ecclesiae, parr. 1). En este sentido,
el mismo documento pontificio agrega
que la universidad catdlica se dedica
por entero a la busqueda de todos los
aspectos de la Verdad en sus relaciones
esenciales con la Verdad suprema,
que es Dios. Con esta conviccién, la
Universidad, sin temor alguno, antes
bien con entusiasmo, trabaja en todos
los campos del saber, consciente de ser

precedida por Aquel que es “Camino,
Verdad y Vida” (Jn 14,6).

Siguiendo el cardcter catdlico de
nuestra Universidad, consideramos la
evangelizaciéon no simplemente como
una serie de actividades, celebraciones
o actos de piedad, sino mds bien como
un eje misional, junto con la docencia,
la investigacion y la extension. Esta
Vision pretende que toda la comunidad
universitaria pueda encarnar y vivir los
principios del Evangelio y, como se dijo
antes,llevaracadapersonaalencuentro
con Jesucristo, que es la Verdad misma.
No hay duda de que solo este encuentro
salvifico abarca y renueva todas las
dimensiones del ser, da auténtico
sentido a la vida, orienta las relaciones
fraternas y llama al compromiso de
ser agentes transformadores de la
historia, la cultura y todas las realidades
sociales. Para lograr este cometido, la
Universidad debe anunciar esta Buena
Nueva, consciente de que es la Unica
manera de renovar desde dentro vy
transformar la humanidad misma. Se
trata entonces de alcanzar y trastocar,
mediante la fuerza del Evangelio,
los criterios de juicio, los valores
determinantes, los puntos de interés,
las lineas de pensamiento, las fuentes
inspiradoras y los modelos de vida de la
humanidad que estan en contraste con
la palabra de Dios y con el designio de
salvaciéon (Ex Corde Ecclesie).

En esta tarea evangeélica, el
reconocimiento y la presencia del ser
humano es fundamental. Por ello, la
Universidad Catdlica de Oriente asume
la centralidad de la persona en este
proyecto educativo, pues no es posible
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hablar de evangelizacién, de educacién
y de humanizacidn sin otorgarle a estaun
lugar preferente. Este es precisamente el
llamado del papa Francisco a través del
Pacto Educativo Global (2020), cuando
invita a todas las Universidades catélicas
a poner en el centro de todo el proyecto
educativo a la persona humana,
para lo cual es necesario cultivar un
sblido  fundamento  antropoldgico,
acompafiado de una sana y precisa
Visibn de la persona. Asi, basado en
el principio inalienable de la dignidad
humana y de una antropologia cristiang,
el Proyecto Educativo Institucional
—PEI— aporta consistentemente aformar
la identidad de cada persona, de cada
profesional, asi como a orientar todas
las acciones y tareas universitarias.

Pero la persona no estd sola, precisa de
una comunidad. Por ello, este proyecto
educativo es un esfuerzo permanente por
consolidar una comunidad educadora en
la que participan estudiantes, profesores,
administrativos, egresados, vecinos,
investigadores, aliados, grupos sociales,
empresas, sector publico, entre otros.
Todos ellos en interaccidn con el territorio
y con un compromiso educativo comudn
que busca allanar, mediante el respeto,
el conocimiento, la corresponsabilidad, la

pertinencia y el mejoramiento continuo;
pero también, a través del conocimiento,
de tal suerte que este permita una
mejor comprension de las realidades
naturales, sociales, politicas, econdmicas
y culturales del territorio, asi como su
transformacién, cuando sea necesario.

Finalmente, quisiera expresar mis
agradecimientos. Por un lado, a quienes
por mds de cuatro décadas han hecho
Universidad y hoy permitieron plasmar
un Proyecto Educativo Institucional, no
desde lo que nos imagindbamos, sino a
partir de lo que hemos realizado en afnos
precedentes. Este proyecto no solo define
la identidad vy filosofia de la Institucion,
sino también la historia de la UCO que por
muchos anos ha sido la alma mater del
Oriente antioquefio. C6mo no agradecer
también a quienes actualmente hacen
parte de esta Institucion; a todos aquellos
que dia a dia hacen Universidad vy,
por tanto, con quienes compartimos
el desafio de acoger y apropiar este
Proyecto  Educativo Institucional. El
reto ahora, como familia uconianag, es
conocerlo, hacerlo vida en cada una de
nuestras actividades cotidianas y que su
contenidose constituyaenunaVerdadera
fuente inspiradora y orientadora.

P. Elkin Narvdez Gomez
Rector



Introduccion

ara la Universidad Catodlica

de Oriente este Proyecto

Educativo Institucional -PEI- se

constituye en la carta magna
de su quehacer educativo, pues hace
explicitas las comprensiones sobre sus
propésitos,identidad, naturaleza, Mision,
principios, valores, ejes misionales,
gestiones, entre otros elementos. Aquij,
estudiantes, profesores, administrativos,
empleados, familias y comunidad en
general encontraremos un norte para
hacer frente a las realidades humanas,
sociales y naturales con la claridad, la
coherenciay la conviccién de principios
y criterios guiados por el servicio
educativo a la persona humana en
nombre de Cristo.

Se trata de un Proyecto Institucional
que estd en permanente construccion;
un texto vivo que entiende la tarea
inagotable delaUniversidad porhacerse
a si misma y para alcanzar humanidad
mediante la docencia, la investigacion,
la extension y la evangelizacion. Por
esta razén, la presente version del PEI
reconoce la historia vivida, el camino
recorrido, los aprendizajes alcanzados
por la Universidad Catdlica de Oriente
durante mas de cuatro décadas, asi
como el propésito fundacional que hoy
se reafirma en el servicio educativo a la
persona humana y a la comunidad en
un territorio con inspiracién cristiana.
Desde su historia asume certezas,
riesgos y responsabilidades para
afrontar con compromiso cientifico,
cristiano y territorial su Misiéon frente a
realidades que no son siempre justas,

ni solidarias, ni fraternas, tales como
la guerra, la cultura del descarte, la
destruccion de la Casa comun, la
pobreza,ladesigualdady lainjusticia.Un
compromiso que asume con esperanza
y responsabilidad, entendiendo el
futuro como horizonte de posibilidad,
pues por decisidon se busca conservar
y salvaguardar la dignidad de las
personas, pero también transformar
realidades indeseables en la medida
que nos hacemos responsables de
nosotros, de nuestras comunidades, de
nuestro territorio y de nuestro mundo.

Este es un proyecto que requiere del
compromiso de todos los miembros
de la comunidad universitaria, es decir,
que exige la corresponsabilidad de
cada una de las personas e instancias
de la Institucibn para encarnarlo
en todas sus acciones cotidianas.
Por ello, si bien es importante leerlo,
apropiarlo juiciosamente lo es adn
mds, pues es necesario confrontar
permanentemente nuestro quehacer
con lo aqui declarado: una coherencia e
integracién fundamental no solo con las
acciones, sino también con cada una
de las personas, proyectos, propuestas,
politicas, programas y gestiones de la
Institucioén.

De esta forma, acorde con el Consejo
Nacional de Educacién  Superior
—CESU— (Acuerdo 02 de 2020), el
Proyecto Educativo Institucional es
un referente fundamental para el
desarrollo de las labores formativas,
académicas, docentes, cientificas,

11
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culturales, de extensibn de la
Universidad; y en nuestro caso, también
de evangelizacion. Ademds, desde
los lineamientos de acreditacién de
alta calidad, establece criterios para
la planeacién, la administracién, la
evaluacioén, la autorregulacion, el
bienestar institucional, la demanda
de recursos fisicos, tecnolbgicos vy
financieros, y el fortalecimiento de
las relaciones locales, regionales,
nacionales e internacionales. Por
esta razén, su renovacién es fruto de
un ejercicio critico y participativo de
diferentes estamentos y actores de la
UCO, y considera el acumulado histérico
delalnstitucion expreso en documentos,
reglamentos, politicas, programas,

autoevaluaciones, informes, que dan
cuenta de comprensiones, valores,
obras, principios, aciertos, aprendizajes,
errores, sobrelos cualeses posible seguir
configurando un proyecto comudn de
humanidad que, desde su autonomia y
confesionalidad, también se acoge alas
orientaciones de las politicas expedidas
por el Ministerio de Educacién Nacional,
el Consejo Nacional de Educacién
Superior (CESU), el Sistema Nacional
de Acreditacion (SNA), del Consejo
Nacional de Acreditacion  (CNA),
organismos internacionales como la
UNESCO, asi como directrices de la
Iglesia Catdlica para la Universidades
explicitas en el Pacto Educativo Global

y en diferentes documentos eclesiales.









1.1. Sobre la Universidad

a Universidad Catdlica de

Oriente fue creada por Decreto

103 del 11 de febrero de 1982,

expedido por el excelentisimo
sefior Alfonso Uribe Jaramillo, Obispo
de la Diécesis Sonsdén-Rionegro. Una
obra de la Iglesia Diocesana erigida
como persona juridica de derecho
eclesidstico y civil. Reconocida por
el Estado colombiano mediante
Personeria Juridica nUmero 2650 del 24
de febrero de 1983y 6718 del 9 de mayo
del mismo afo; y como Universidad
mediante Resolucién numero 003278
del 25 de julio de 1993 del Ministerio de
Educacién Nacional.

Como obra de la Iglesia Catdlica
desarrolla sus labores segun lo estipulado
en el magisterio eclesial. Su inspiraciéon
cristiana es un elemento que atraviesa
todos los procesos, en tanto los orienta
y les da sentido. Por eso la labor de la
Universidad es un proyecto evangelizador
de la cultura para promover a las
personas y al Oriente antioqueno desde
el servicio de la educacién con calidad. Su
labor se enmarca en lo estipulado por el
magisterio de la Iglesia en la Constituciéon
Apostdlica Ex Corde Ecclesiae, sobre
las Universidades catdlicas, en tanto su
objetivo es:

garantizar de forma institucional
una presencia cristiona en el
mundo universitario frente a los
grandes problemas de la sociedad
y de la cultura, ella debe poseer, en
cuanto catdlica, las caracteristicas
esenciales siguientes: una inspiracién
cristiana por parte, no sélo de
cada miembro, sino también de la
Comunidad universitaria como tal;
una reflexion continua a la luz de la

fe catdlica, sobre el creciente tesoro
del saber humano, al que trata de
ofrecer una contribucién con las
propias investigaciones; la fidelidad
al mensaje cristiano tal como es
presentado por la Iglesia; el esfuerzo
institucional al servicio del pueblo
de Dios y de la familia humana en
su itinerario hacia aquel objetivo
trascendente que da sentido a la
vida. (Juan Pablo II, 1990, nim. 1)

En este marco, la Universidad Catodlica
de Oriente busca permear la cultura
con el mensaje cristiano en pro de la
transformacién de la sociedad. Por ello,
desde el servicio educativo orienta sus
esfuerzos para formar personas que,
desde el conocimiento, promuevan la
consolidacion de un territorio en el cual
se viva la fraternidad, la caridad, la
solidaridad, el cuidado y el mejoramiento
de las condiciones de vida de las
personas y comunidades. Por tanto, la
UCO es un proyecto de transformacion
de la culturg, para la instauracion de
una sociedad mds humana que vivencie
la fraternidad.

Nuestra Institucién tiene una dimension
universal: “Si la palabra ‘Universidad’
deriva de ‘universo’, es decir, el ‘conjunto
de todas las cosas’, el adjetivo ‘catdlica’
la refuerza y la inspira. ‘Catdlico’, en
efecto, significa ‘segln el todo’, ‘a
partir del todo™ (Francisco, 2023). En la
Universidad Catdlica de Oriente, no hay
lugar a reduccionismos, sino que se teje
un proyecto comuin entre lo singular
(de cada persona, de cada disciplina y
contexto) y lo plural, desde el encuentro
que se suscita en sus tareas misionales
en funcién de la construcciéon de un
mundo mejor.

15
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A su vez, la Universidad Catélica de
Oriente, es un lugar para la bdsqueda
de la Verdad, pues “el Verdadero e
intimo origen de la Universidad estd
en el afdn de conocimiento, que es
propio del hombre. Quiere saber qué
es todo lo que le rodea. Quiere la
Verdad” (Benedicto XVI, 2008). Asi estd
marcado en su escudo, la Verdad brilla
con luz blanca, para guiar el quehacer
de cada persona que hace parte de
la comunidad universitaria, porque en
el encuentro de la Verdad, se halla el
bien. Una Verdad que es una persona
concreta: Cristo. En este sentido
la Universidad es un camino para
encontrarse con la persona de JesuUs en
el diGlogo permanente entre fe y razén
que son las alas por las cuales el espiritu
humano se eleva hacia el encuentro
con la Verdad (Juan Pablo 11, 1998).

Desde su origen, esta intencionalidad
ha marcado el norte de este Proyecto
Educativo Institucional, incluso desde
la denominacidon misma asumida para
la Institucion: Universidad Catélica de
Oriente. Como Universidad, es un lugar

para el encuentro de las personas que,
motivadas por el deseo de la Verdad,

unen sus esfuerzos para formarse
integralmente desde la creacioén,
desarrollo, difusién, ensefianza vy

aprendizaje del conocimiento, buscando
comprender, cuidar y transformar
las realidades humanas, sociales vy
naturales. Por ello, a través de su servicio
educativo, propende por una

formacién dada en un contexto de fe,
que prepare personas capaces de un
juicio racional y critico, conscientes
de la dignidad trascendental de la
persona humana. Esto implica una
formacién profesional que comprenda
los valores éticos y la dimensién de
servicio alas personas y a la sociedad.
(Consejo Episcopal Latinoamericano y
Cariberio, 2007, nim. 341, p. 185).

Como Universidad catdlica, la UCO
es un proyecto evangelizador para la
consolidacién del Reino de Dios desde
la dignificacion de las personas y la
construcciéon de una sociedad justa.
Por tanto, el centro es la persona, que
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tiene dignidad por ser hijo de Dios, y
encuentra sentido a la luz del “misterio
del Verbo encarnado” (Pablo VI, 1965,
ndm. 22). Como de Oriente, responde
a una vocaciébn de servicio con el
territorio del Oriente antioqueno, por
tanto, su primer sentido es la promocion
constante de condiciones que permiten
vivir mejor a las personas que lo
habitan. Sin embargo, este servicio se
da desde una “vocacién no circunscrita
exclusivamente al Oriente, pero si
desde el Oriente. Sirviendo al Oriente la
Universidad se proyecta mds alld de las
fronteras de la Region” (UCO, 2008, p. 9).

En consonancia con lo anterior, la
Universidad Catdlica de Oriente en su
quehacer realiza una lectura constante
de lo que pasa en el mundo, en especial
en el territorio del Oriente antioquefio,
a fin de ofrecer una respuesta
pertinente y eficaz a los desafios de
las realidoades cambiantes. Respuesta
que comprende la oferta de servicios
educativos formarles, no formales,
para el trabajo y el desarrollo humano,

De esta forma, la investigacién se
constituye en un medio para obtener
soluciones a problemas concretos
de las personas; una “investigacion
encarnada” en historias de personas y
comunidades, con rostros y con visiones

con calidad, pertinencia y cobertura
a todas las personas en todos los
momentos del curso de la vida. Con
un sentido integral, porque concibe la
investigaciobn como un camino para
la reflexidbn y el cuestionamiento de
aquellas condiciones sociales que
redundan en desigualdad, exclusion vy
pobreza. Razdn por la cual la UCO

promueve la generacién de nuevo
conocimiento, el desarrollo tecnolo-
gico e innovacién y la formacién de
investigadores docentes y estudian-
tes. Asume el compromiso de poner
la investigacion, tanto basica como
aplicada, al servicio de la persona y
la comunidad, contribuyendo al de-
sarrollo social y econémico del te-
rritorio con una proyeccién nacional
e internacional; y de ofertar forma-
cién integral de todos sus miembros
mediante la basqueda de la Verdad
por los caminos de la fe y la ciencia.
(Consejo Directivo de la UCO, Acuer-
do CD-017 de 2017. Art. 1)

de encuentro. Pero también se trata de
una respuesta integral, pues acompana
las necesidades de cada persona
que vive la experiencia formativa en
la Institucidon, mediante estrategias
y cuidados desde lo pedagdgico,
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lo mental, lo emocional, lo social vy
lo espiritual, buscado su desarrollo
personal y comunitario. Por esto, para
la UCO el bienestar se convierte en
elemento central de su quehacer, pues

se concibe como un aporte al
proceso educativo, mediante acciones
intencionalmente  formativas que
permitan el desarrollo de las diferentes
dimensiones del ser humano: cultural,
social, moral, espiritual, intelectual,
psicoafectiva y fisica; con el fin de
facilitar el mejoramiento de la calidad
de vida de los integrantes de Ia
comunidad universitaria, su desarrollo
humano 'y crecimiento integral
(Consejo Directivo de la UCO, Acuerdo
CD-002 de 2022, ndm. 3).

En lo comunitario, la UCO por su papel
activo en el dmbito territorial moviliza

Poner a la persona en el
centro

Escuchar a las jovenes
generaciones

Promover a la mujer

Responsabilizar a la familia

Abrirse a la acogida

Renovar la economia y la

politica ecologia integral.

Cuidar la Casa comun

En sintesis, la Universidad Catdlica
de Oriente pone en el centro a la
persona con todas sus condiciones,
expectativas y potencialidades;
promueve el desarrollo de las mujeres
y de la familia como principal agente

diferentes agentes en la bUsqueda
del desarrollo integral mediante
alianzas comunidades, entes publicos,
organizaciones sociales y sector privado.
Su pretension es ser una Universidad
abierta y en salida, en tanto se despliega,
sale al encuentro de las personas y
de las comunidades; no se queda
encerrada en si misma, porque entiende
que el ser “autorreferencial” se estanca.
Sunaturalezase concretaensuquehacer
cotidiano, al construir e implementar con
la comunidad estrategias para enfrentar
los problemas y retos de la sociedad que
requieren respuestas contundentes en
pro de una vida mejor de las personas.
Es por ello, que la Universidad Catélica
de Oriente asume con entusiasmo los
compromisos planteados por el papa
Francisco en el Pacto Educativo Global
(2020) a saber:

Contra la cultura del descarte, poner en el centro de todo proceso educativo a la
persona, para hacer emerger su especificidad y su capacidad de estar en relacion
con los demas.

Escuchar la voz de los nifios, adolescentes y jovenes para construir juntos un futuro
de justicia y de paz, una vida digna de toda persona.

Favorecer la plena participacion de las nifas y las jévenes en le educacion.

Ver en la familia al primer e indispensable sujeto educador.
Educar y educarnos en la acogida, abriéndonos a los masvulnerables
y marginados.

Estudiar nuevas formas de entender la economia, la politica, el desarrollo y el
progreso, al servicio del hombre y de toda la familia humana en la perspectiva de una

Custodiar y cultivar nuestra Casa comun, protegiendo sus recursos, adoptando
estilos de vida mas sobrios y apostando por las energias renovables y respetuosas
del medio ambiente.

educador; genera entornos para
el encuentro y la construccion de
puentes intergeneracionales; asume
en toda su labor el cuidado de la
Casa comUn desde el fomento del
desarrollo sostenible y sustentable,
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responsable con el presente y las
nuevas generaciones. A su vez busca
contribuir a partir del servicio educativo
a la renovacién de la sociedad desde
la transformacion de las condiciones

El servicio a la persona humana y a la
comunidad, entendido como la voluntad
de brindar desde su inspiracién cristiana
una educacioén de calidad, comprometida
con el avance cientifico y tecnolégico,
orientada a ofrecer aportes al desarrollo
del Oriente antioquefio con proyeccion
nacional e internacional.

de exclusiéon que existen en esta. Todo
ello, a partir de la formacién de lideres
que optan por el bienestar de los menos
favorecidos y mds vulnerables.

La Universidad Catdlica de Oriente serd
eje de los procesos de desarrollo del
territorio con wun liderazgo cientifico,
empresarial, ético y social; tendrd un
amplio reconocimiento por la calidad de la
educacioén en la formacién integral de las
personas, de sus proyectos académicos y
de su accién evangelizadora de la cultura.

1.4. Principios institucionales

Etimolégicamente,  “principio”,  del
latin principium, se entiende como
comienzo, fundacién, parte principal.
Comprension equiparable con el Arkhé
griego que también se traduce como
fundamento o elemento primordial
del que estd compuesto y deriva toda
la realidad material. Los principios son
fundamentos, basamentos, puntos de
referencia objetivos de la Universidad
Catdlica de Oriente que, coherentes
con su naturaleza, dan sentido vy
orientacién a todo su quehacer. Son

universales, consistentes y aplicables
en diversas situaciones. Tienen también
una funcién develadora desde lo ético
al indicar Verdades prdcticas primeras
que exigen ser realizadas, pero también
justificadora, en tanto que moralmente
fundamenta normas generales o
singulares de conducta. Acorde con
la comprensién de lo que implica una
Universidad Catbélica en un territorio,
los siguientes son los principios que se
asumen orientadores de la Institucion:
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Dignidad humana

Es elreconocimiento, lavaloracionyelrespeto detodaspersonasde lacomunidad universitaria
como seres humanos Unicos e irrepetibles, con sus propias condiciones, cualidades e
idiosincrasias. Para la Universidad, el solo hecho de ser persona humana justifica el empeno
para defender y cuidar a cada uno de los miembros de la Institucion y sus comunidades a
través de su Misién educativa.

Evangelizacion de la cultura

Es la opcion para “alcanzar y transformar con la fuerza del Evangelio los criterios de juicio,
los valores determinantes, los puntos de interés, las lineas de pensamiento, las fuentes
inspiradoras y los modelos de vida de la humanidad, que estan en contraste con la palabra
de Dios y con el designio de salvacién” (Pablo VI, 1975, nim. 19)

Fidelidad filosofica

Es la congruencia de toda la comunidad académica con los principios de laidentidad catdlica
que son los mismos del evangelio (el servicio a la persona humana como imagen de Dios
revelada por Cristo), inspirados por el compromiso en la construccién de una sociedad que
encarna los valores del reino: amor, fraternidad, Verdad, libertad y comunidad

Cultura del cuidado

Es el “compromiso comun, solidario y participativo para proteger y promover la dignidad y el
bien de todos, como una disposicién al cuidado, a la atencion, a la compasion, a la reconciliacion
y a la recuperacion, al respeto y a la aceptacion mutuos” (Francisco, 2021, ndm. 9). Implica
también el cuidado de la Tierra como Casa comun, donde todas las personas tienen la posibilidad
de interactuar, desplegar sus capacidades y aportar al desarrollo pleno de la humanidad.

Compromiso social

Es una expresién de la identidad cat6lica de la comunidad universitaria para encarnar la fe
en sus actividades diarias. Implica una decisidn para vivir con los ojos y el corazén abiertos
a los que sufren, cultivar un corazén compasivo y ser agentes de transformacion social
desde el compromiso comunitario y el servicio a los demas.

Autonomia universitaria

Es la capacidad de la Universidad para gobernarse a si misma de manera independiente,
libre y racional, de tal suerte que oriente responsablemente sus acciones, intereses y
gestiones conforme a sus propositos misionales.

Libertad de catedra y aprendizaje

Es la discrecionalidad y responsabilidad ética y cientifica de la comunidad académica para
desplegar su quehacer educativo desde los ejes misionales bajo criterios pedagoégicos,
didacticos y curriculares en busca de una formacion integral de las personas y comunidades.

Excelencia académica

Es la bisqueda permanente para que la docencia, la investigacion, la extensién y la
evangelizacién como ejes misionales estén acordes a los criterios y estandares de calidad,
que para el caso de la Universidad, se materializan en las personas, los procesos, los
servicios y productos.
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Gestion del conocimiento

Es la responsabilidad de la Universidad para responder a los retos de la sociedad apoyada
en diferentes formas de gestion y procesos de investigacidn e innovacion articuladas a
grupos y lineas de investigacion para la gestion, apropiacion, innovacién y tranferencia de
la informacion, de la tecnologia y el conocimiento.

Eficiencia administrativa

Es la correspondencia entre el quehacer de la Universidad y los propdsitos declarados,
garantizando el manejo y la gestion adecuada de los recursos, la rendicidon de cuentas, la
transparencia enmarcada en la rectitud e integridad en el obrar, la eficaciay la sostenibilidad

econ6micay social de la Institucién.

De igual manera, como Institucién
Acreditada en Alta Calidad, la UCO
acoge los principios definidos por el
Consejo Nacional de Acreditacion
para la calidad educativa: pertinencia,
responsabilidad, integridad, coherencia,
universalidad, transparencia, eficacia,

1.5. Valores institucionales

Los valores definen las convicciones
fundamentalesdelaUCOque,inspiradas
en su Misién y orientacién humanista
cristiana, considera dignas de respeto
e importantes para la comprension del
mundo y la toma de decisiones. Aunque
suelen ser subjetivos y personales,
se acogen de forma institucional en
calidad de posibilidades de preferenciq,

y eficiencia. Estos principios asociados
a la calidad funcionan como principios
heuristicos y axiales que articulan los ya
definidos por la Institucién, al llevarlos,
en una espiral virtuosa de la calidad, a
un nivel superior de excelencia.

actitudes, aptitudes y comportamientos
de la comunidad universitaria. Reflejan
la filosofia y la cultura uconiang, y
son la inspiracidon y motivacion para
proyectar la imagen de la Universidad a
la sociedad. Ellos permiten materializar
en la vida institucional los principios ya
declarados.
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Diagrama 1. Interaccion entre principios y valores institucionales

Servicio

Es el signo y expresidn de la caridad, que se manifiesta en la vida familiar, cultural, laboral,
econdmica, politica de los miembros de la comunidad universitaria (Pontificio Consejo
“Justicia y Paz", 2004, ndm. 551).

Fraternidad cristiana

Es una forma de vida con sabor a Evangelio que invita al amor mas alla de las barreras
geograficas, politicas, religiosas o de sangre. Permite “reconocer, valorar y amar a cada
persona mas alla de la cercania fisica, del lugar donde haya nacido o el lugar que habite”
(Francisco, 2020, nim. 1). Un lazo de unién basado en la fe, la dignidad humana, la igualdad
y la solidaridad entre las personas y que permite formar comunidades cristianas.

Trascendencia

Es la actitud de apertura a valores espirituales y a nuevas dimensiones de la vida y el trabajo.
Implica la capacidad de transcender las realidades materiales para favorecer el desarrollo
personal desde la espiritualidad, y cultivar cualidades como la compasién, la humildad y la
Verdad, que van mas alla de capacidades y habilidades académicas y técnicas.

Compromiso

Es el esfuerzo de crear consciencia por las realidades que tocan al ser humano desde lo
propio, la relacion con los demas y la proteccion de la Casa comdn.
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Coherencia

Es la afinidad de las actuaciones con los principios personales, de la iglesia catélicay de la
Institucion para unas relaciones humanas integras, éticas y consecuentes con las acciones
que se emprenden.

Sensibilidad

Es la capacidad de la proximidad a la humanidad del otro, para percibir, comprender y
acompanar al que sufre o necesita ayuda.

Solidaridad

Es la capacidad que tiene el ser humano para la sociabilidad donde la cooperacion y ayuda
esta basada en la igualdad de todos en dignidad y basqueda del bien comdn.

Responsabilidad

Es la capacidad que tiene la persona humana de asumir la autoria y respuesta de sus actos
humanos, académicos, sociales desde la libertad encausada a la perfeccion.

Respeto

Es el valor por el cual reconocemos y tenemos presente de manera habitual la dignidad de
las personas como seres Unicos e irrepetibles, creados a imagen de Dios, con inteligencia,
voluntad, libertad y capacidad de amar; asi como sus derechos segin su condicién y
circunstancias.

Lealtad

Es el compromiso de respetar, cuidar y defender la filosofia Institucional, la Msién, Visiény
Objetivos institucionales que buscan la defensa de la dignidad de la persona humanayy el
compromiso con el territorio.

Honestidad

Es la forma de vivir congruente entre lo que se piensa y la conducta observada hacia el
préjimo que, junto a la justicia, exige dar lo debido, inspirar confianza, sinceridad y respeto
mutuo.

Liderazgo

Es la capacidad proactiva que tiene la persona para hacer crecer a los demas. Su mediacién
y guia favorece la autonomia, la transformacion, el cambio y la creatividad para la formacion
integral de las personas y el logro de los objetivos institucionales.

1.6. ldentidad de la Comunidad Uconiana

Mision, Vision, Propésito, Principios y  consonancia con el marco filoséfico

Valores se convierten en criterios que
iluminan las metas y comportamientos
de los miembros de la comunidad
uconiana. Sirven de guia al quehacer
comunitarioy alaforma de relacionarse
con los otros y con el mundo. Ahorg, en

definido y sin pretender reducir los
actoresy participantes de la comunidad
universitarioa, estos son  algunos
rasgos identitarios de los estudiantes,
profesores, administrativos y egresados

de la Universidad.
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1.6.1. El estudiante uconiano

El estudiante es el centro del proceso
educativo y protagonista de su propia
formacién. Por ello, la UCO encamina sus
esfuerzos para fomentar su autonomia,
potencializar sus capacidades vy
armonizar su desarrollo humanistico
y cultural con su formacién personal y
profesional. El estudiante actla bajo
los principios cristianos. Es un lider que
promueve con su compromiso social,
politico, cientifico, cultural y espiritual
el desarrollo de las comunidades
fomentando la fraternidad, el cuidado
de la Casa comdun, la paz, la inclusion y
la justicia social.

Es critico y reflexivo. Asume la realidad
del mundo situdndose activamente en
la historia y su contexto. Es protagonista
y sujeto de su propia existencia, capaz
de asumir la virtud como obra de
su realizacién personal, intelectual
y profesional. Ante las dindmicas
actuales, desarrolla su capacidad
creativa e innovadora para construir su
proyecto de vida de suerte que participa
propositivamente en un  mundo
globalizado y cambiante con autonomia,
responsabilidad y en la bdsqueda del

bien comin. Es corresponsable con
los profesores de su proceso formativo
(Forero-Mesa, 2022), es decir, asume
el compromiso para desplegar sus
capacidades, entendiendo que su
formacién va mas alld de un asunto
meramente académico, pues involucra
una trasformaciéon profunda de su
ser con implicaciones e impactos
en la comunidad que habita. Es una
persona consciente de los desafios
de la época, los asume con liderazgo
y responsabilidad. No es indiferente a
problemas sociales como la pobreza, la
desigualdad y la exclusién, al contrario,
es sensible y proactivo en la busqueda
de soluciones que llevan a generar
condiciones para el desarrollo integral

y sostenible.
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1.6.2. El profesor uconiano

Para la UCO la comunidad de profesores
es una de las columnas fundamentales
para hacer vida el Proyecto Educativo
Institucional. El profesor orienta su labor
a la formacién integral, tanto propia
como de sus estudiantes, desde la
centralidad de la persona humana,
la ciencia y su identidad. Procura el
andlisis de realidades para propiciar a
partir de la educacion transformaciones
encaminadas a la consolidacién de
mejores condiciones de vida de la
comunidad universitaria. Por ello, estén
comprometidos con la construccion de
una sociedad mds justa y fraterna, y
deben formar a los estudiantes para que
sean agentes de cambio en el mundo.
Desde su quehacer, fundamentado
en el cuidado y sustentado por el
conocimiento, genera espacios de
encuentro formativos que hacen
significativa la experiencia educativa
del estudiante. Por tanto, desde su
experticia, sabe ensefiar, es cercano
a sus estudiantes y entiende que la
docencia tiene un impacto directo en la
transformacion de las personas y de la
sociedad.

En coherencia con lo anterior, el profesor
favorece en el estudiante la curiosidad,
la autonomia, el rigor intelectual y las
condiciones necesarias para el éxito
de la educacién a lo largo de la vida.
Fundamenta sus ensenanzas en el
contexto de larealidad que les circunda,
identificando los retos econdémicos,
sociales, ambientales y culturales.
Genera didlogo de saberes para la
creacion, apropiacion y transferencia
de nuevo conocimiento, con el
propodsito de contribuir al desarrollo del
territorio, asumiendo como profesional
de la educacién un encargo politico,
social y cristiano a partir de una Visiéon
humanista y holistica de la educacion.
Por ello, hace de sus ensefianzas un

cbdigo ético-moralen prodeladignidad
humana y estd llamado a identificarse
con los ideales académicos y con los
principios de la filosofia institucional.
Es un profesional con un encargo
educativo, pero también social vy
politico.

Asume con responsabilidad su labor
al incorporar practicas pedagodgicas,
diddcticas, evaluativas e investigativas
coherentes con la estructura meso
y micro curricular de los programas
y de los espacios conceptuales vy
prdcticos articulados a la discipling,
desde el reconocimiento y valoracion
de diferentes escenarios pedagdgicos
y diddcticos como mediadores de los
procesos educativos. En tal sentido, “la
labor del docente es un servicio que
se hace a los estudiantes, si se tiene
en cuenta que en el acto de servir
estd involucrado el amor, el docente
es un ministro (servidor) del saber, y
en ese servicio de ensenar, acto de
amor, encuentra su autorrealizacion”
(Gil valencia, 2013, p. 9). En este marco,
el profesor de la UCO gestiona su
propio desarrollo personal y profesional
mediante la formacion permanente
para liderar con calidad y pertinencia la
docencigq, la investigacion, la extension, la
proyeccién social, la gestion académica
y la evangelizacibn de la culturg;
cometidos sustentados en los elementos
misionales institucionales ya definidos.
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1.6.3. El personal administrativo
uconiano

Los empleados administrativos de la
Universidad Catélica de Oriente se
destacan por su pasién y vocacién de
servicio a los demds para promover la
dignidad de la persona humana vy el
desarrollo constante de la Universidad.
Son personas que generan confianza,
inspiran e impulsan decisiones eficaces
que impactan la estrategia institucional
mediante un pensamiento holistico,
sistémico y en funcion de la Misidon de
la Universidad. Se caracterizan por sus
cualidades humanas, compromiso con
la filosofia institucional, lo cual se refleja

en acciones que evidencian el respeto, el
trabajo colaborativo, el compromiso, la
innovacion y creatividad para enfrentar
los retos que el mundo actual plantea
a la educacién con el propoésito de
responder con calidad y pertinencia a
los cambios y dindmicas territoriales.
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1.6.4. El egresado uconiano

El egresado de la Universidad Catdlica
de Oriente es un profesional idoneo que
pone su saber y conocimiento al servicio
de los demds, construyendo soluciones
basadas en el conocimiento, la
investigacion y el compromiso humano
y cristiano consigo mismos y con los
demds. Es una persona integra que
desarrolla sus actividades, sin olvidar
la dignidad de las personas con las
cuales interactda. Se esmera por hacer
lo correcto, inspira confianza y tiene
una actitud empdatica hacia los demds.
Un profesional con sensibilidad social
que identifica, percibe y entiende los
signos de los tiempos y los contextos en
los cuales se desenvuelve socialmente.
Tiene el cardcter para un liderazgo
responsabley transformador, orientando
su quehacer hacia el cuidado de si
mismo, del otro y de la Casa comun.

Es un miembro activo de la comunidad
universitaria. Su compromiso y desempeno
personal y profesional es una evidencia
fehaciente del cumplimiento de los
propésitos misionales de la Institucion.
Contribucidén que se materializa en la
transformacién de las comunidades,
del territorio y del Pais, pero también en
los aportes a la propia Institucion, pues

su experiencia académica, profesional
e investigativa permite identificar la
pertinencia y contextualizacién de
la oferta educativa. Por todo esto,
es un colaborador y aliado cercano,
ejemplo de sentido de pertenencia.
Su integracion y relacionamiento con
la UCO, mediante la participacion
de o6rganos de gobierno y espacios
institucionales, es fundamental no
solo para mantener su vinculo con la
Institucion, sino también para hacer
posible el seguimiento,reconocimientoy
visibilidad de su trayectoria profesional.
Su voz, experticia y experiencia
constatan desde los procesos de
autoevaluacién y autorregulacion la
respuesta pertinente y contextualizada
a la Misién Institucional.
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1.7. Simbolos institucionales

Los simbolos institucionales son la representacion del marco estratégico y filoséfico
de la Universidad; encarnan la identidad de la UCO y se configuran en referentes.
Son simbolos institucionales el lema, el escudo, el logo, la bandera, el himno y la

oracion.

1.7.1. Lema

“Lafeylarazénsoncomolasdosalascon
las cuales el espiritu humano se eleva
hacia la contemplacion de la Verdad”
(Juan Pablo 1I, 1998); son esenciales en
la vida y la historia de los hombres. La fe
y la Ciencia no se oponen, sino que se
complementan para llegar a la Verdad,
asi lo expresa el papa Benedicto XVI
(1998): “la razén, privada de la aportacién
de la Revelacion, ha recorrido caminos

secundarios que tienen el peligro de
hacerle perder de vista su meta final. La
fe, privada de la razén, ha subrayado el
sentimiento y la experiencia, corriendo
el riesgo de dejar de ser una propuesta
universal” (nm. 48). Al acoger este lema,
la Universidad sintetiza su Mision y razéon
de ser, y atiende el lamado de la Iglesia
para comprometerse en un didlogo vy
cooperacion entre la fe y la ciencia para
asi construir una cultura que respeta y
cuida del ser humano.

A la Verdad por la fe y la ciencia

1.7.2. Bandera

Estd formada por los colores amairillo,
blanco y verde, tomados de las banderas
de Rionegro, Antioquia, Colombia vy
Pontificia. Elamarillo significa la sabiduria

como Verdadera riqueza del hombre;
el blanco, la paz, la transparencia y la
honestidad en el quehacer educativo; y
el verde, la esperanza en la juventud y en
el progreso.



1. Identidad y fundamentacién de la Universidad

1.7.3. Escudo y logo

El escudo de la Universidad Catélica de
Oriente estd conformado por tres partes:

- Un fondo verde en forma
cuadrangular con esquinas
ovaladas.

- Una estrella sobre este fondo. La
estrella tiene 16 picos, cuatro de
ellos en forma de cruz amarilla que
salen un poco del fondo verde por
la prolongacién de las puntas y los
12 restantes en grupos de a tres, que
van en color blanco.

- En la parte inferior la inscripcion:
Universidad Catdlica de Oriente.

El Escudo comparte los colores vy
significados de la bandera. A lo que se
suma la simbologia de la estrella que
representa al mismo tiempo a Cristo, Luz
del Mundo, Lucero de la Mafiana que no
conoce ocaso; a Maria Madre, Estrella
del Mar vy Estrella Matutina, Patrona de
la Universidad; y a la region del Oriente
antioquefio, simbolo de esperanza por
sus gentes, su territorio, su espiritu de

lucha y trabaijo.

LUCO

Universidad Catolica de Oriente

1.7.4. Himno Institucional

La letra del himno de la Universidad
es autoria de monsenor Luis Alfonso
Londofio Bernal; la musicalizacién, de

monsefor Oscar Angel Bernal; el arreglo
y direccidn estuvieron a cargo de Luis
Guillermo Renddn Calderdn. Consta de
un coro y tres estrofas.

Coro

Alegres te saludamos

querida Universidad

noble hogar donde alcanzamos

unir fe, ciencia y Verdad.

Estrofa 1
Alza la frente dormida
que ya viene la mafana
y al trabajo nos convida
del Oriente luz temprana.

Estrofa 2
Astro hermoso, sin ocaso,
gran lucero matutino
te seguimos paso a paso

TU iluminas el camino.

Estrofa 3
Mira, estudiante, la estrellq,
que da paz, quita pesares
sigue firme tras su huella:

es la Estrella de los Mares.
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1.7.5. Oracioén Institucional

Que tu gracia, Sefor, inspire nuestras
obras, las sostenga y acompane; para
que todo nuestro trabajo brote de ti,
que eres su fuente y se dirija a ti, que
eres su fin.

Por Jesucristo nuestro Sefor.

Ameén.

Madre de la Sabiduria
Ruega por nosotros
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Diagrama 2. Interaccién de los ejes misionales

Al consagrarse a estos ejes misionales,
la UCO se asume como una comunidad
cientifica, académica y de fe que,
como signo vivo y prometedor de la
inteligencia cristiana en la cultura, se
entrega sin reservas a la causa de la
Verdad como manera de servir a la
causa de la persona humana y de la

Iglesia. En coherencia con dicha Verdad
entiende su dimensidn profética, para
“tener la valentia de expresar verdades
incOmodas, verdades que no halagan
a la opinidbn publica, pero que son
también necesarias para salvaguardar
el bien auténtico de la sociedad” (Juan
Pablo I, 1990, nim. 32).
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2.1. Caracteristicas desde las cuales se conciben y despliegan
los ejes misionales de la Universidad

La formacidn integral, el humanismo
cristiano, el curriculum, la territoria-
lizacién, la virtualidad, los estudiantes
y los docentes son caracteristicas
fundamentales que, como cualidades y

atributos especificos, permiten entender
el quehacer de la Universidad Catélica
de Oriente a partir del despliegue de
sus ejes misionales.

Diagrama 3. Caracteristicas de los ejes misionales



2.1.1. Formacién integral: una
posibilidad de desarrollo de
toda la persona y todas las
personas

El proyecto fundacional de la UCO, en
tanto preocupacién por el desarrollo
de toda la persona humana y de
todas las personas de un territorio,
apela a la formacién integral como
propdsito misional. Una formacidén
que encuentra su fundamento en la
dignidad de la persona humana, por
esto, la Universidad se preocupa por
educar en la autonomia, la solidaridad,
la equidad, la apertura al otro, el
respeto, la Verdad, el servicio, el rigor
académico, la justicia, el cuidado de la
Casa comun, entre otros asuntos. Desde
su sentido de humanidad e historicidad,
entiende el valor de la vida y de la
autodeterminacién de las personas
paraintervenirresponsabley libremente
sobre las condiciones sociales, politicas,
educativas, culturales y espirituales que
les corresponde vivir.

Coherente con esta comprension,
el interés formativo no se reduce a
competencias asociadas a dominios
disciplinares, cientificos o técnicos,
sino que se amplia también al saber
ser, al saber convivir y el saber actuar
ética y politicamente. Por ello, mds que
un escenario de profesionalizacion,
la Universidad aparece como una
comunidad paraelcultivodehumanidad,
donde, ademds de las preocupaciones
propias de las disciplinas, se asume el
cuidado de si, de los otros y de lo otro,
atendiendo a cuestiones antropoldgicas,

comunitarias, politicas, éticas vy
religiosas como opcién de comprension
y transformacién de la realidades
humanas, sociales y naturales.

Quedarse Unicamente en la dimension
académica y cientifica no solo es una
mirada reduccionista de la Universidad,
sino también un atentado en contra de

la propia Misidn de esta al pretender
explicar y educar al ser humano solo a
partir de una de sus dimensiones.

En este sentido, cuando los estudiantes,
profesores y administrativos ingresan
a la UCO deben ser conscientes de
que se vinculan a un proceso de
formacién que va mas alléd de un
programa o de una simple profesion.
La formacion integral implica entonces
reconocer las capacidades humanas,
las competencias requeridas por la
sociedad, las demandas laborales
profesionales, pero también, tener un
proyecto ético de vida, una actitud
socio politica caracterizada por el
cuidado del otro, de la Casa comun
y de los mds débiles. No como un
simple ideal trascendente, sino como
una posibilidad de educacion y de
humanizacion para toda la persona
y todas las personas (Pablo VI, 1967).
Por esta razén, la formacién integral
vincula la formacién humana vy
cristiana como compromiso con la
vida desde la cultura del evangelio; la
formacién social como posibilidad de
analizar criticamente las realidades
actuales y asumir un compromiso
social y politico con las personas y
comunidades; la formacién disciplinar
como una forma de comprender los
saberes relacionados con la profesion
y de aplicarlos coherentemente en la
solucién problemdticas; la formacién
en investigaciéon e innovacién como
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una oportunidad para la generacion,
apropiaciébn y  transferencia de
conocimiento. Todos estos dmbitos
de la formacidbn son componentes
fundamentales del proceso educativo
de las personas en su paso por la UCO.
En este sentido, la formacion integral no
es contraria a la formacién profesional,

2.1.2. Humanismo cristiano: un
camino para la formacioéon
enla UCO

Para la UCO, la formacién integral exige
comprender la persona humana a la
luz de la antropologia cristiana. Una
propuesta abierta a otras culturas
y a los signos de los tiempos, que
entiende al ser humano como una
totalidad trascendente y, por lo tanto,
una unidad en la cual convergen
distintas dimensiones existenciales de
lo humano: lo corpéreo, lo espiritual, lo
axiolégico, lo afectivo, lo cognitivo, lo
politico, lo cultural, lo econdmico, entre

sino que la complementa como marco
de sentido antropolbégico y cristiano.
Implica una Visibn de la persona
humana y de la tarea de la Universidad
que debe ser compartida por todos sus
miembros, donde humanismo y cultivo
de las ciencias se unen como forma de
conciencia y norte del conocimiento.

otras. Por esta razon, la Universidad
desde su identidad catélica situa a
la persona humana como eje de su
Misién, asumiéndola como imagen
de Dios cuyo compromiso desde los
principios evangélicos se asocia a la
construccién de una sociedad en la que
prime el amor, la fraternidad, la Verdad,
la libertad y la solidaridad.

Coherente con esta declaracion, la
UCO encuentra en el humanismo
cristiano la posibilidad de realizacién
de toda persona, de su ser y su vida
desde principios cristianos. Por ello,
respeta la libertad de estudiantes vy



profesores, comprende la igualdad entre
las personas, y entiende un proyecto
formativo que implica capacidades
humanas y competencias profesionales
asociadas a un compromiso con la
construccién y desarrollo del territorio, del
Paisydesimisma,conuna Visiéncristiana.
Se esfuerza por formar profesionales
idoéneos, personas éticas, bondadosas y
solidarias, comprometidas con la Verdad,;
seres humanos integros con nuevas
maneras de relacibn en un contexto
histérico y cultural, encaminados a la
bUsqueda del bien comin, al goce de la
culturay a valorar la justicia y la dignidad
de toda persona.

Como Universidad somos respon-
sables del cultivo de las humanidades,
lo que implica en el proceso formativo
de profesores y estudiantes un
compromiso con el desarrollo del
pensamiento critico (que permita
habitos rigurosos de pensamiento) y
del razonamiento moral (para decidir
de manera independiente, responsable
y cristiana); una responsabilidad
en las transformaciones necesarias
de realidades sociales y naturales
en beneficio de la dignidad del ser
humano y el desarrollo y bienestar de
las comunidades.

2.1.3. El curriculum: un compromiso
institucional con Ia reflexion y
seleccion de saberes, bienes
y valores de la cultura

Si bien desde la pedagogia se
considera que la formacién implica
un proceso de autodeterminacién por
parte de cada persona, es menester
insistir que ella también precisa de
condiciones objetivas, histéricas y
comunitarias. Por ello, en el marco de
la formacién profesional universitaria,
el curriculum juega un papel
fundamental, al entenderlo como la
reflexion y seleccién de bienes, saberes
y valores de la cultura (Magendzo,
1986). Esta comprensiéon curricular
implica un andlisis desde las diferentes
disciplinas para priorizar tanto las
apuestas educativas, como los lugares
y responsabilidades de las distintas
personas y componentes del proceso
formativo:  estudiantes, profesores,
recursos, criterios evaluativos, planes
de estudio, metodologias, contextos,
entre otros. En este sentido, el
curriculum no se aleja del todo de su
sentido etimoldgico, en tanto camino,
que educativamente se espera recorrer
de manera intencionada a partir de
apuestas definidas comunitariomente.
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Reflexionar y seleccionar saberes,
bienes y valores en el marco de la
formacién profesional permite a la
UCO distribuir y organizar experiencias
educativas vinculadas a procesos de
enseffanza y aprendizaje: contenidos,
prdcticas, tiempos, ciclos, ejes, ndcleos.
Ahora, en esta tarea educativa, todos
los programas, proyectos y actividades
tienen en cuenta los principios y valores
institucionales, la naturaleza de los
saberesy las profesiones, las exigencias
y potencialidades del territorio y
las posibilidades de la comunidad
universitaria, una condicién compleja
que requiere adaptabilidad y flexibilidad
debido a las demandas inherentes
a las personas, territorios, disciplinas
y formas de conocimiento, ademds
de interdisciplinariedad, articulacion,
apertura a las realidades sociales y
naturales nacionales e internacionales.
Este es un proceso que implica disefios
curriculares  innovadores, flexibles,

integradores; que exige una reflexion
continuadel proceso educativo, tantode
parte del estudiante como del profesor;
que precisa del reconocimiento vy
respeto de las personas y estar abierto
al didlogo y al respeto por la diversidad.

Por esta razén, la flexibilidad es la
capacidad que tiene el curriculum para
abrirse y ajustarse a las necesidades e
intereses cambiantes del medio social
y de la misma Institucién, en procura
de alcanzar los objetivos propuestos. La
flexibilidad le permite a la Universidad
replantearse  constantemente para
ofrecer alternativas frente a procesos
metodolégicos, académicos, evaluativos,
investigativos, administrativos, entre
otros. Se trata de un curriculum que
acoge las exigencias del territorio y el
Pais; las demandas de diversos sectores
sociales, culturales y productivos; vy
las preferencias y posibilidades de
los estudiantes y profesores. Es una



respuesta a necesidades auténticas y
a la democratizacion del conocimiento
como posibilidaddesuperarlaexclusion,
entendiendo que sin pertinencia no es
posible atender a las exigencias de la
vida humana, ni proponer soluciones
a las problemdticas de la sociedad
actual. Por ello, la reflexibn en el
curriculum implica leer los signos de los
tiempos, para entender sus realidades
y posibilidades, para atender las
demandas laborales y profesionales,
y para entender la inestabilidad y los
avances del conocimiento que exigen
un enfoque critico.

La autonomia universitaria se
materializa en el curriculum, a partir
de la reflexién y seleccién de saberes,
bienes y valores en cada uno de los
programas y proyectos adscritos a
las distintas unidades académicas.
Por ello, es labor de cada instancia
cuidar la coherencia y articulacidon con
los lineamientos institucionales (PEI,
PEF, PEP, reglamentos, politicas, entre
otros) y las formas de implementacion,
seguimiento y evaluacion, de tal suerte

que sea coherente con los objetivos
institucionales, con los objetivos de
cada programa y con los resultados
de aprendizaje previstos. Resultados de
aprendizaje asociados a conocimientos,
habilidades, actitudes y valores que, a
partir del perfil del egresado de cada
programa,seconjuganparaeldesarrollo
de competencias personales, sociales,
disciplinares y profesionales. Se asume
aqui el conocimiento como saber
critico y fundamentado que propone
explicaciones delarealidad y que busca
el desarrollo del pensamiento. En ese
sentido, entendemos: habilidades,como
aptitudes que, desde la interaccién
entre conocimiento y capacidad de su
aplicacién en diferentes situaciones,
permiten desarrollar una tarea con un
propodsito definido; actitudes, como
disposiciones personales y voluntarias
para enfrentar situaciones y retos
cotidianas; y valores, como conductas
que orientan el comportamiento
humano y delimitan criterios propios de
la accidn profesional.
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2.1.4. Territorializaciéon: una opcion
por la contextualizacién y la
pertinencia de la educacion

En el marco de los ejes misionales

de la UCO, la territorializacion de la
educacion define la capacidad de leer e
interpretar los contextos para proponer
soluciones cada vez mds pertinentes
y con impacto social. Es la posibilidad
de articulacién de la identidad
institucional, la incorporacién de
tendencias, la definicion de problemas
propios, la vinculacién de demandas
y potencialidad de comunidades,
instituciones y personas.

Entendiendo que se trata de una
educacion para todos, la UCO reitera el
compromiso con el Oriente de Antioquia
como su territorio mds inmediato, sin
que ello quiera decir que su delimitacién
geogrdfica defina los alcances de
este proyecto. Mas bien, lo que se
quiere insistir es en el compromiso
de la Universidad por consolidar un
territorio mediante la educacién. Por
ello se esfuerza por ofertar programas
en diferentes niveles, buscando

descentralizar el lugar de desarrollo de
los programas desde sus unidades de
gestion académica, investigativa, de
extensién y evangelizacion. Programas,
propuestas y proyectos educativos,
sociales e investigativos disefados
e implementados para adaptarse
a los contextos territoriales, lo que
implica una relacién en doble via: de
la Universidad hacia el territorio, para
leer sus problemdaticas, posibilidades
y esperanzas; y del territorio hacia la
Universidad, al permitir oportunidades
educativas que, desde su autonomia,
desarrolla en las comunidades.

2.1.5. Compromiso con la
transformacion digital: una
oportunidad frente a la
dispersion, la pluralidad y las
brechas sociales

Analizar y apropiar las posibilidades que
ofrecenlosdesarrollosdelastecnologias
de la informacién y la comunicaciéon
es una tarea clave en el despliegue
de los ejes misionales de la UCO.
Ellas permiten fortalecer los procesos




educativos, investigativos, de extensién
y evangelizacion al ampliar opciones
frente a la dispersion y pluralidad de las
poblaciones del Oriente de Antioquig,
asi como a las condiciones sociales,
econdmicas, politicas, geogrdficas y
religiosas de la comunidad universitaria
y el territorio. Las posibilidades de
acceso a la informacién, la igualdad en
las oportunidades en la circulacion del
conocimiento, la autogestion para el
aprendizaje, la investigaciéon avanzada,
las nuevas herramientas de ensefianza
y evaluacién, la personalizacién de la
educacion, la diversificacion de opciones
para la ensenhanza y el aprendizaje,
son algunas bondades que las nuevas
tecnologias de la informacion y la
comunicacién para generarinnovadores
ambientes educativos.

Por esta razon, es fundaomental
impulsar la transformacioén digital en la
Universidadconelpropésitodepromover
formas de ensenar, aprender y producir
conocimiento de manera colaborativa
que, sin  masificar la educacioén,
permita ampliar las posibilidades de
humanizacién desde la oferta educativa
en todos los niveles atendiendo a las
posibilidades que otorgan los avances
en ciencia y tecnologia, la inteligencia
artificial, la realidad aumentada,
los medios impresos y los recursos
digitales. Diferentes ambientes vy
herramientas virtuales que propician
procesos educativos, investigativos,
de extension y evangelizacion de
manera intencionada, con recursos
diddcticos, medios digitales e
interacciones. Ambientes que acordes
a las modalidades incentivan la
flexibilidad curricular, promueven rutas
de aprendizaje alternativas, favorecen
la movilidad académica e investigativa
nacional e internacional y permiten
materializar la territorializacién de la
educacion en el Oriente de Antioquia.

Resulta fundamental en este
punto acompaniar y asesorar a
los miembros de Ila comunidad
educadora (estudiantes, profesores,
investigadores, empleados, entre otros)
en la apropiacién de lineamientos y
orientaciones pedagodgicas, didacticas
y metodolégicas para el uso de las
TIC en procesos educativos, ya sea de
modalidad virtual, o como apoyo a
propuestas educativas presenciales
o a distancia. De igual manera, desde
lo administrativo y académico, se
debe consolidar el disefio, integracion,
implementacién 'y monitoreo de
sistemas de informacion. Se trata
de optar por una cultura digital que
posibilite la formulacién, creacién vy
desarrollo de ofertas en el dmbito de la
educacion virtual a nivel de pregrado,
posgrado, ademds de favorecer el
apoyo a la educacién presencial y
continua. Una alternativa que implica
gestionar estrategias para crear
recursos y contenidos educativos que
enriquezcan y dinamicen los procesos
educativos teniendo en cuenta los
diferentesritmosy estilos de aprendizaje
de los estudiantes.

Esta es, precisamente, una posibilidad
para promover el conocimiento vy
uso intencionado de las TIC en sus
funciones sustantivas, sin olvidar la
reflexion critica que permita analizar y
apropiar desde lo misional la relacién
entre la tecnologia, la educacioén, la
comunicacién y la sociedad.

2.1.6. El estudiante: protagonista
de su propia formacion

Apelando a la condicién antropolégica,
pedagdgica e histérica de toda persona,
el estudiante se asume como un ser
humanoencontinuohacerse,enproceso
de alcanzar autonomia, con capacidad
de desplegar sus potencialidades
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humanas y construir cultura a partir de
la idea de humanidad desde el didlogo
fe y razén. Una persona Illamada
a desarrollar su autonomia como
libertad y responsabilidad, que habita
el mundo como posibilidad de hacer
de la vida un proyecto ético, politico
y comunitario. Con capacidad para
formarse integralmente, para cuidar de
si, de los otros y lo otro. Con disposicién
de aprender en relaciéon con el mundo
y la vida, de construir conocimiento a
través de la investigacion para hacerse
responsable de su propio proceso
formativo. Con un compromiso para ser
persona integra, ciudadano del mundo,
profesional competente al servicio de
la transformacion humana y social.
Un estudiante que a partir del transito
por la Universidad pueda egresar con
suficiente comprensién humana para

orientar y tomar decisiones desde su
profesion, con claridad de los fines
y medios sociales y politicos para
desempenarse como ciudadano activo,
con las competencias profesionales
e investigativas desde el humanismo
cristiano que lo hagan apto para
descubrir y afrontar problemas acordes
con su especialidad. El estudiante, como
el discipulo, es protagonista en tanto se
ocupa con atencion, empefoy voluntad
de si mismo, de los demds y de la Casa
comun. Esto le exigew misionales tomar
en cuenta los rasgos, experiencias,
talentos, intereses y capacidades de los
estudiantes para favorecer la formacién
integral y la participacién experiencial
de este mediante el descubrimiento,
la comprension, la aplicacion vy
transformacién de conocimiento y la
realidad.



2.1.7. El profesor: mediador
pedagogico con sentido
humano

El profesor se concibe comouna persona
con alto sentido ético y responsabilidad
social y académica. Su desempefio estd
orientado a las funciones sustantivas
de docencia, investigacion, extensiéon
y evangelizacién, y en algunos casos
en encargos administrativos. Dwesde
lo educativo, aparece como un
mediador al favorecer la construccion
de capacidades humanas y
competencias al estudiante en su
proceso de formacion. Es mediador del
proceso educativo a partir del fomento
de las relaciones interpersonales, la
comunicacién efectiva,lageneracionde
ambientes y experiencias adecuadas,
la conformacion de contextos idoneos
que incorporan la diversidad cultural
y promueven el aprendizaje mediante
la apropiacién del conocimiento, la
utilizacién de métodos y metodologias
apropiadas a las condiciones de los
estudiantes. Es un tutor que procura

el trabajo conjunto, interdisciplinar y
experiencial desde diversos contextos.
Uninvestigador que reconocey estimula
los avances del conocimiento y de su
profesion por medio de la participacion
en investigaciones y comunidades
académicas. Una persona con sentido
humano, ubicado contextualmente en
la historia.

Para la UCO es claro que la calidad
de los profesores tiene que ver
con su formacién, su competencia
pedagdgica, su compromiso personal
para asumir la Misién institucional,
sus cualidades humanas y éticas vy
sus condiciones de vida y trabagjo.
Por ello, se torna fundamental para el
profesor universitario el dominio del
conocimiento disciplinar, la actitud
para el aprendizaje continuo, el trabajo
colaborativo, el compromiso social,
la autocritica y la autoevaluacion
permanente, asi como la preocupacion
y el respeto por el estudiante, el
conocimiento y la sociedad.
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2.2. Docencia: Compromiso con la formaciény la

humanizacion

Para la Universidad, la docencia se
define como el conjunto de procesos,
actitudes y disposiciones humanas
e institucionales orientadas a la
formacién integral y permanente
de los miembros de la comunidad
uconiana. Un compromiso solidario
con la humanidad expreso en un
territorio, que precisa reconocer en los
estudiantes, profesores, empleados,
egresados, familias, en general en toda
la comunidad, su mayor riqueza.

En este sentido, la docencia se sustenta
en el respecto y valoracién de la
dignidad como la condicién primordial
a partir de la cual cada persona erige
autbnomamente su vida mediante
la educacion. Se fundamenta en la
investigacion como posibilidad de
escrutar los signos de los tiempos
(Juan XXIII, 1961; Pablo VI, 1965), de tal
suerte que conociendo e interpretando

la situacion actual de la humanidad,
discierne hacia donde debe enfocar
sus esfuerzos para construir desde la
educacion un futuro mds humano y con
mayor sentido frente a las realidades
sociales y naturales del mundo; en
particular, del Oriente antioqueno.
Como Universidad, estd comprometida
en formar profesionales para el servicio
y el bien comn, con conciencia critica
y cuidado de la Casa comdn, es decir,
propicia a través de la formacion,
la transformacion de realidades no
siempre tan amables con nuestro
territorio (Rios-Osorio, Pérez Ramirez &
Acosta Gémez, 2022).

Por su cardcter formativo, el
cumplimiento de esta funcién se
asocia al cultivo del conocimiento, la
investigacion, la critica, la libertad, la
dignidad, el sentido de responsabilidad
y apertura a la trascendencia en



estudiantesy profesores; a la educacion
integral en diversos niveles y programas
con enfoque humanista; a disernos
curriculares  flexibles, innovadores,
interdisciplinares. Conjunto de procesos
orientados al desarrollo de experiencias
de educativas que permiten la
formacién de profesores y estudiantes
autdbnomos y consecuentes con las
necesidades cambiantes de un mundo

interconectado. Lo cual no se logra sin el
cultivo de una disposicion que permita
a todos los miembros de la comunidad
académica desarrollar el habito de la
formacién durante la vida mediante
estrategias concretas que favorezcan
la participacion, la educacién, la
interdisciplinaridad, la interaccién y la
apropiacién de conocimientos.

Formacion integral

Un ejercicio de interaccion

en contexto
1 - !
. Docencia ! °
Formacién ‘2
Educacién Reflexién de saberes
Ensefanza @ Curriculum bienes y valores de la
Aprendizaje cultura en lo educativo
Profesionalizacién
Humanizacién ®
L] ivelesy programas
con enfoque humanista
L]

Diagrama 4. Caracteristicas y procesos de la funcion docente
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La docencia como funciébn se
materializa en los procesos, proyectos y
programas educativos que se gestionan
desde el aprendizaje, la ensefanza
y el curriculum. Desde el aprendizaje
para generar ambientes educativos vy
académicos acordes a las condiciones
sociales, culturales y de desarrollo de
las personas, atendiendo al pluralismo,
inclusién y apoyo que requieren; aqui el
aprendizaje, en su forma activa, exige
de la construccién del conocimiento
por parte del estudiante. En la gestion
de la ensefianza, se propende por un
desarrollo profesional que favorezca
un aprendizaje significativo y situado,
a partir de estrategias de ensefianza
que privilegian el trabajo auténomo,
critico y participativo del estudiante. Y
en lo curricular, desde el liderazgo de
las diferentes unidades académicas
(facultades,
programa,

coordinaciones de
departamentos)

centros,

se busca acompafar la gestion del
desarrollo del proceso educativo y
de la experiencia del profesor y del
estudiante.

2.2.1. Formacioén integral a partir de
la interaccion y mediaciéon en
contexto entre el estudiante, el
profesor y el conocimiento.

Parala UCO la formacidén integral es una
tarea fundamental que se asume desde
la funcién docente. Esta solo es posible
a través de la interaccién, mediacién y
didlogo entre el profesor, el estudiante
y el conocimiento en contexto, de tal
suerte que se logre una educacién
como cultivo del conocimiento, Ila
investigacion, la critica, la libertad, la
dignidad, el sentido de responsabilidad
y apertura a la trascendencia en el
marco de una comunidad y un territorio.

Diagrama 5. Interaccion educativa estudiante-profesor-disciplinas-contexto



El vinculo entre el estudiante y el
profesor estd esencialmente mediado
por la relacién que ambos mantienen
con el objeto del conocimiento en un

contexto; cada componente juega
un papel esencial, diferente, pero
complementario.  Correlacidbn  que

implica el cultivo del conocimiento y
la Verdad de todos los miembros de
la comunidad mediante un proceso
educativo que favorece el desarrollo
de competencias y resultodos de
aprendizaje. Se reconoce el cardcter
activo del estudiante, el papel mediador
del profesor y la relaciobn de ambos
basada en el didlogo y guiada por el
conocimiento, la busqueda dela Verdad
y el reconocimiento de la dignidad
del otro como persona en contextos y
realidades concretas.

En la relacion estudiante, profesor y
conocimiento en contexto, la educacion
solo se entiende desde una posicién
activa del estudiante en la construccién
de su propio conocimiento; por ello,

se privilegian métodos vinculados a
la investigacion, la problematizacion,
el andlisis de realidades sociales y
humanas, sin prescindir de opciones
expositivas y experimentales. Implica
trabajos y actividades independientes
debidamente acompanadas. En
este sentido, la propuesta educativa
uconiana estd centrada en el
aprendizaje; supone reconocer el
cardcter activo del estudiante, pero
también exige que el profesor funja
como mediador, facilitador del proceso
educativo, donde el didlogo, la inclusién
yelrespetoporelotrosoncaracteristicas
fundamentales. Aqui la investigacion
aparece como trayecto pedagdgico
en el cual se aprende a buscar y crear
en forma permanente el conocimiento;
una actitud vital de profesores vy
estudiantes para configurarse a
si mismos al apropiar y aplicar los
conocimientos y capacidades en favor
de la dignidad humana y de procesos
de humanizacion.
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Un camino formativo que precisa de
una interaccibn mutua para crear
experiencias, apropiar conocimiento,
desarrollar competencias y habilidades
paralaviday la profesién. Se trata de una
cooperacion estrecha para facilitar el
proceso de formacién, donde el profesor
orienta, acompana, guia al estudiante
que busca opciones parahacer algo de si
al comprender y transformar realidades
humanas, sociales y naturales; para
ganar en autodeterminacion como
proyecto antropolégico y formativo en el
cual crecer dia a dia en ciencia, Verdad,
ética y compromiso consigo mismo,
con el territorio, con la humanidad. Por
ello, ambos se consolidan en sujetos
activos que, como en las primeras
Universidades, buscan didlogo en torno
a problemas e interrogantes concretos.
Se constituye asi la Universidad en un
lugar destinado a la comunicaciéon vy
circulacion del pensamiento mediante
el trato interpersonal; un espacio
humano de encuentro, enriquecimiento
y confrontacién intelectual. Por ello,
el profesor acompafna al estudiante,
partiendo de la posibilidad de
autodeterminacion y saberes previos,

para promoverlo hasta su autonomia,
donde mediante su propia razén pone
en marcha su reflexion y decision para
inducir, deducir, relacionar, contrastar,
analizar, definir, sintetizar, valorar, aplicar;
por ello, el profesor ha de ser mediador,
suscitador, facilitador, servidor de la
dignidad e inteligencia del estudiante.

En este orden de ideas, el aprendizaje
y la ensefanza estdn en relacién
con el desarrollo de capacidades
humanas que permitan comprender
y transformar de forma autébnoma,
ética y politica las realidades sociales y
naturales. Por ello, la ensefanza es un
proceso a través del cual el profesor
media el aprendizaje del estudiante
al generar educativamente marcos
de intencionalidad. Se opta por el
“aprender a aprender” como proceso de
estructuracién y transformacion, lo que
implica: un papel activo del estudiante
ensu actividad para organizar prdcticas
y conocimientos, la valoracién de la
experiencia externa e interna del sujeto,
la promocion de cambios cualitativos
en su pensamiento y comprension
del conocimiento y de formas de auto
organizacién y autoevaluacion.



El profesor como mediador ayuda al
estudiante a reconocer su propio estilo y
logrosde aprendizajey procuracontextos
educativos para la construcciéon de
conocimiento, latomade concienciayde
decisiones a partir de sus capacidades,
competencias y formas de interaccion.
La relacion entre profesor y estudiante es
reciproca y busca articular la diversidad
que surge de la identidad de cada uno,
de sus caracteristicas y capacidades
a desarrollar, como también de las
diferentes opciones intelectuales vy
culturales.

2.2.2. Curriculum: un compromiso con
la relevancia y pertinencia de
los bienes, saberes y valores de
la cultura en lo educativo

Acorde con los propésitos misionales,
la UCO entre sus intencionalidades
formativas pretende el desarrollo de las
dimensiones personales y profesionales
de sus miembros desde el humanismo
cristiano que permitan un compromiso
con la vida, con las personas y con la
Casacomun mediante el didlogo entrefe
y razén. Ademds, alcanzar capacidades
humanas desde la vida, la ética y la
politica, asi como dominios académicos
desde las ciencias y disciplinas
asociadas al objeto de formacidn, para
lograr el desarrollo de competencias
profesionales y actuar en coherencia
con propédsitos de humanizacion desde
los contextos de desempero. También
resulta clave formar en y para la
investigacion y la innovacion.

Estos propoésitos exigen la reflexion y
seleccidonde bienes, saberesyvaloresde
la cultura desde los cuales se explicitan
conocimientos, experiencias y practicas
que se organizan y distribuyen en el
tiempo segun propdsitos educativos
mediante propuestas y programas.
Estas, en lo macro, se definen a partir
de ciclos o niveles educativos que,

desde lo humanistico, disciplinar,
profesional, aportan a la formaciéon
integral y desarrollo de capacidades.
En lo meso, a partir de nlcleos y areas
de formacidn; y en lo micro, desde de
cursos, seminarios, prdcticas, planes de
estudios, que dan cuenta de apuestas
educativas particulares que atienden a
los propositos misionales.

En lo concerniente a la seleccion de

contenidos educativos se asumen
criterios de relevancia, pertinencia,
avance cientifico, efectos sociales,

comprension de realidades sociales
y naturales. Compromiso que implica
no solo el desarrollo de competencias
disciplinares (bdsicas y especificas)
asociadas a la profesion, al desempefio
ocupacional de las profesiones, sino
también el desarrollo de competencias
generales. Por ello, tanto desde el enfoque
conceptual de cada programa, como
desdeelcontextosocialynatural,sedeben
procurar elementos  diferenciadores
que mantengan la coherencia con
el proyecto de Universidad, con su
comprension sobre la persona, la cultura,
la sociedad, la ciencia y la Verdad, para
formar profesionales que, ademds de
sus dominios disciplinares, profesionales
y ocupaciones, respondan de una
forma ética y politica al desarrollo de
su profesion en un contexto particular
acorde a las necesidades y posibilidades
del territorio.

En este sentido, cada programa ha
de sintetizar en sus propésitos las
aspiraciones fundamentales del
proceso de educativo, articulando las
dimensiones humanisticas, sociales
y disciplinares. Uconianos capaces
de ser y hacer al final de su proceso
de formacién. De ahi la importancia
de hacer explicito a través de los
perfiles (ingreso, egreso, ocupacional,
profesional) las capacidades humanas,
académicas, sociales y profesionales,
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que permitan tanto orientar el proceso
educativo como el desempefio
de profesionales en contextos
determinados. Capacidades que
dan cuenta del proceso de seleccion,

— O Saberes

Curriculum
Reflexion
y seleccion

Bienes

Valores

Principios y creencias compartidas que guian el
comportamiento y las decisiones en una comunidad

organizacién, gestion y evaluaciéon
de las propuestas educativas de la
Institucion, los propdsitos del programa
y la reVisién de las problemdaticas del
contexto.

Conocimientos, habilidades y comprensiones importantes
para el desarrollo humano, la comprensién del mundo
y la forma de interactuar

Cultura

Principios y creencias compartidas que guian el

comportamiento y las decisiones en una comunidad

Filosofia institucional, relevancia, pertinencia, avance cientifico,
efectos sociales, compresion de realidades sociales y naturales

Educacion contextualizada y pertinente

Diagrama 6. Elementos e implicaciones del curriculum

Solo asi es posible reflexionar, organizar,
articular, jerarquizar y regular los
distintos componentes y procesos
educativos. En este orden de ideas, la
distribucién de actividades, procesos y
contenidos educativos debe dar cuenta
de las condiciones de los sujetos y
del avance de las disciplinas, pero
también de sus condiciones objetivas,
histéricas y comunitarias. Por ello,
tienen en cuenta las condiciones de los
estudiantes, sus ritmos de aprendizaje,
rutas educativas flexibles, contextos
y posibilidades comunitarias. Aqui
curriculum, pedagogia y diddctica
son lugares de reflexion, disefio e
implementacion en la préctica para la
formacién personal y profesional, pero

también, escenarios de permanente
bUsqueda e investigacion.

En el marco curricular, la evaluacion
enfatiza desempenos contextualizados
y el uso de manera integrada de
conocimientos, métodos y actitudes de
forma activa y eficiente. Aqui, mds que
calificar, se reconocen las capacidades
y competencias de los estudiantes que,
a partir de evidencias educativas, dan
cuenta de su nivel de desarrollo de
acuerdo con criterios preestablecidos.
De este modo, la evaluacién adquiere
también un cardcter formativo, en
tanto que, como proceso y no como
fin, permite al estudiante comprender y
autorregular su proceso educativo.



2.2.3. Educacion integral: niveles
y programas con enfoque
humanista para todos

Acorde a lo definido en el sistema

educativo colombiano, la Universidad
centra su tarea en la formacién de
personas y profesionales a partir de
pregrados y posgrados. Sin embargo,
la UCO no ha reducido su ejercicio
misional a dichos niveles, sino que en
su devenir histérico ha consolidado un
sistema educativo para articular los
niveles propios de la educacién superior
con la educacién bdsica, media y
continua. Ademds, entendiendo que la
educacion inicia desde la edad mdas
tierna del ser humano y permanece

durante toda su vida; se vincula, por
tanto, a otras opciones educativas
para atender necesidades asociadas
al desarrollo humano de las personas,
a las capacidades para el trabajo y
a la evangelizacion de la cultura. En
todos los niveles, se busca inculcar el
sentido de la equidad, la solidaridad y
la capacidad critica, de tal suerte que
todas las personas, acorde a su edad,
sientan un compromiso con sigo mismo,
con sus familias, con la Casa comun,
lo que implica también luchar contra
las formas de injusticia e inequidad
que rifen con los ideales éticos de la
humanidad.

Diagrama 7. Niveles y programas educativos
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Asi pues, la cobertura de este proyecto institucional abarca los siguientes niveles
educativos:

a.Educacion basicay media. Mediante El Colegio “Monsefior Alfonso Uribe Jaramillo”,
laUniversidad Catdlicade Orienteimpulsalaformacionintegral de nifosyjovenes.
Busca inculcar en ellos valores éticos coherentes con la defensa y promocién
de la dignidad de la persona humana. Ademads, contribuir con apertura a las
cambiantes situaciones y la solucién de los problemas, tales como: la crisis de
los valores y la instrumentalizacidn del ser humano, el menosprecio por la vida
humana, la utilizacién irracional de la biodiversidad y de la degradacién del
ecosistema, la intolerancia de la pluralidad, el desconocimiento de la identidad
nacional y la culturg, la ineficiencia e indiferencia de las instituciones.

En este nivel, la Universidad también ofrece educacién para jovenes en edad
extraescolar y para adultos, a través del Servicio Educativo Rural. Una propuesta
flexible, fruto de la investigacién que, partiendo de las realidades y potencialida-
des existentes en las comunidades rurales del territorio, define lineas y ndcleos
de formacién que integran las dreas fundamentales al organizar el proceso
educativo. Con un enfoque

contextual, interdisciplina-

rio y participativo atiende

al desarrollo humano per-

sonal y social, comunitario

y productivo, cultural, ladi-

co y estético. Ademds, se

articulan opciones de alfa-

betizacion y de formacion

de animadores y extensio-

nistas comunitarios.



b. Educacion para el trabajo y el desarrollo humano. La UCO, al considerar las
necesidades e intereses de personas vinculadas al sector publico, privado o
las comunidades, brinda servicios educativos cuyo objetivo es complementar,
actualizar o educar en aspectos académicos, técnicos y laborales. En este
propdsito, el Instituto para el Trabajo y el Desarrollo Humano UCO, actua
conjuntamente (mediante convenios, alianzas, consultorias, entre otros)
para contribuir al desarrollo arménico del territorio desde la perspectiva de
responsabilidad social, empresarial y universitaria. Ademds, desde el Centro de
EducaciénPermanente se fomentaeldesarrollohumanointegral de estudiantes,
egresados,empleadosy comunidad en general conla programacion de eventos
educativos, la capacitacion en competencias laborales y empresariales, y la
implementacién de programas in situ.
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c. Pregrados. Conforme a su Misién, la UCO privilegia en la docencia la oferta de
programas profesionales asociados a campos disciplinares como salud, ingenieria,
economia, administracion, derecho, ciencias de la educacion, ciencias sociales,
ciencias agropecuarias, teologia y humanidades. No obstante, como ecosistema
educativo, haincursionado en programas de nivel técnico profesional y tecnoldgico.
Los programas académicos de pregrado son disefiados y desarrollados por las
facultades a partir las necesidades y potencialidades del territorio del Oriente
antioqueno y del Pais. Acogen las modalidades definidas por el Ministerio de
Educacién Nacional para este nivel: presencial, distancia, virtual, dual o mixta. Cada
programa cuenta con su respectivo proyecto educativo —PEP—. Su estructura
curricular se materializa en asignaturas, prdcticas, rutas formativas, laboratorios,
perfiles de ingreso, egreso y ocupacional acorde a las competencias y resultados
de aprendizaje definidos. En todos los casos, segun lo dispuesto para este nivel, los
estudiantes deben certificar el bachillerato y haber presentado los exdmenes de
estado; y para el respectivo egreso, acreditar todas las exigencias previstas en el
programa y demds lineamientos institucionales para los pregrados.

Ahora, entendiendo que la formacidén profesional no se separa de la formacion
integral, se disponen espacios de educativos comunes a estos programas
cuyo propésito, desde el humanismo cristiano y las competencias genéricas,
es formar profesionales con sentido humano, social y cristiano. Es decir, la
Universidad Catdlica de Oriente, ademds de formar en lo técnico-disciplinar,
apuesta por una formacién socio-humanista que se hace explicita en la ruta
de humanismos, aunque dicha propuesta no se limitada a ella. Esta ruta, es
trasversal a todas las dreas o componentes curriculares cuyo objetivo es formar



2. Docenciaq, investigacion, extension y evangelizacion: Ejes misionales de la UCO

profesionales politica, econémica, social y ambientalmente responsables,
capaces de interpretar las dindmicas del mundo globalizado y aportar a la
transformacién del territorio y el Pais. En esta tarea, es fundamental el
liderazgo del Departamento de Humanidades, Familia y Bioética adscrito a
la Facultad de Teologia y Humanidades, instancia encargada de velar
por el disefio, actualizacién e implementacién de la ruta humanistica en los
distintos procesos de formacién universitaria, considerando los siguientes ejes
de formacion:

Proyecto humano y profesional

Una propuesta integral para planear y trabajar deliberadamente lo personal y profesional,
con el propésito de mejorar la calidad de vida desde la vinculacion armoniosa de la vida
individual, familiar, social y profesional.

Antropologia fundamental

La reflexion académica sobre lo humano desde el humanismo cristiano es una tarea
fundamental del estudiante uconiano, de tal suerte que, a partir de la critica, reconozca
criterios de actuacion éticos, sociales, politicos y comunitarios en favor de la vida humana.

Cristologia

En el marco del humanismo cristiano, ocuparse de la cristologia como el estudio de la
persona vy la obra de Jesucristo (asi como de su relacién con Dios y la humanidad), permite
reconocer implicaciones importantes para la formacion de profesionales asociadas a la
ética, la moral y la comprension de la naturaleza humana.

Familia

La reflexién sobre la familia como primer ambito de socializacién del ser humano se torna
vital en la formacién del estudiante, pues permite configurar modos de comprension y
actuacioén en lo personal, profesional y comunitario.

Fundamentos éticos y ciudadanos

Credibilidad, confianza, honestidad, transparencia, relaciones sélidas, decisiones éticas y
responsabilidad social son elementos fundamentales en la formacién de un profesional
uconiano.

Etica profesional

La Etica, como filosofia practica moral, se articula de manera efectiva en el desarrollo de
las profesiones. Da pautas de accién y reflexiona sobre el componente vocacional, en un
compromiso efectivo de responsabilidad social y evangelizacion de la cultura.

Cultura del cuidado

Un escenario para reflexionar y actuar con compromiso humanista, cristiano, ético, social,
politico, estético, cultural y espiritual frente a las condiciones y necesidades contextuales
espacio-temporales propias, de los demas y de la Casa comun.
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d.Posgrados. Para la UCO las especializaciones, maestrias y doctorados se presentan
como una oportunidad para profundizar en un drea o disciplina de conocimiento.
Desde su intencionalidad, reflejan no solo profundidad y especializacién, sino
también exigencia en la investigacion, autonomia y el compromiso social con el
conocimiento y la transformacion de realidades sociales y naturales de personas
y comunidades. Al igual que los pregrados, los posgrados deben ser pertinentes
para la Regién y el Pais. Ademds, deben tener una vocacion de excelencia
académica y de interaccidon con grupos de investigacion para incidir desde el
conocimiento en transformaciones sociales, culturales, econdmicas y educativas,
aprovechando nuestros recursos, saberes y valores. Estos se convierten en un
escenario para el encuentro entre la fe y la razén, la fe y la culturag, la fe y la vida,
como opcién de fortalecimiento de la filosofia institucional y para el compromiso
con la persona, con la comunidad, con la Regidn y con el Pais.

Asi pues, las diferentes modalidades de formaciéon posgradual, desde las
especializaciones hasta los doctorados, abarcan programas de profundizacién
en saberes especificos, ampliaciéon de conocimientos para la resolucion de
problemas disciplinares o profesionales, y la formaciéon de investigadores
capaces de contribuir ala creacion, reformulacidn o innovacién de conocimiento.
Las especializaciones de acuerdo con su cardcter académico son programas
de profundizacién en los saberes propios de un drea de conocimiento o la
cualificacién en el desempefio laboral o profesional. Las maestrias, segln
sean de profundizaciéon o investigacion, tienen como propésito ampliar los
conocimientos para la solucién de problemas disciplinares o profesionales, y
dotar a la persona de habilidades investigativas en un drea especifica de las
ciencias, las humanidades o de las tecnologias. Los doctorados, en cambio,
tienen como propédsito la formaciéon de investigadores con capacidad de
orientar y realizar en forma autébnoma procesos académicos e investigativos
en un drea de conocimiento; aporta a la creacion, reformulacion o innovacion
de conocimiento, asi como a su apropiacion para la solucién de problemas y
transformacion del realidades sociales y naturales.



2.2.4. Lineas de accion y gestion de la docencia en la UCO

<

Garantizar un servicio educativo de calidad. Una docencia con
vocacion de servicio a la persona humana y la comunidad con
conviccién de transformacién personal y territorial.

Formar personas y profesionales comprometidos ética,
politica y socialmente con ellos mismos, con las demds
personas y con la Casa comun.

Acompanar integralmente, a través del proyecto pedagogos, al
estudiante en su experiencia de formacién durante el ingreso,
la permanencia, la graduacién y el egreso de su programa
educativo.

Liderar, cuidar y actualizar las cdatedras institucionales que
se imparten en los diferentes programas, niveles y proyectos
educativos.

Contribuir al desarrollo y cualificacién personal, institucional,
académica, disciplinar, investigativa, pedagédgica, didactica
y curricular del profesor uconiano mediante la Escuela de
Formacion de Maestros UCO, el Departamento de Humanidades,
Familia y Bioética y el Estatuto Profesoral, que permita la
consolidaciéndecomunidadesacadémicasyrelevogeneracional.

Fomentar el trabajo interdisciplinario y colegiado de profesores
y programas académicos tanto interna como externamente.

Disefiar, orientar, actualizar y divulgar politicas y prdacticas de
gestion académico educativas de tal suerte que se atienda a
los avances en las disciplinas y a las innovaciones pedagogicas,
didacticas y curriculares.

Disenar, orientar, evaluar y actualizar los programas y proyectos,
atendiendo a propésitos de formacidn, perfiles, contextos,
planes de estudios, resultados de aprendizaje, viabilidad,
factibilidad, pertinencia, temporalidad, internacionalizacion,
créditos académicos, entre otros articulando los curriculos a
politicas y lineamientos internos y externos.

Definir criterios que favorezcan una cultura de la calidad desde
procesos de autorreflexion, autoevaluacion, autorregulacion y
mejoramiento continuo de los programas y la Institucion.
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2.3. Investigacion: Servicio al territorio desde la generacion y
apropiacion social del conocimiento para la comprensién y
transformacion de realidades humanas, sociales y naturales

La investigacibn como eje misional
implica para la UCO varias cuestiones al
mismo tiempo. En primer lugar, aportar
a la generacién de conocimiento para
la comprensidn y transformacion
de realidoades de las personas vy
comunidades vinculadas al territorio,
al Pais y al mundo. En segunda
instancia, favorecer la apropiacidn
social de dicho conocimiento mediante
su gestidn, mediaciéon y aplicacién

pertinente en diferentes contextos. Y
finalmente, procurar la transferencia de
conocimiento y tecnologia mediante
innovaciones sociales y tecnolbgicas
que permita solucionar problemas y
mejorar la calidad de vida y el bienestar
de las personas, las comunidades y los
territorios. Todo ello, en una perspectiva
humanista, cristiona, de sostenibilidad
socioambiental y de ciencia abierta.
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Diagrama 8. Caracteristicas y procesos de la investigacién

En este sentido, como Universidad
“nos esforzamos por investigar vy
renovar los conocimientos cada dia
apropidndonos los ajenos y ofreciendo
los nuestros; queremos preparar los
alumnos para un mundo en el cuadl
hallardn nuevos desafios y no para
una realidad ya esfumada” (Londofio
Bernal, 1993, p. 5). Por consiguiente, la
UCO se configura como una comunidad
de personas que se preocupan por
estudiar las realidades con los métodos
propios de cada disciplina, con una
responsabilidad ética y politica, para
asi, contribuir a la bdsqueda constante
de la Verdad y ofrecer un testimonio
de la confianza que la Iglesia tiene en
el valor intrinseco de la ciencia y la
investigacion (Juan Pablo 1I, 1990). Un

compromiso que precisa contribuir
a la formacién integral de todos los
miembros de la comunidad universitaria
para desde la investigacién promover
la generacién de un conocimiento
abierto con posibilidad de apropiacién
social, transferencia e innovacién, de
tal suerte se logre materializar la Mision
institucional. Ello implica también un
esfuerzo por fortalecer ambientes
educativos y fisicos apropiados para
esta tareq, y garantizar que, mas alld de
la generacion del nuevo conocimiento,
suceda la innovacioén, la transferencia
de conocimiento y la transformacién
de realidades a partir de la capacidad
instalada en personas, comunidades,
programas, proyectos, entre otros.
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La investigacidon, asi  entendidq,
materializa la declaracién de la UCO
en tanto Universidad abierta y de
encuentro, que dia a dia se esfuerza por
hacer suyos los problemas y situaciones
del territorio. Que se preocupa por leer,
escribir, comprender y transformar la
vidaylarealidad del Oriente antioquefio.
Este es un camino explicito para hacer
realidad la promesa misional, pues
mediante la escucha, el didlogo, la
interacciéon, el reconocimiento, el
discernimiento, el estudio, la ciencia y
la innovacion es posible acompanar
dicho territorio siendo abanderada en
la lucha por la defensa de los derechos
humanos, de su dignidad, de la Verdad,
de lajusticia, la pazy la fe (Pablo 11,1990).

Generacion de conocimiento:
una oportunidad para la com-
prensiéon y transformacion de
realidades de las personas, las
comunidades y los territorios

Para la UCO es incuestionable
la responsabilidad académica,
humanista y cristiana de contribuir a la
comprensién de realidades, asi como
su transformacién. Esto implica no solo
establecer el estado de saberes, bienes
y valores para interpretarlos, adaptarlos
y prolongarlos, sino también, reconocer
los nuevos problemas e indagar sobre
realidades no estudiadas que, ademdas
de (tiles, aporten a la Verdad. Por esta
razén, la Universidad histéricamente
ha hecho suyas las problematicas
del territorio: el uso irracional y la
degradacién de la Casa comudn, la
busqueda de la paz y el respeto por
la dignidad humana ante situaciones
de violencia y conflicto armado, las
brechas sociales y econbémicas, la
injusta concentracidn del poder politico
y econbmico en pequefos sectores
y las brechas sociales, entre otras.

2.3.1.



Condiciones que definen un contexto
de realidad para el servicio educativo y
una posibilidad de aprender haciendo,
con rigor metodolégico, honestidad
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abierta y articulacion entre fe, ciencia y
humanismo.
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Diagrama 9. Interacciones entre las caracteristicas y procesos de la investigacion

De forma especifica, la investigacion
permite, en su correlacién con el eje
misional de la docencia, generar
conocimientos orientados al desarrollo
de la cienciq, la técnica, la produccion,
la solucion de problemas, el aprendizaije,
la ensefianza, la educacidon y la
formacién desde distintos contextos
y disciplinas. Por esto, investigacion y
docencia se vinculan mutuamente al
entender que la investigacion ofrece
elementos y formas de comprension
para educar, ensefiar y aprender; pero
al mismo tiempo, lo que se asocia a la
educacion, el curriculum, la ensefianza
y el aprendizaje depende de Ia
reflexion, el andlisis y la investigacion.

Es decir, se busca entender e impactar
las necesidades y exigencias de la
sociedad y a la vez desarrollar nuevos
conocimientos que alimenten las
ciencias, las disciplinas y los programas.
Coherente con este propodsito, la
investigacion debe caracterizarse por
su excelencia, innovacion, impacto,
colaboracidon, pertinencia, relevancia
social e internacionalizacién. Por ello,
desde el dmbito educativo, este eje
misional exige la estructuracion de
apuestas curriculares en pregrados
y posgrados que promuevan la
investigacion formativa para fortalecer
competencias de los estudiantes
en este campo. Asi mismo, entiende
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la importancia de las propuestas
investigativas de profundizacion en
los programas y la competencia en
lengua extranjera como posibilidad de
expansion de los limites de interaccién,
apropiacién y  transferencia  del
conocimiento.

La investigacion es, por tanto, una
Mision histérica que la UCO asocia a
la generacidén de nuevo conocimiento
partiendo de la diversidad de métodos,
enfoques, paradigmas, objetos vy
proyectos. Una oportunidad desde su
Misién para contribuir desde la ciencia
abierta a la solucién de problematicas
comunitarias; a la innovacién; a la
transformacion de realidades; a la
transferencia, apropiacién social y
reconocimiento de los modos como
las comunidades construyen sus
propios saberes y prdcticas. Todo ello,
en beneficio de un proyecto comun de
humanizacion y de desarrollo armoénico
de las personas y comunidades.

Porestarazon,enlagestidninvestigativa
la UCO promueve diferentes escenarios
dirigidos alaformacién de capacidades
de investigacién, innovacion, desarrollo
y creacién. Procura la consolidaciéon
de centros, unidades, grupos, lineas
y semilleros como ambientes de
investigacion para estudiantes vy

docentes. También busca estimular
desde la inversibn en proyectos,
procesos Yy productos el talento

humano y cientifico para fortalecer
la interaccidn, la interdisciplinariedad
y la solucién de problemas. Ademads,
fomentar iniciativas de investigacion
formativa que beneficien el aprendizaje
basado en problemas, la reflexion y la
indagacién; metodologias educativas
basadas en aprender a aprender; la
formacién de personas para una amplia
diversidad de posiciones laborales y la
generacion de conocimiento relevante
para la sociedad, aplicable, apropiable
y extensible.



2.3.2. Apropiacion social del
conocimiento: un compromiso
solidario y fraterno con
la persona humana, la
comunidad y la Casa comun

La generacion de conocimiento para
la UCO no es una construccién ajena
al territorio, a las comunidades, a la
sociedad, sino que se desarrolla a
partir de sus intereses, sus contextos y
potencialidades. Coherente con ello, la
Universidad reconoce su compromiso
evangélico y su responsabilidad social
con el territorio, por ello participa en
“practicas de intercambio, didlogo,
andlisis, reflexion y negociacién para
promover la comprensiéon e intervencion
en contextos mediante la gestion,
produccion y aplicacién de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién en entornos
de confianza, equidad e inclusion”
(Minciencias, Resoluciéon 0643 de 2021).

En este sentido, la UCO se entiende como
“el lugar donde los estudiosos examinan
a fondo la realidad con los métodos
propios de cada disciplina académica,
contribuyendo asi al enriquecimiento
del saber humano” (Costro Restrepo,
2022, p.95). Un espacio interdisciplinar
de argumentacioén, discusién y didlogo

que articula personas, contextos,
conocimientos y  disciplinas  sin
pretender homogeneidad; un lugar

de confrontacién, pero también de
comprensiéndesdelodiverso.Solodesde
alli es posible generar conocimiento

para atender las necesidades de los
seres humanos y de la sociedad, vy, al
tiempo, formar investigadores capaces
de construir comunidades cientificas
y de postular nuevos paradigmas
que reconozcan el papel central de la
dignidad humana, de la Verdad en la
investigacion y del cardcter transitorio
del conocimiento. Por ello, laimportancia
del respeto por el otro y por lo
otro, de la interdisciplinariedad, de la
lectura de contexto e indagacion a
realidades, del andlisis de problemdticas,
de la apertura a lo universal y a la
ciencia abierta como ejercicio de
corresponsabilidad de la Institucion.

La apropiacién social del conocimiento
exige a la Universidad reconocer el
cardcter democrdtico, abierto y gratuito
delaciencia, latecnologiay lainnovacion.
Por este motivo, la UCO asume desde la
investigacion un compromiso solidario,
fraterno y corresponsable con el territorio
al democratizar la ciencia mediante la
apertura, la participaciéony el intercambio
en procesos, metodologias, herramientas
y productos de investigacion, de tal suerte
que su acceso y participacion favorezcan
la toma de decisiones, la solucion de
problemas y opciones de reutilizacion,
redistribucion y reproduccién en favor
de la formacién integral y humanizacion
de las personas, las comunidades y los
territorio. Esto explica la opcion de este eje
misional por expresiones metodolégicas
como: la identificaciéon, sistematizacion
e indagacion de problemdéticas y
realidades del territorio; la elaboraciéon
de diagnésticos bajo orientaciones
metodolbdgicas participativas; la
realizacién de jornadas de intercambios
de saberes y experiencias con
comunidades del territorio; la generacion
y divulgacién de contenidos impresos;
el servicio de consultorias y asesorias;
la realizacidn de eventos cientificos,
artisticos y culturales, entre otras.
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Diagrama 10. Caracteristicas de la apropiacion social del conocimiento

Ahora, para que suceda la apropiacién
social del conocimiento, es fundamental
no solo considerar principios como el
servicio, la fraternidad, la solidaridad,
el compromiso, la responsabilidad y
la coherencia, sino también tener en
cuenta el reconocimiento del contexto,
la participacion, el didlogo de saberes, la
reflexién critica (Minciencias, Resoluciéon
0643 de 2021) como elementos claves
para que suceda la comprensiéon y la
transformacién de realidades a partir
del conocimiento generado. Reconocer
contextos, interacciones, intereses,
necesidades y potencialidades en
los que se desarrolla la apropiacion
social del conocimiento para generar
propuestas pertinentes, oportunas,
éticas y respetuosas. Favorecer la

participaciéon de la comunidad desde
su pluralidad vy diversidad para
toma de decisiones, negociacidon y
comunicacién. Propiciar encuentros
que permitan el didlogo de saberes
y conocimiento para intercambiar,
mediar y discutir temas, problematicas
y situaciones en condiciones de
equidad y respeto. Procurar a partir de
la generacién y uso del conocimiento
procesos de cambio y transformacion.
Y, finalmente, fomentar el pensamiento
critico y el andlisis continuo de las
personas y comunidades sobre sus
propias realidades y experiencias,
para que las transformaciones sean
participativas, dialogadas, oportunas,
éticas, respetuosas, pertinentes, Gtiles y
humanas.



2.3.3. Transferencia de conocimiento
y lecnologia con orientacion
humana, social, econédmica y
ambiental

Para la UCO, generar conocimiento
es apenas uno de los eslabones en el
compromiso social y educativo, pues
permite gestar opciones de apropiacion
social, de transferencia, de innovacién
y emprendimiento para transformar
realidades no siempre deseables ni
justas. En este marco, la Universidad
entiende la transferencia del
conocimientoylatecnologiacomo parte
del eje misional de la investigacion, al
permitir que el conocimiento generado
y los resultados de las investigaciones
se puedan complementar con los
desafios actuales de las personas,
las comunidades y los territorios. Por
ello, “pensamos en una Universidad
abierta que se mantenga en contacto
con la realidad social y prepara a
alumnos [la comunidad universitaria]
para los nuevos desafios que depare
el futuro” (Londorio Bernal, 1983, p.24).
Es decir, no basta generar conocimiento,
también es necesario transferirlo para
fomentar la apropiacidén social y la
innovacién en favor del bienestar de las

poblaciones y contextos de influencia
de la Institucion. Esto implica desde el
humanismo cristiano una comprension
ética para reconocer condiciones
de humanidad, responsabilidad,
sensibilidad, fraternidad, solidaridad y
servicio a la persona humana.

Desdela historiavivida porla Universidad,
dicha transferencia aparece como una
oportunidad para inspirar, compartir,
crear, imaginar, explorar y transformar
el contexto de personas y comunidades
a partir de sus intereses, necesidades
y potencialidades, de tal suerte que se
aporte a su formacién integral y calidad
de vida. En esta tarea, Innovamdater,
como proyecto institucional, permite
materializar  estrategias para los
diferentes modos de transferencia
del conocimiento: no comercial
(publicaciones, seminarios, ponencias,
etc.), comercial (consultorias, licencias,
patentes, etc.) y de creacion de empresas
(Spin-Off).Y permite definirunapropuesta
de transferencia de conocimiento y
tecnologia UCO basada en la gestion
del conocimiento, procurando al mismo
tiempo potenciar el capital humano,
estructural y relacional de la Institucion.
Por ello, dicha transferencia se orienta
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a la formacidén integral de profesores y
estudiantes, al desarrollo humano de
personas y comunidades, a la solucion
de problemdticas y necesidades de las
comunidades y el territorio. Una logica

i Generacion de ™.
i conocimiento .-

[Evangelizacio

Extension Investigacion

Persona
Familia

Comunidad

Territorio

Docencia

Investigacion Extension

Evangelizacio

! investigaci
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que bien se representa en el siguiente
modelo, en el cual se trata de mostrar
la articulacion de la investigacion, el
desarrollo, lainnovaciény la transferencia
del conocimiento en la UCO.

Publicaciones

Transferencia de
conocimiento
y tecnologia

Licenciamiento

Investigacion conjunta

Diagrama 11. Modelo de articulacién de la investigacién, el desarrollo, la innovacién y la
transferencia del conocimiento

Este modelo de articulacién implica,

en primer lugar, una formacién
en investigacion a estudiantes y
profesores que permita generar

conocimientos que se materializan
en formas de transferencia desde los
contextos propios de las poblaciones
de influencia de la UCO. En segundo

lugar, para poder contribuir a la
generacion de innovaciones que
respalden la transformacién social,
educativa, técnica y empresarial, es
necesario considerar las condiciones
de factibilidad, viabilidad, utilidad,
funcionalidad y sostenibilidad (Ospina
Henao y Villalba Morales, 2022).



2.3.4. Lineas de accion y gestion de la investigacion
en la UCO

¢ Favorecer investigaciones con los mds altos estdndares de
calidad que permitan comprender y transformar realidades,
al mismo tiempo que protejan la integridad de las personas
y comunidades. Ademds, mantener altos valores éticos,
estdndaresdetransparencia,responsabilidadsocialeintegridad
cientifica.

¢ Generar condiciones para el uso, inclusidon e intercambio de
saberes y conocimientos en ciencia, tecnologia e innovacién
a través de procesos de apropiacion social del conocimiento
que contribuyan al bienestar social y mejoramiento de la
calidad de vida del Pais y favorezcan la democratizacién de
la ciencia y la construccion de una sociedad basada en el
conocimiento. Esto implica, aportar a soluciones efectivas y
eficiente de problemas humanos, sociales y naturales con
pertinencia y relevancia social, asi como la transferencia de
resultados de investigacion a la sociedad para fomentar la
innovacion y la apropiacién social y tecnolégica.
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o Establecer estrategias de ciencia abierta en cada uno de
los componentes, procesos, proyectos y productos de la
investigacion, de tal suerte que la generacion, aplicacién y
transferencia de conocimiento y la tecnologia sea pertinente,
correctaq, justa, solidaria y fraterna. Se trata de definirmarcos de
actuacidn técnica, legal, ética y educativa de la investigaciéon
que, ademds, sean coherente con la filosofia institucional.

o Atraer, valorar, promover y formar el talento humano de
la Institucion (comunidad universitaria) para potenciar la
investigacion, el desarrollo y la innovacion, asi como los relevos
generacionales. Esto, a través de la formulacion de estimulos
a la produccién académica, apoyo a formacion posgraduada,
apertura a espacios de postdoctorales, promocién y
desarrollo de semilleros de investigacion y del programa jévenes
investigadores, fortalecimiento de espacios y ambientes
investigativos institucionales como unidades, centros,
laboratorios, grupos, lineas, proyectos, programas, entre otros.

o Fortalecer formas de apropiaciéon social y de transferencia de
conocimientoy tecnologia desde la identificacion, alistamiento
y negociaciéon con las comunidades y territorios que, al mismo
tiempo, permitan potenciar el capital humano, estructural y
relacional de laInstitucion: revistas, colecciones, publicaciones,
eventos, consultorias, patentes, licenciamientos, spin off,
innovaciones sociales, entre otros.

¢ Contribuir al desarrollo de capacidades de andlisis,
pensamiento critico y resolucion de problemas de estudiantes
y docentes mediante la reVisién, contextualizacién vy
actualizacién de rutas formativas.

o Definir, gestionar y promover recursos Yy alianzas
institucionales, regionales, nacionales e internacionales
para financiar iniciativas de investigacion e innovacion de
profesores y estudiantes vinculadas a los programas, grupos,
lineas y semilleros de investigacion que, de paso, permitan
fortalecer las capacidades humanas e institucionales.

o Favorecer la colaboracion, socializaciéon, internacionalizacion,
alianzas y deferentes formas de gestion, transferencia y
apropiacién social del conocimiento. Un conocimiento, aunque
situado geogrdaficamente, con potencial y pertinencia regional,
nacional e internacional.



2.4. Extension: Mediacion para la pertinencia y el servicio de la
docencia y de la investigacién

La extension en tanto eje misional de la
UCO es una mediacién para pertinencia
y el servicio de la investigacién y la
docencia, pues se estudian e investigan
objetos y realidades en un marco
histérico y contextual para promover
responsablemente el cuidado de si
mismo, de la comunidad y de la Casa
comun. Por esto, la UCO debe ser una
Universidad en salida (Francisco, 2017)
que entrega todas sus capacidades,
conocimientos, experiencias y
hallazgos a la “constante bdsqueda de
la Verdad mediante la investigacion,
la conservacion y la comunicacion
para el bien de la sociedad” (Juan
Pablo Il, 1990, nim. 30). Mediante la
extension busca superar la inmediates
de la realidad dada, para actuar de
manera consciente y colegiada frente

a los desafios que propone el mundo
y en particular el Oriente antioqueno.
Es una comprensiéon que demanda ser
una Universidad abierta a la vidag, a la
realidady alencuentro con las personas
y comunidades. Constituirse en un
libro genuino para permanentemente
escribir, leer, estudiar, investigar,
comprender y transformar el territorio. Y
al tiempo, para

conocer las personas (sus suefios y
afugias), las comunidades (su cultura
e historia), el territorio (su geografia,
historia 'y cultura); hacer memoria
de las luchas y pérdidas a causa
del conflicto armado, respetar y
reconocer el pasado, vivir el presente
y ver con esperanza el futuro (Narvdez
Gémez, 2022, p.15).
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Una funcién que reclama la inclusion
social para brindar condiciones
diferenciales a las personas del territorio,
para respetar la diversidad y superar
los limites de las disciplinas. No se trata
de una tarea solipsista gratificante que
se centra en el estudio de realidades,
ni en la sola cualificaciéon técnica vy
disciplinar de profesionales. Mediante la
extension la Universidad busca ser una
cantera de esperanza, un taller para
trabajar por un mundo mejor donde
se comprenda la realidad, se cuide de

la Casa coman, se preserve la vida, la
dignidad humana, la Verdad, la justicia,
la paz y la fe (NarvGez Gémez, 2022).
Una tarea que precisa la integracion
de las distintas actividades y tareas de
la Universidad con el contexto social,
econdmico, cultural, cientifico y politico.
Y al mismo tiempo, con los propdsitos de
humanidad definidos en los ODS y en el
Pacto Educativo Global, cuyas apuestas
no distan de las probleméaticas propias
de las personas y ccomunidades del
territorio que hacen parte de la UCO.

Territorializacion de la
educacion y de la investigacion

La Universidad a través del
servicio educativo esta en el
territorio, y éste se hace
presente en ella a través de las
personas, comunidades,
problematicas vy

potencialidades.

Proyeccion social

Integracion con la sociedad
para participar en el desarrollo
integral de las personas,
familias y comunidades del
territorio

Extension

Responsabilidad social con
sentido cristiano

Sensibilizacion y
corresponsabilidad frente a las
realidades humanas sociales y

naturales de la comunidad
universitaria y del territorio

Construccion de comunidades educadoras, atencién a
personas en situacion de vulnerabilidad,
fortalecimiento productivo y asociativo de las
comunidades, proteccion de los derechos
fundamentales, respeto por la diversidad, cuidado de
la Casa comdun, inclusién y equidad

Diagrama 12. Caracteristicas y procesos de la extensién



2.4.1. Territorializacion de la
educacion y la investigacion:
un cardcter identitario de la
extension uconiana

Docencia e investigacion no son fines en
si mismos, sino que adquieren sentido en
la medida en que permiten el servicio a
la sociedad. No hay pertinencia en una
profesion, ni en una investigacion, sin
relacion con la vida, con las realidades
y situaciones histéricas de las personas
y comunidades en un territorio. De alli,
que toda docencia e investigacion invite
a una extensién social y comunitaria. En
otras palabras, toda acciéon docente o
investigativa es por naturaleza social y
comunitaria, atiende a un bien comun y
estdalserviciodelapersonahumana.Son
estas condiciones las que deben guiar los
intereses y propodsitos sobre la profesion,
el conocimiento y la investigacion.

En este sentido, la sociedad, el
territorio, las realidades de personas y
comunidades son para la Universidad
mediaciones  para  entender la
pertinencia, pues aparecen al modo de
reclamos o signos de los tiempos que la
UCO ha de leer, comprender, intervenir
desde su quehacer educativo, social
y evangelizador. Por esto, la extension

precisa una relacion dialéctica, en
tanto la Universidad, a través de
su servicio educativo, permite la
formacién de las personas, el relevo
social de las nuevas generaciones
y otras formas de comprensién y
transformacioén de realidades. Pero al
mismo tiempo, la vida social e histérica
de las comunidades y del territorio esta
presente en las distintas problemdaticas,
intencionalidades, objetos de estudios
y proyecciones de la Universidad.
De esta forma, la UCO se abre al
territorio para leer sus realidades y
potencialidades; para intervenir vy
transformar sus condiciones a través
de servicios educativos; para preparar
profesionales con sentido social vy
permitir la generacién, transferencia
y apropiacion de conocimiento. No
se trata, entones, de practicar un
asistencialismo para perpetuar la
dependencia, ni de quedarse inmunes
frente a problemdaticas sin aportar
a soluciones. Tampoco se trata de
embellecer un campus académico
sin comunidades académicas que
cotidianamente se preocupen vy
ocupen de las problematicas y formas
de humanizacion de las personas en el
territorio.
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Por lo dicho, la territorializacion se
asume como una de las expresiones y
modalidades directas de la extensién en
la UCO. Una mirada territorial asegura el
didlogo dindmico, constante y fluido con
el Pais y el mundo; promueve disefo de
programas y productos en perspectiva
territorial generando  aprendizaje
en doble via Universidad-contexto;
articula estrategias de intervencion,
lineas de accién, planes de desarrollo,
consultorias  que se desarrollan
en, con y para el territorio. Es, en
alitimas, una expresién estratégica de
la extensiéon que, bajo los criterios de
calidad, pertinencia y sostenibilidad,
asume el servicio, la educacion, la
investigacion, la  colaboracién, la
transformaciéon y el compromiso con
un territorio que encarna personas y
comunidades de carne y hueso.

2.4.2. Responsabilidad social
uconiana: un compromiso
con sentido cristiano

La responsabilidad social es un
desafio para la Universidad, en tanto
su compromiso por transformar la
vida de personas y comunidades de
un territorio a través de la educacién

recloma  sensibilizarse y  hacerse
corresponsable de sus problemas
y readlidades: pobreza, fracturas

socioambientales, desestructuracion
familiar, marginacion, violencia, conflicto

armado, desplazamientos, destierros,
exclusién, entre otros. Es un llamado
a reiterar la voluntad de servicio a
la comunidad desde la formacién
integral con orientacién en lo social. Una
decisibn que supera responsabilidades
meramente académicas, investigativas
o de profesionalizacion para dirigirse a
un compromiso y servicio a la persona
y a la comunidad dentro de un contexto
histérico, social, ambiental y cultural con
sentido cristiono. Se asume no como
obligacién, sino como un compromiso de
corresponsabilidad de los miembros de la
comunidad uconiana en el desarrollo de
competencias para contribuir de manera
ética, compasiva, altruista, afectiva y
efectiva al bienestar de las personas y
comunidades.

Implica también un compromiso
voluntario desde la ética, la politica y el
amorcristianoconlohumano,conlavida;
un fomento de la cultura de la confianza,
de la cooperacién y del reconocimiento
del otro para la transformaciéon social.
Una extension solidaria orientada
a la construccibn de comunidades
educadoras, a la atenciéon a personas
en situaciébn de vulnerabilidad, al
fortalecimiento productivo y asociativo
de las comunidades, a la proteccion de
los derechos fundamental, al respecto
por la diversidad, al cuidado de la Casa
comun, a la inclusién y la equidad.

2.4.3. Proyeccidn social:
interaccion, didlogo y
comunicacion permanente
con las personas, las
comunidades y los territorios

La proyeccidon social se concibe como la
integracion de la UCO con la sociedad
para participar desde la educacion
en los procesos de desarrollo social,
cultural, politico, econémico, técnico,
cientifico, medioambiental y espiritual
de las personas y comunidades del



territorio. Dicha proyeccion precisa del
impacto educativo de la Universidad
mediante unainteraccién adecuada con
el territorio al buscar la promocién de la
dignidad humana, la formacién integral
y el desarrollo sostenible. Un proceso en
el que convergen distintas formas de
interaccion que favorecen la presencia
y el aporte de la Universidad en, desde
y con el territorio. Una presencia fisica,
académica y educativa materializada
en el aporte a la construccidn de la vida
social y cultural de contextos regionales,
nacionales e internacionales que integra
a las comunidades, al Estado, a la
empresa y a las organizaciones sociales
pUblicas y privadas para promover el
didlogo y el trabajo colaborativo a partir
de las demandas y potencialidades
del territorio. Consultorios psicologicos,
juridicosy pedagdgicos,asicomo centros
de estudios territoriales y servicios
educativos rurales, junto con prdécticas
profesionales, son algunas de las
expresiones que, enforma de programas,
proyectos y actividades, buscan atender
a personas y comunidades del territorio,
especialmente aquellas en situacion de
vulnerabilidad.

Asi, la proyecciébn social como
forma de extensidbn busca aportar
a las transformaciones del territorio
mediante el didlogo permanente, las
alianzas, los convenios, los acuerdos,
las consultorias, las asesorias, las
prdcticas profesionales, los programas,
los planes y los proyectos para
fortalecer los saberes, bienes y valores
de la cultura y las comunidades. Una
relacion dindmica con diversos sectores
y actores de la sociedad a partir de
la interaccion social, la innovacion,
la cultura y el patrimonio. Desde la
interaccion social para propiciar el
didlogo con estamentos, organismos,
asociaciones e  instituciones de
la sociedad con el propésito de
intercambiar conocimientos y prdcticas
que, responsable y solidariamente,
permitan alternativas de solucion a
necesidades; desde la innovacién para
transferir conocimientos que aporten
a la solucién de problemdticas de las
personas y comunidades del territorio;
y finalmente para fomentar a partir de
la ciencia, las humanidades y la Casa
comun la identificacion, proyeccion,
promocion y produccién de la cultura y
patrimonio de la humanidad.
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2.4.4. Lineas de accion y gestion de la extension en la UCO

<

Trasformar situaciones que aquejan las personas y comunidades
del territorio mediante el trabajo conjunto y didlogos constantes con
actores y organizaciones locales para buscar el bien comdn, la paz y su
bienestar.

Transferir, aplicar y difundir el conocimiento generado por la UCO para
aportar a procesos de desarrollo cientifico, social, politico, cultural,
cientifico, tecnoldgico, econémico y espiritual haciendo del territorio, al
mismo tiempo sujeto, interlocutor y escenario del quehacer educativo.

Consolidarunaredintegradadeserviciosdesdelasfortalezas, trayectorias
y capacidades de la Institucién a través de alianzas con organizaciones
e instituciones que propendan por el desarrollo integral de las personas,
las comunidades y los territorios.

Desarrollar la extension desde las fortalezas, capacidades y dmbitos
de conocimiento y accién de las diferentes facultades, grupos de
investigacion y unidades académicas.

Consolidar procesos de sistematizacion de los conocimientos, prdcticas
y experiencias generadas a partir de la extensién como forma de
aprendizaje y capacidad instalada.

Articular personas y organizaciones pUblicas y privadas de los sectores
politicos, social y productivo para aunar saberes, experiencias y recursos
que aporten al desarrollo institucional, social y productivo.

Consolidar asesorias, consultorias, auditorias y otros servicios con
entidades pUblicas o privadas, por medio de las cuales se trasfieran
conocimientos, metodolégicas y tecnologias desarrollas dentro de los
procesos de docencia e investigacion

Ofertar servicios de educacion continuada a egresados de la Institucion, asi
como a profesionales de entidades publicas y privadas.

Promocionar la presencia e imagen de la Universidad mediante la
proyeccion, la comunicacioén y la territorializacion de la extension.

Gestionar alianzas y escenarios de practicas pedagodgicas y profesionales
con actores y organizaciones del territorio que posibiliten el aprendizaje
en servicio mediante el desarrollo del pensamiento critico, la solucion de
problemas, el diGlogo de saberes y la complementariedad de la teoria y la
prdctica en las disciplinas.

Mantener una comunicacién e interaccién activa y reciproca con
estudiantes, empleados, familias, egresados, empresas, Estado,
organizaciones y otros actores sociales como posibilidad de pertinencia
y contextualizacion del quehacer institucional desde el reconocimiento
de personas y comunidades del territorio.



Foto tomada de: https://www.abc.es/sociedad

2.5. Evangelizacion de la cultura desde la pastoral y el

bienestar universitario

La Universidad Catélica de Oriente por
su cardcter fundacional y de inspiraciéon
cristiang, armoniza las tareas
misionales con la Misidén evangelizadora
de la Iglesia Catdlica. Coherente con
este proposito, se esfuerza por buscar
la Verdad mediante la formacion
integral de profesionales con valores
éticos, interesados por comprender
y transformar realidades acordes
al evangelio desde la generacién y
apropiacién de conocimiento y por
hacervidalacaridad cristianaextendida
al préjimo y a la Casa comun. Este es el
camino elegido por la Universidad para
“llevar adelante la vida, el desarrollo,
la lucha en favor de la dignidad de las
personas” (Francisco, 2013), para que
la fe se vuelva vida cuando entra en
didlogo con la cultura y la transforma
(Lopez Vargas, 2023).

En este marco, como Institucion
confesional adscrita a la Iglesia
Particular de Sonsén-Rionegro, la UCO

se esmera en cumplir con la Misién
de evangelizar la cultura al llevar la
Buena Nueva a todas las personas,
comunidades, ambientes y contextos
con los que interactda para, “con
su influjo, transformar desde dentro,
renovar a la misma humanidad” (Pablo
VI, 1975, nUm. 18). Por ello, se consagra
sin reservas a la causa de la Verdad,
de manera que, al cumplir con su
Misioén, sirve a la dignidad del hombre
y a la causa de la Iglesia con “la intima
convicciébn de que la Verdad es su
Verdadera aliada [..] y que el saber y
la razén son fieles servidores de la fe”
(Newman, 1931). Consecuente con esto,
se reafirma el objetivo de la UCO por
“mantener contacto con la realidad
social del territorio para defender con
la Iglesia al hombre mismo y formar
profesionales integros inspirados en
el evangelio, capaces de volverse
agentes de cambio y servidores del
hombre y de su comunidad” (L6pez
Vargas, 2022, p. 175).
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Desde el punto de vista de la pedagogia,
la Misidon institucional de evangelizar
la cultura evoca el origen de la
Universidad, en tanto se concibe como
comunidad de maestros y discipulos, de
profesores y estudiantes, que se relnen
de forma conjunta, ética y racional para
reflexionar sobre problemasyrealidades
fundamentales de la humanidad, y
transformarlas cuando sea necesario.
De este modo, la Universidad mds que
una Institucion, es una experiencia de
encuentro entre personas movidas
por la pregunta en torno al hombre,
al préjimo, a la comunidad, a la Casa
comun, a la justicia, al cuerpo, a la vidag,
a la dignidad, a la transcendenciaq,
a Dios. Y alli, evangelizar la cultura
no aparece como una forma de
proselitismo religioso sino tal como se
declara en los principios institucionales,
una opcién para

alcanzar y transformar mediante
la fuerza del Evangelio los criterios
de juicio, los valores determinantes,
los puntos de interés, las lineas
de  pensamiento, las fuentes
inspiradoras y los modelos de vida
de la humanidad que estdn en
contraste con la palabra de Dios y
con el designio de salvacién. (Juan
Pablo I, 1990, ndm. 19)

Este eje misional es una opcidn por
reflejar con conviccidn, y sin disimulo, la
identidad catélica que exige “encontrar
su significado ultimo y profundo en
Cristo, en su mensaje salvifico, que
abarca al hombre en su totalidad, y en
las ensefanzas de la Iglesia” (Juan Pablo
I, 1979, nGm. 2). Se trata de una decisién
que da sentido e identidad a las demds
misiones, pues, si bien toda Universidad
busca la docencia, la investigacion y la

extensioén, la opcidén por el humanismo
cristiano, por el Evangelio, otorga una
identidad propia a cada una de ellas. Asj,

construir una morada
especificamente  humana  para
hombres y mujeres es Misidbn de
todos, pero la Universidad tiene en
esta tarea comun la irrenunciable
obligacién de servicio a la cultura,
con humildad y con rigor, para
que siempre aparezca en el centro
la pregunta por Ila Verdad del
hombre, promoviendo una reflexién
continua a la luz de la fe catdlica,
permaneciendo fiel al mensaje
evangélico 'y  expresando  su
compromiso institucional al servicio
de la humanidad. (UCO, 2013, p. 19)

Coherente con lo planteado, la
Universidad Catélica de Oriente, en su
quehacer evangelizador, propone a sus
miembros el mensaje del Sefior JesUs a
partirdeunacompanamientodirectoque
tiende a la humanizacién y respaldado
por la coherencia y el testimonio de vida
de todas las personas comprometidas
en la vida universitaria. Un proyecto que
da sentido a los principios y los valores,
asi como a cada una de las personas y
propuestas en el cumplimiento de las
tareas universitarias. Este eje misional
se materializa a través de la pastoral
universitaria, la cual se propone atender
el desarrollo espiritual de la personaq,
desde lo liturgico, lo profético, lo social y
lo educativo. También permite atender
a través del bienestar universitario los
requerimientos de las personas que
conforman la Universidad, favoreciendo
tanto la calidad de su vida como de la
educacién a la que se vinculan en la
Institucion.
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Diagrama 13. Caracteristicas y procesos de la Evangelizacién de la cultura
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2.5.1. Pastoral universitaria:
un compromiso con el
desarrollo espiritual de las
personas y comunidades

La pastoral, en un sentido amplio, se
asocia ala accién del pastor que, segun
su etimologia (ya sea del latin pastoris,
del griego mownv poimén o del sdnscrito
Urdf), se entiende como guardidn, quien
se dedica a la crig, guia y cuidado del
ganado al aire libre. Esta accién para
cuidar y alimentar a los animales
(Génesis 29:7) es en una metafora
lingUistica usada ampliomente en la
Sagrada Escritura, y posteriormente
retomada por la Iglesia Catdlica para
dar cuenta de acciones de personas que
tienen la responsabilidad y liderazgo de
cuidar espiritualmente a otras personas
y comunidades, siguiendo la promesa
realizada por el profeta Jeremias a
su pueblo: “os daré pastores segun
mi corazén, que oOs dapacienten con
ciencia y con inteligencia” (3:15); asunto
también referido en el Salmo 23, cuando

el pueblo reconoce la labor de quien
lo cuida: “El Sefor es mi pastor: nada
me falta; en verdes pastos él me hace
reposar. A las aguas de descanso me
conduce, y reconforta mi alma”. Incluso,
en el Nuevo Testamento, cuando JesUs
mismo se atribuye este hombre por su
coherencia con la Misién, el servicio y el
amor que quiere ofrendar alos hombres:
“Yo soy el buen pastor. El buen pastor da
la vida por las ovejas [..] Yo soy el buen
pastor y conozco mis ovejas, y las mias
me conocen” (Juan 10, 11. 14).

Acorde con esta imagen biblica,
la pastoral se asume en la Iglesia
Catdlica y, por tanto, en la Universidad
Catdlica de Oriente, como una tarea de
evangelizaciéon; como un servicio a la
personay las comunidades que implica
la coherencia y el testimonio con el
mensaje de JesUs en cada una de sus
acciones. Es un compromiso con la
Buena Nueva que la Universidad asume
a través de cuatro dimensiones de la
accion pastoral: la litGrgica, la profética,
la social y la educativa.
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Se refiere a la responsabilidad a partir del dialogo fe, razén y cultura, para
proclamar y testimoniar la Palabra de Dios y los valores del Evangelio en
la Universidad, el territorio y el mundo. Una dimensién que implica varias
cosas. EL anuncio de la Palabra de Dios en todo tiempo y lugar. La
denuncia de las injusticias y atropellos frente a los derechos humanos, a
la dignidad humanay a la Casa comun. La promocidn de la justiciay la paz
desde un orden mas justo y equitativo. El discernimiento de los signos de
los tiempos explicitos en los problemas, necesidades y desafios de
personas y comunidades en el territorio.

_— e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Expresion pablica y comunitaria de la fe, donde los miembros
de la comunidad universitaria y de la Parroquia Personal Madre
de la Sabiduria celebran y vivencian los misterios de salvacién.
Esta dimensién busca la participacién activa y significativa de
la comunidad universitaria en la celebracién de los sacramen-
tos (signos eficaces de la gracia de Dios) y de la Palabra de Dios
(que guiay nutre la comunidad); en la adoracidn eucaristica, en
la animacion y alabanza a Dios a través del canto y la misica.

Esta dimension materializa la accién y compromiso cristiano de
la comunidad universitaria con las personas y las comunidades
y los territorios. Justicia social, preferencia por los pobres,
fraternidad cristiana, caridad y solidaridad, cuidado de la Casa
comun, promocioén de la paz, son algunas de sus expresiones.

Es el compromiso por educar y fortalecer en la fe y la vida espiritual de la
comunidad universitaria. Desde la catequesis, las homilias, la educacion
religiosa, las escuelas de formacién de liderazgo, las convivencias, la
Ruta de Humanismo, el estudio de la Sagrada Escritura, los retiros
espirituales, entre otros. Se busca ofrecer a las personas y comunidades
la posibilidad de crecer en su capacidad de comprender y vivir su fe, sus
principios cristianos, y asi, profundizar en su espiritualidad, expresién de
su realacién con Dios.
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La pastoral universitaria es un llamado
a ser una Universidad en salida, para
ofrecer a todos la vida de Jesucristo.
En lugar de quedarse atonita, inmovil,
tranquilay cémoda frente a necesidades
y realidades que enfrentan las personas
y la sociedad, la Universidad asume
un compromiso cristiano, caritativo vy
solidario. Esto en consonancia con lo
expresado por el papa Francisco, quien
insiste en que prefiere

una Iglesia accidentada, herida
y manchada por salir a la calle,
antes que una Iglesia enferma
por el encierro y la comodidad de
aferrarse a sus propias seguridades.
No quiero una Iglesia preocupada
por ser el centro y que termine
clausurada en wuna marana de
obsesiones y procedimientos. Si
algo debe inquietarnos santamente
y preocupar nuestra conciencia, es
que tantos hermanos nuestros vivan
sin la fuerza, la luz y el consuelo de
la amistad con Jesucristo, sin una
comunidad de fe que los contenga,
sin un horizonte de sentido y de vida
(Francisco, 2013, nim. 49).

En esta atencidon pastoral, la UCO
promueve en la comunidad universitaria
eldesarrolloespiritual,dando preferencia
a servicios, expresiones, lugares vy
procesos que, si bien no reducen la
labor de evangelizacion, ni educativa, si
permitenintegraralaformacion personal
y profesional los valores cristianos a luz

de la doctrina catdlica. Tal es el caso
de la Parroquia Personal Universitaria
Madre de la Sabidurig, “un lugar de
encuentro personal con Dios por medio
de la oracién y la vida sacramental”
(Lopez Vargas, 2022, p. 178), un espacio
para la vivencia de la vida litargica a la
cual se vinculan celebraciones y actos
de piedad.

También en esta tarea se empenan
el Departamento de Humanidades,
Familia y Bioética, responsable de
“promover, consolidar y difundir el
humanismo cristiano, mediante el
didlogo continuo fe - ciencia en
direccidn ala Verdad y la interpretacion
de los signos de los tiempos a la luz
del Evangelio para la consolidacion de
una auténtica cultura cristiana dentro
y fuera de la Universidad” (Facultad
de Teologia y Humanidades de la UCO,
2018, p. 91) mediante la formacién de
lideres cristianos y la investigacion
pastoral. Este Departamento es una
instancia llamada desde el quehacer
universitario, a impulsar la familia, el
matrimonio y el respeto por la vida en
todas sus dimensiones para intervenir,
orientar y acompanar la defensa de la
vida y de la familia como la cuna del
mds rico humanismo. Otras instancias
que apoyan esta labor son pastoral
son el Comité Parroquial de Pastoral
Social —COPPAS—, conformado por
profesionales y estudiantes cristianos
comprometidos con el bien comun y el
desarrollo integral de los miembros de
la comunidad universitaria en diversos
campos sociales; la Fundacién Social
Monsefor Alfonso Uribe Jaramillo —
FUNDAUCO—, mediante la cual se
despliegan diferentes formas de apoyo
econdmico a jovenes, nifos y familias
de bajos recursos, promoviendo asi la
solidaridad, la fraternidad y el liderazgo
con la propia comunidad universitaria
y el territorio; la Escuela de Formacién



para Universitarios Catélicos —EFUCO—;
el Ministerio de Musica Cristiana; la
emisora Sinigual FM Estéreo; entre otras.

2.5.2. Bienestar universitario:
acciones intencionalmente
formativas para el desarrollo
integral de la persona

La Universidad como Institucién social,
territorial y confesional fundamenta su
quehacer en la evangelizacion de la
cultura,eneldesarrollohumanointegral,
en el fortalecimiento del proyecto de
vida y en el cuidado de cada uno sus
los miembros. Por ello, disefia espacios
de solidaridad, reflexion y didlogo para
el bienestar y la convivencia pacifica. En
este sentido, la UCO cumple con estos
propodsitos por medio del crecimiento y
el bienestar integral de la comunidad
universitaria desde criterios de juicio y
valores cristianos. Por ello, asume que
el Bienestar Universitario va mas allé del
“estar bien” de las personas, y se refiere
al aporte de la Instituciéon

al proceso educativo, mediante
acciones intencionalmente
formativas que permitan el desarrollo
de las diferentes dimensiones del
ser humano: cultural, social, moral,
espiritual, intelectual, psicoafectiva
y fisica, con el fin de facilitar el
mejoramiento de la calidad de vida
de los integrantes de la comunidad
universitaria, su desarrollo humano

y crecimiento integral (Consejo
Directivo de la Universidad Catélica
de Oriente, Acuerdo CD-02 de 2022).

cultivo no solo de
la dimensidon cognitiva, cientifica,
intelectual 'y profesional de la
comunidad universitaria, sino también
de otras dimensiones del ser humano
desde enfoques sociales, psicolégicos,
fisicos y culturales. Promover la vida
saludable de las personas, las familias
y las comunidades; propiciar ambientes
educativos acogedores desde las
condiciones  sociales, psicolégicas,
culturales y cognitivas; fortalecer la
inclusion, la permanencia y el cuidado
como formas de habitar la Universidad,
de estar cerca de los otros y cuidarlos;
buscar el cuidado de la vida, del
territorio, de los otros desde la diferencia
y la diversidad. Un tejido que define
rutas educativas, de acompanamiento
y relacionamiento sin expresiones de
racismo, discriminacion, discapacidad,
violencias sexuales o de género,
inequidades sociales; sin prdcticas
colonizadoras, racistas, homofdbicas,
patriarcales, fascistas, que generan
brechas y barreras comunicativas,
tecnolégicas, administrativas y
académicas. Una educacién integral a
través de la creacién de estrategias que
favorezcan el respecto por la dignidad
de la personag, de la cultura, de toda la
comunidad.

Esto implica el
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De esta forma el Bienestar Universitario
en la UCO tiene en cuenta la calidad de
vida (estilos de vida saludable, cuidado
por de la Casa comudn, promocién de
la salud), la cultura (condiciones de
creatividad, artistica; valoracion del
patrimonio institucional y territorial;
escenificacion de expresiones culturales
de sus miembros), los deportes,
la actividad fisica y la recreacién
(desarrollo del talento deportivo segun
los intereses, espacios de esparcimiento,
de apropiacién de valores). Aqui,
las rutas educativas y formas de
acompafiamiento son horizontes de
sentido para concretar la apuesta social

de transformacién del territorio desde
el propio contexto histérico y cultural
de seres humanos que lo habitan;
es una posibilidad para establecer
formas propias de autoorganizacion
que dinamizan la relaciéon colectiva
como proyectos de vida personal
y comunitaria en, con y para la
comunidad universitaria.

Coherente con esta apuesta la UCO ha
desplegado la Misidon evangelizadora
desde el bienestar a partir del trabajo
social, el acompafiaomiento psicosocial,
la salud, la extension cultural, la
recreacion y el deporte.



Apoyo socio-econédmico desde el trabajo social

Acoge distintas acciones de la UCO con el propésito de favorecer condiciones de vida digna
de las personas, las familias y las comunidades mediante distintas estrategias de apoyo
socio-econoémico (subsidios, créditos, becas, dotaciones académicas y profesionales, entre
otros) y acompafiamiento a fin de que las condiciones econdmicas, sociales, geograficas no
sean un obstaculo para su formacién integral. Mas que un enfoque asistencial, se trata de
conocer, servir y acompafar, como una expresion de identidad catélica de la comunidad
universitaria que sabe encarnar la fe en las actividades diarias y en el amor al préjimo.

Con el objetivo de contribuir al bienestar de la comunidad universitaria se
torna fundamental favorecer el cuidado de la salud mental, fortalecer las
habilidades individuales y sociales, orientar habitos y metodologias de
estudio que puedan ser apoyo y soporte para las personas frente a situaciones
de vulnerabilidad social, politica, psicolégica, familiar, cultural, social y
religiosa a la que se ven expuestos, que en muchos casos genera traumas,
formas de exclusion, desercion y frustracién en su proceso formativo.

Promocion de la salud

Promover acciones y estrategias con el objetivo de fomentar y mejorar
la salud y el bienestar de las personas y familias que hacen parte de la
comunidad universitaria. Mas que prevenir enfermedades, se trata de
gestar condiciones propicias y habitos de seguridad y autocuidado para
que las personas puedan vivir mas saludables y tener mejor calidad de
vida dentro y fuera de la Institucion.

El cultivo de dimensiones transcendentales de la existencia humana, el
conocimiento de tradiciones y costumbres, la preservacién e investigacién
de la cultura, la promocion de la diversidad cultural, la contribucién al
aprendizaje y al desarrollo personal, la promocion de las artes y la
creatividad, entre otros asuntos, justifican la importancia de la extension
cultural para UCO en su tarea educativa que méas allé de la ensefianza formal
procura la formacion integral de las personas.

Se trata de procurar el cuidado de todo el ser humano. Por ello, la Universidad promueve
la educacion fisica, la recreacién y el deporte como un espacio de sana integracion, de
inclusion y desarrollo integral fomentando al mismo tiempo la cultura de respeto por el
cuerpo, para permitir a las personas idetificar la salud fisica como fundamento en la
construccién de un proyecto de vida significativo. Ademas, una forma de fomentar valores
como el respeto, la disciplina, la integralidad, la responsabilidad, la perseverancia y el
trabajo en equipo.

S - - - - - - -
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2.5.3. Lineas de accion y gestion de la evangelizacion en la
uco

¢ Armonizarelquehacer universitario conlaMisidn evangelizadora
de la Iglesia para permitir desde la pastoral y el bienestar la
relacién fe-ciencia, fe-vida, fe-cultura, persona-hijo de Dios, de
suerte que los principios catdlicos que la inspiran no sean solo
letra sino vida en las personas, los proyectos y las estructuras
de la Universidad.

¢ Defender con la Iglesia al hombre mismo al formar personas y
profesionales integros inspirados en el evangelio, agentes de
cambioy servidores de la comunidad, de modo que se favorezca
el crecimiento y el bienestar de la comunidad universitaria en
formas de vida y en criterios de juicio y valores cristianos.

¢ Proponer a la comunidad universitaria y de la parroquia Madre
de la Sabiduria el mensaje de Jesis como un modo de servir
desde su Mision a la dignidad del hombre y a la causa de la
Iglesia, fortaleciendo las dimensiones profética, litargica, social
y educativa en la vivencia y celebracién de la fe cristiana.

o Promover la formacidn integral de las personas desde lo
social, lo psicolégico, lo fisico y lo cultural mediante espacios,
programas y actividades pastorales y de bienestar con el
propdsito de fortalecer la formacion integral, la calidad de vida
e instauracion del Reino de Dios.

o Desarrollar estrategias de apoyo social, econémico, psicolégico,
geopolitico, familiar y comunitario para la poblacién
universitaria, buscando favorecer a toda la persona y a todas
las personas en la integralidad de su proceso educativo en la
Universidad.

¢ Promover la generacion de conocimiento desde la investigacion
que permita la promocién, consolidacién vy difusion del
humanismo cristiano, en

direccion a la Verdad vy la

interpretacion de los signos de

los tiempos a la luz del Evangelio

para la consolidacion de una

auténtica  cultura  cristiana

dentro y fuera de la Universidad.



3.1. La UCO, una comunidad educadora con, desde y para el
territorio

E






3. La UCO como comunidad educadora y su interaccién con el territorio
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Diagrama 14. Condiciones y caracteristicas de la UCO como comunidad educadora
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Coherente con esta Vision, la
Universidad Catélica de Oriente asume
que la experiencia educativa sedaenun
contexto de corresponsabilidad entre
todas las personas que hacen parte
de la Universidad; es decir, ella misma
se entiende como una comunidad de
comunidades —docentes, estudiantes,
empleados, administrativos, directivos,
familias, empresas, aliados,
organizaciones sociales, entre otros—
en la cual todos son agentes y garantes
del proceso educativo. Esto implica
pensar en la Universidad mas alld

Territorio: Sujeto, agente y escenario de la educacion

Memoria Paisajes Relaciones Economia Cultura
Tradiciones Historia Potencialidades  Tangible Intangible
Comunidades Geografia Politica Personas

del espacio fisico para reconocer el
cardcter comunitario y educativo de su
tarea misional.

En esta perspectiva, el territorio
cumple un papel fundamental. Este
no se reduce a un espacio fisico
delimitado por caracteristicas politico-
administrativas, sino que se configura a
partir de realidades sociales, culturales,
naturales e histoéricas. Por ello, el
territorio aparece para la Universidad
como un sistema abierto y complejo
que, al mismo tiempo, se entiende como
agente, sujeto y escenario educativo.

Una experiencia histoérica, social y cultural
que configura formas de vida,
relaciones, imaginarios, discursos y practicas.

Se construye a partir de tensiones, luchas y
conflictos con los otros, y con lo otro.

Y aunque se asocia a condiciones fisicas y
geograficas, dificilmente puden determinarse
sus limites, sus fronteras; mas bien, son
moviles, historicos y creativos a nuevas
condiciones, necesidades o potencialidades.

Diagrama 15. Territorio: sujeto, objeto y escenario educativo
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En este sentido, territorio y comunidad
educadora se vinculan en un mismo
propdsito educativo para la UCO,
pues el territorio como agente
otorga a cada una de las personas la
corresponsabilidad de la educacion de
toda la comunidad educadora. Como
sujeto procura procesos permanentes
de formacién y autoformacion en cada
uno de sus miembros. Y como escenario,
sus contextos, problemas, valores,
patrimonio, lugares, potencialidades
son una oportunidad de conocimiento,
de aprendizaje, de transformacion y
de humanizacion. Aqui, cada persona
encuentra motivos para vincularse
con los otros y, ademds, elementos
identitarios que marcan de por vida su
existencia, lo cual es posible, gracias
a la experiencia formativa integral,
pertinente, contextual y cristiana en la
Institucion.

De esta maneraq, la Universidad Catolica
de Oriente como comunidad educadora
entiende que su quehacer misional
Nno se circunscribe exclusivamente a
los procesos educativos desarrollados
al interior de su infraestructura fisica,
sino que hace del territorio su campus
universitario, y desde alli, cada una
de las personas y espacios tiene un
potencial y responsabilidad frente a la
tarea educativa.

3.2. Vinculacion de la UCO con el contexto local, regional,

nacional e internacional

La Universidad Catélica de Oriente
desde su quehacer contribuye al
establecimiento de una comunidad
mas justa, solidaria y ética desde lo
local hasta lo internacional. Ahorag,
como Institucion que habita un territorio
especifico, asume como parte esencial
de su labor el compromiso directo por
la transformacioén de las condiciones
que afectan la vida de las personas y
comunidades que habitan la regién
del Oriente antioquefo: la injusticq,

la exclusidn, la pobreza, la violenciq,
el cambio climatico, entre otras
problemdticas. En esta tareq, entiende
su sentido de corresponsabilidad,
pero también de participacidn vy
trabajo colaborativo con otros actores
sociales del territorio, de tal suerte, que
se articulan esfuerzos con personas,
organizaciones, empresas y el Estado a
través del liderazgo y la participacion en
diferentes procesos locales, nacionales
e internacionales.
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Este compromiso con el territorio
reafirma la UCO como una Universidad
en salida, cuyo propésito fundamental
es el servicio a la persona humana
desde la educacién en nombre de la
Iglesia Catdlica. Una Universidad que
sale al encuentro de seres humanos,
de comunidades, de condiciones
sociales culturales, econdmicas
y ambientales del territorio. Es
precisamente en este servicio que
encuentra su acreditacidn social, la

cual, mds alléd de una certificacién
formal de orden gubernamental,
expresa el reconocimiento de un

territorio alrededor de su compromiso
misional. De este modo, la articulacion
y la cooperaciéon de la Universidad
desde sus capacidades y funciones
son un medio fundamental para su
crecimiento y desarrollo, al igual que
para el territorio donde se asienta.

En la docencia, la Universidad se
relaciona con diferentes entidades en
busca de una formacion de calidad.
En este sentido, los convenios de
colaboracioén con organizaciones,
empresas,agremiacioneseinstituciones
de  educacion  superior locales,
nacionales e internacionales, permiten
el intercambio de conocimiento, la
movilidad de estudiantes y docentes, el
aprovechamiento de recursos para la
ensefanzaq, la referenciacion de buenas
prdcticas, las prdcticas profesionales
y de docencia servicio. Estas y otras
estrategias permiten que el curriculum
se nutra de conocimientos globales que
favorecen una formacion pertinente
para los estudiantes y una renovada
oferta académica que responda a las
tendencias y desafios vigentesy futuros.

En lo relacionado con la investigacion,
para la Universidad son fundamentales
las alianzas con diferentes actores para
el desarrollo, produccion, apropiaciéon
y transferencia de conocimiento. Por

esta razén, la UCO incentiva el trabajo
colaborativo e interdisciplinario con
investigadores a nivel institucional,
regional, nacional e internacional, con
el objetivo de consolidar acciones
para la comprensidn, intervencién vy
transformacién de realidades humanas,
sociales y naturales. Un compromiso
caracterizado por ser ciencia abierta, es
decir, de acceso a todas las personas,
con trasparencia y ética, en pro del
beneficio de la sociedad.

Por otra parte, la funcidén de extension
y proyeccién social en la Universidad
tiene un papel central en la tarea
del establecimiento de vinculos con
diferentes entidades. Esta funciéon

posibilita la interaccion, inclusién e
intervencion de la Institucién mediante
la integracién de la academia y la
investigacién para contribuir ala solucién
de problemas locales, regionales
y nacionales; al desarrollo social,
econbmico, cultural, medioambiental,
politico y cientifico tecnolégico; asi como
a la formacién, actualizacién y desarrollo
profesional de los beneficiarios de sus
programas y servicios, a la luz de los
cambios estructurales en la sociedad del
momento (Consejo Directivo de la UCO,
Acuerdo CD-19 de 202]).

Asi, mediante la extensién, Ia
Institucién pretende gestar relaciones
enriquecedoras encaminadas al servicio
tantodelosintegrantes delacomunidad
universitaria, como de los lugares en los
cuales la Universidad tiene influencia.
Condicién que trasciende la frontera
geogrdfica del Oriente antioquefio a
escenarios nacionales e internacionales.

Finalmente, la evangelizaciéon de la
cultura implica mantener un contacto
con el territorio para defender vy
transformar al hombre mismo desde
su propio contexto y asi cuidar la vida
de cada persona que hace parte



3. La UCO como comunidad educadora y su interaccién con el territorio

de la Institucion. Es un compromiso
por una formaciéon integral, personal
y profesional, desde Ila inspiracién
cristiona. Se trata de una experiencia
educativa que precisa de articulacién
y cooperaciéon al integrar los valores y
principios definidos institucionalmente.
Precisa de un trabajo colaborativo de
todalacomunidadeducadoraalservicio
de la persona y su formacién integral.
Una tarea que desde la pastoral y el
bienestaruniversitarioprecisainvolucrar
activamente a las distintas personas
y organizaciones de la comunidad y el
territorio, logrando espacios de didlogo
y colaboracidbn enmarcados en el
respeto y el reconocimiento de los otros
y de lo otro. En Ultimas, una experiencia
educativa que se mantiene fiel al
mensaje evangélico expresado en el
compromiso institucional al servicio de
toda la personay de todas las personas.

De este modo, la oferta de servicios,
las estrategias comunicacionales, la
movilizacion de actores en el territorio,
la gestion de proyectos, la investigacion
conjunta, elserviciodesdelos consultorios,
las acciones pastorales, la formacidn
de profesionales, entre otras acciones,
posicionansocialmentealaUniversidadal
reconocerla como un actor fundamental
en la red de instituciones que existen

dinamizan el territorio. Posicionamiento
que, como forma de acreditacion social,
da cuenta de un trabajo constante para
contribuir decididamente al desarrollo
del territorio y al mejoramiento de la
calidad de vida de sus habitantes. Esta
es una razén suficiente para que la
Universidad Catdlica de Oriente procure
mantenerse como el Alma Mater
del Oriente antioquefio, al vincularse
decididamente a las dindmicas sociales
del territorio para transformar las
condiciones desfavorables e indeseables
que histéricamente lo han marcado.

En este propdsito, la internacionali-
zacién adquiere vital importancia al
entenderse como

un proceso que se desarrolla
desde la gestion de las funciones
sustantivas 'y de la gestion
administrativa que le permite a la
Institucién articularse a la dindmica
mundial, construir un didlogo entre
culturas, sintonizar las necesidades y
las potencialidades de la Institucién
y la Regién con el mundo, acceder
a huevos conocimientos y recursos,
y aproximar a los miembros de la
comunidad universitaria a otros
contextos (Consejo Directivo de la
UCO, Acuerdo CD-002 de 2016).
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Todo lo anterior permite constatar que
la Universidad Catdlica de Oriente no
solo nace vinculada al Oriente
antioquefio como su territorio mas
inmediato, sino que éste se convierte en
condicién objetiva, material e histérica
de su compromiso por la humanizacién
a través de la educacion. Este es el
contexto de su trayecto vital, sin perder
su Vision global y multicultural abierta al
mundo. Sustentada en una trayectoria

de mas de 40 anos, la Universidad
estd convencida de sus capacidades
para intercambiar y compartir con el
mundo los conocimientos y experiencias
acumuladas, reconociéndose desde
su identidad como una Universidad en
salida y de encuentro que, si bien
privilegia lo territorial, tiene un alcance
nacional e internacional.









4. Gestion académico-administrativa en la UCO

Ahora, en el marco de su cualificacion,
la Universidad establece un sistema
de  mejoramiento  continuo  que
permite el seguimiento y los ajustes
necesarios frente a las metas
propuestas. Mejoramiento que centra
su transformacién y cambio en el
compromiso institucional con la
gestion de la calidad en las personas,
los procesos y los programas, para
dar respuesta a los desafios que
el contexto presenta, y asi, brindar
un servicio educativo de calidad.
Para ello, implementa protocolos y
estdndares que permiten la evaluacion,
la autoevaluacién, la autorregulacion
y el seguimiento de la prestacion del
servicio.

Unidoaloanterior,lalnstitucionreconoce
el Cédigo de Buen Gobierno, desde
el cual entiende la responsabilidad
de la comunidad universitaria para
desarrollar sus acciones de manera
honesta, integra, coherente, idéneq,
responsable y leal. Por eso cuida que
su actuar esté guiado no sbélo por el
cumplimiento de las normas legales,

reglamentarias o contractuales, sino
también porelrespetoy acatamientode
los valores universalmente aceptados,
evitando cualquier conducta que atente
contra la ética, las buenas costumbres,
los valores y principios institucionales.

De este modo, a partir la gestidn
académico-administrativa, la
Universidad es consciente y cuida
que los objetivos institucionales
estén alineados con el proyecto de
Universidad, de Iglesia y de vida de las
personas vinculadas a la Institucion.
No pierde de vista que la persona
humana es el centro y razdén de ser
del quehacer institucional. Por ello,
se torna fundamental la gestion del
talento humano que, desde un enfoque
estratégico, disponga de personadl
idbneo que aporte al cumplimiento
de la Misién, Vision y Propoésitos de la
Universidad, pero al mismo tiempo,
conlleve un compromiso para cuidar
del bienestar y del desarrollo integral
de todas y cada una de las personas
y comunidades vinculadas a este
proyecto educativo.

4.1. Modelo organizacional: procesos, responsabilidades,
lineas de comunicacion y gestiones que apalancan el

proposito institucional

El Modelo Organizacional de la UCO
asume como referente la definicion de
la cadena de valor institucional, la cual
iniciaconlagestiondelconocimientodel
contexto para identificar factores que
influyen en el propésito, la sostenibilidad
y los objetivos de la Institucion. Como

entrada al sistema, la comprension del
contexto se torna fundamental tanto
para la toma de decisiones, como para
procesos de mejoramiento continuo
(Consejo Directivo de la UCO, Acuerdo
CD-004 de 2022).
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Diagrama 16. Cadena de valor

A partir de esta entrada, se entienden varias gestiones que aportan al cumplimiento
del propésito Institucional:

Gestion del desarrollo integral del profesorado

Busca contribuir al disefio de estrategias encaminadas al desarrollo y cualificacion del
profesor Uconiano

Gestion de la trayectoria narrativa del estudiante

Se orienta a acompanar a los estudiantes durante la absorcién, ingreso, permanencia y
graduacion, con el fin de garantizar el servicio a la persona humanay a la comunidad dentro
de un contexto de calidad académica.

La gestion sistémica del curriculum

Encaminada a orientar y consolidar la gestion curricular a través de la definicién de criterios
y procesos con el desarrollo de tareas colaborativas y una cultura de la autoevaluacion,
autorregulacién y mejoramiento continuo de los procesos, proyectos y programas
desarrollados desde cada uno los ejes misionales.

Gestion de la experiencia formativa

Busca brindar comprensiones pedagogicas a las unidades académicas en los procesos de
disefo, planificacion, ejecucién, aprobacidn, actualizacion, seguimiento y evaluaciéon de los
procesos, productos y servicios académicos de la Universidad.

Gestion de la investigacion, el desarrollo y la innovacién

Procura a partir de la identificacion de los retos econémicos, sociales, ambientales y
culturales de la sociedad y los territorios, promover la generacién de nuevo conocimiento,
el desarrollo tecnolégico y la innovacion, la formacién de investigadores docentes y
estudiantes (pregrado-posgrado) y asumir el compromiso de apropiar y transferir ese
conocimiento a la sociedad con el propésito de contribuir al desarrollo y transformacién
social y econémica del territorio con enfoque global.



4. Gestion académico-administrativa en la UCO

Estas gestiones, a su vez, se apoyan
en otras de soporte asociadas a la
planeacion, la administracion, lo
logistico, lo financiero, lo juridico, lo
legal, lo ambiental y lo humano, de tal
suerte que articuladamente favorezca
el  cumplimiento  del propodsito

institucional. Estas formas de gestidn
y propoésitos en el dmbito institucional
adquieren un cardcter identitario desde
la conviccidon y compromiso que la UCO
tiene por la Evangelizacion de la Cultura
(Consejo Directivo de la UCO, Acuerdo
CD-004 de 2022).

Diagrama 17. Estructura Organizacional

Congruente con lo planteado, el Modelo
Organizacional de la UCO asume la
interdependencia, la especializacion,
la autonomia, la estrategicidad y la
matricialidad como principios que
deben ver desplegados en la cultura
institucional. De esta manera, la
interdependencia se entiende como
la habilidad para reconocer el trabajo
colaborativo de manera responsable y
reciproca; la especializacién, como el
reconocimiento de los conocimientos
de cada wuna de las personas
involucradas que favorece procesos
autébnomos y el desarrollo de acciones
desde su especificidad; la autonomia,
como el nivel de responsabilidad y
autoridad para la toma de decisiones
que permite la descentralizacién, la

participacién, la transparencia y el
buen gobierno en las diferentes formas
de gestion; la estrategicidad como
la planeacidn estratégica y tactica a
partir de un plan de trabajo alineado
a los objetivos de la Institucion; y la
matricialidad, como modelo orgdnico
que reflejo la interdependencia de
varios lideres, permitiendo autonomia,
cooperacion, liderazgo y trabajo en
equipo. Estas gestiones y principios
permiten establecer una relacién en la
cadena de responsabilidades y brinda
a los colaboradores la oportunidad de
adquirir habilidades de apropiaciéon
y empoderamiento de su dreq, de sus
procesos o programas en el marco del
Proyecto Educativo Institucional.
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Diagrama 18. Caracteristicas de una organizacion flexible

4.2. Gestién por Procesos: la UCO como sistema abierto y
complejo. Métodos, formas y mediciones del servicio

educativo

La Universidad Catbélica de Oriente, en
calidad de comunidad de comunidades
e Institucién de educacién superior, se
configura histéricamente a partir de
realidades humanas, sociales, politicas,
culturales y naturales. Alli, personas,
comunidades, relaciones, instituciones
y estructuras organizativas establecen
un sistema abierto y complejo de
interaccionesparaelcumplimientodesu
propdsito misional desde la educacion.
Debido a estas caracteristicas, la UCO
apropia un sistema la gestidn por
procesos que, atendiendo a la teoria
general de sistemas, concede un papel
preponderante a la conceptualizacion
y aplicaciéon de los métodos, formas y
mediciones del servicio en la Institucion.

Se trata de una gestidon que comprende
la Institucibn como un sistema en el
cual todas las instancias y personas
interactGan para responder de forma
conjunta y organizada a los propositos
misionales. Esto implica poner el foco
en la Visibn de los grupos de interés
para gestionar los procesos de forma
estructurada y coordinada. Precisa de
un sistema institucional en el cual se
reconozcan entradas, salidas, procesos,
subsistemas, formas de relacién vy
comunicacién que atienden a dindmicas
estratégicas, misionales, de apoyo, de
verificacion y de mejora. Esta gestion
por procesos implica las interacciones vy
sinergias requeridas institucionalmente a
partir de la evangelizacion de la culturay la
transformacion social.
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Los componentes e integralidad en
esta gestidbn reconocen, ademds de la
identidad institucional, los compromisos
asociados a la Acreditaciéon en Alta
Calidad, la cadena de valor y otros
elementos emergentes y esenciales
para la gestion organizacional en la

actualidad. En la Gestién por Procesos,
se tornan esenciales la persona
humana, las comunidades, el territorio,
razén de ser de todo el empefio misional
de la Institucién (Consejo Directivo de la
UCO, Acuerdo CD-004 de 2022).

4.3. Direccion y liderazgo: capacidades fundamentales en la

gestion institucional

En el marco del modelo organizacional y
de la gestion por procesos, la direccién
y liderazgo son componentes claves
para el despliegue de las funciones
misionales de la UCO. Se trata de
capacidades humanas, técnicas,
sociales y emocionales de las personas
para materializar las apuestas y formas
degestidbndelalnstitucion.Capacidades
que conllevan a reconocer los
propdsitos misionales de la Institucion,
el compromiso con la calidad y la
acreditaciéon social, la innovacién y
la pertinencia, la colaboracién y el
relacionamiento, la responsabilidad
ética y social, la inclusion vy la

diversidad, la comunicacion efectiva,
la transformacién y el desarrollo
integral, la  gestion  estratégica,
tactica, financiera y del riesgo. En este
sentido, la Universidad declara un
decdlogo que ilumina las acciones y
comportamientos de sus miembros,
que orienta de forma particular a
quienes tienen responsabilidades en la
direccion vy liderazgo en la Instituciéon
(Consejo Directivo de la UCO, Acuerdo
CD-004 de 2022):
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Orientamos nuestra Misién al servicio
de la persona humana y la comunidad,
que redunda en una educacién con ca-
lidad, desde una inspiracién cristiana.

Trabajamos con pasién y vocacion, lo
que nos permite brindar un servicio efi-
caz y eficiente alineados a los cambios
y al contexto del territorio.

Nuestros lideres confian, inspiran e im-
pulsan decisiones eficaces que impac-
tan en nuestra estrategia institucional.

Adoptamos el cambio, construyendo
con Vision compartida, basados en la
confianza y empoderamiento de los
equipos de trabajo.

ONCHONONCS

Gestionamos nuestros procesos con ini-
ciativa y autonomia, orientados por la
Filosofia institucional, fortaleciendo la
innovacién y el desarrollo tecnolégico
en las actividades institucionales.

Nos comunicamos de manera directa,
auténtica y empatica para construir re-
laciones armoniosas.

Reconocemos el valor de las personas
y los procesos para el logro de nuestro
Propdsito institucional, lo que nos exige
trabajo flexible, dindmico y creativo.

Fortalecemos la organizacion en el tra-
bajo a través de un pensamiento holis-
tico, sistémico y en funcién de la Mision
de la Institucion.

Promovemos modelos que agilizan la
toma de decisiones y el trabajo colabo-
rativo en los procesos para fortalecer el
servicio a la comunidad.

SHoMOMONGS

Evolucionamos para responder a de-
safios y necesidades de la educacién,
comprometidos con la responsabilidad
social y la transformacion de la cultura.

Diagrama 19. Capacidades de las funciones institucionales
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4.4. Planeacion Institucional: proceso estratégico misional de una
Universidad que es confesional e inscrita en un territorio

La planeacion es un proceso estratégico
en la gestidon que facilita la organizacion,
la ejecucion y el control del proceso
académico y administrativo de la
Institucion al definir metas, objetivos y
acciones en funcion de los propodsitos y
recursos institucionales. Mediante una
serie de procesos y estrategias, permite
prever los elementos necesarios e
indispensables para el quehacer de la
Institucion, y favorecer asi un servicio
educativo eficiente y de calidad.

Acorde con la gestidén por procesos y el
modelo organizacional, la UCO adopta
un enfoque sistémico para planeacion.
Esto implica reconocer la interaccion
tanto de los diferentes elementos y
procesosdelalnstitucion,comoaquellos
que son propios del contexto socidl,
econdmico, cultural, politico y ambiental
en el cual estainserta la Universidad. Por
ello, para la UCO, la planeacidn precisa
permanentemente de la reflexion e
interaccion, para que sin perder de

vista las apuestas institucionales,
gestione a través de estudios y andlisis
las condiciones de realidad y los riesgos
asociados al cumplimiento de su
Misién. Esta planeacion esta alineada a
la implementacion y al seguimiento, de
tal suerte que, mediante indicadores, se
verifican constantemente los avances
logrados de acuerdo con las metas
trazadas, y también se establecen los
ajustes a que haya lugar para actuar
de manera eficiente y coherente
con los objetivos determinados
institucionalmente. Lo anterior indica
que para la UCO los nucleos centrales
del proceso de planeacion son su Misiéon
y su Vision, toda vez que ellas definen la
razéndeserdelalnstitucionalestablecer
tanto el propésito fundamental como
su apuesta inspiracional.

De esta manerq, el Plan de Desarrollo
Institucional define una orientacién
estratégica para la materializacion
y el cumplimiento de los propésitos
de la Universidad. Un plan que,
ademds de lo misional, considera las
politicas institucionales, los planes
de mejoramiento producto de Ia
autoevaluacion, el andlisis del contexto
interno y externo, la articulacién con los
objetivos del Desarrollo Sostenible y con
el Pacto Educativo Global. Desde alli se
delinean estrategias, proyectos y tacticas
orientadas a aprovechar las fortalezas,
prevenir los riegos y sus efectos, potenciar
las oportunidades y anticiparse a las
amenazas. Se trata de una planeacién
que orienta la concertacion de
objetivos, la asignacién presupuestal,
el uso de recursos, la autoevaluacion, el
seguimiento y el mejoramiento continuo.

Finalmente es importante resaltar
que la planeacién en la UCO gira
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alrededor de tres ejes fundamentales
que recogen el sentido misional: como
Universidad, como Catélica y como del
Oriente. Con la determinacion de estos
ejes se busca mantener y consolidar la

identidad de la Institucién explicita en
la Misién y Vision.

U

Como Universidad, nos consideramos una comunidad educadora correponsable
de la riqueza humana, social, ecolégica y cultural del territorio. Una Institucion en
dialogo con el cimulo bienes, saberes y valores universales de la humanidad, y
que, de modo riguroso y critico, contribuye desde la educacioén, la investigacién,
la extension y la evangelizacion a la tutela y desarrollo de la dignidad humana de
las personas y de la humanizacion.

C

En tanto Catélica, entendemos el compromiso por cultivar los valores cristianos
que son el faro para el sentido trascendente de la existicia humana. Por ello,
trabajamos constantemente en determinar el lugar correspondiente y el sentido
de cada una de las disciplinas en el marco de una Visién de la persona humana
y del mundo iluminada por el Evangelio, la tradicién catélica, el magisterio de la
Iglesia, y consiguientemente, por la fe en Cristo-Logos, como centro de la creacion
y de la historia de la salvacion.

e,

Como Oriente, nos asumimos parte de un territorio especifico: el Oriente
antioqueno. Entendemos el compromiso en, para y con dicho territorio en
comunidén con sus actores y organizaciones. Reconocemos que si bien hay una
responsabidad con este entorno y comunidades mas inmediatas, esto no nos
exime de aportar soluciones al Pais y al mundo para colaborar en la construccién
de la patria y la humanidad que todos anhelamos. Por ello, dirigimos nuestros
esfuerzos hacia la solucién de problemas del territorio con acciones locales y
pensamiento global.

Diagrama 20. Ejes Fundamentales de la Planeacién Institucional

4.5. Sistema Institucional de Calidad Educativa: Un compromiso
por una cultura de la calidad en las personas, los procesos

y los servicios

Acorde a lo declarado hasta aqui en la
gestion académico-administrativa, la
UCO se compromete con la cultura de
la calidad, entendida como un conjunto
de valores, comportamientos, actitudes,
acciones y prdcticas que promueven la
calidad en las personas, los procesos y
los servicios. Una cultura que se orienta
a la mejora continua, a la excelencia, a

cumplir en forma responsable con las
exigencias propias de cada una de sus
funciones. Una cualidad institucional
que se materializa en el compromiso
educativo, ético, social y politico
permanente con su poblacién objeto; con
procesos continuos de transformacion y
cambio para dar respuesta a los desafios
que el contexto presenta.
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Coherente con esta comprension, la UCO
establece un Sistema Institucional de
Calidad Educativa que busca incentivar
comportamientos, actitudes, actividades
y procesos para el cumplimiento de su
Mision y de las expectativas tanto de
la comunidad universitaria, como de
instituciones y organizaciones con las
cuales la Universidad interactla. Este
sistema responde a la Mision, Vision y
Propésito institucional, pero ademds,
a los lineamientos de acreditacion
institucional propuestos con la CoMision
Nacional de Acreditacion —CNA—, asi
como a los requisitos definidos por la
normatividadexternaeinternaqueregula
los procesos y servicios en la Institucion,
tales como: normas NTC ISO 9001:2015 y
NTC ISO 14001:2015 de ICONTEC, Decreto

Unico reglamentario del sector Trabajo
1072 de 2015, estdndares minimos del
Sistema de Gestién de Seguridad y Salud
en el Trabajo, las normativas en materia
de Educacién dictadas por el Ministerio
de Educacién Nacional.

La pretension de este sistema es
consolidar el proceso interno de
aseguramiento de la calidad a partir
de su articulacion con los procesos
estratégicos de apoyo, de adaptacion,
de seguimiento, de control y de mejora.
En esta tareaq, la Universidad entiende
el compromiso de la comunidad
uconiang, la adaptaciéon al cambio, el
trabajo colaborativo y la sostenibilidad
como criterios fundamentales para el
buen desempefo del Sistema.

Compromisos de la comunidad UCO:
se sustenta en que la comunidad educativa
cumpla oportunamente con los compromisos
adquiridos en pro de la consecucién de metas
y el cumplimiento de tareas para materializar
responsabilidades en el alcance de los
objetivos institucionales.

Adaptacion al cambio:
capacidad de respuesta oportuna de la
comunidad universitaria ante los cambios del
contexto externo e interno, asi como de la
normatividad como mecanismo para asumir los
retos con diligencia y oportunidad.

Trabajo Colaborativo:
trabajo coordinado entre la comunidad
universitaria para la ejecucién de actividades
y tareas que permitan una gestion eficiente
donde cada uno aporta al cumplimiento de la
Mision y objetivos institucionales.

Sostenibilidad: la toma de decisiones y
el diseno de estrategias en la Universidad
Catolica de Oriente tiene presente
el uso eficiente de la energia y los
recursos naturales, la promocion de la
economia circular y la gestion adecuada
de residuos. Asimismo, promueve
practicas sociales y ambientales justas
y responsables, el uso de materiales y
tecnologias limpias y seguras, el fomento
de la transparencia y la rendicion de
cuentas en la toma de decisiones.

Diagrama 21. Criterios del Sistema Institucional de Calidad Educativa
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Como Universidad, el compromiso
es ofrecer una educacién de calidad
que permita formar profesionales con
conciencia critica al servicio de la
persona humana y de la comunidad.
Asimismo, promover el cuidado de la
Casa comun para transformar, a través
de la educacion y de la investigacion,
las realidades, a veces dificiles, del
territorio. En este sentido, mds alld de la
AcreditacionenAlta Calidad, reconocida
por el Ministerio de Educacion Nacional,
laInstitucién consolida una acreditacién

social, expresada en el compromiso, la
confianza, la credibilidad y el servicio a
un territorio (Politica Integral de Calidad
de la UCO, 2023). Coherente con esto, la
UCO dispone de un Sistema Institucional
de Calidad Educativa que desde la
gestiobn por procesos responde al
desarrollo de la Misidn mediante lineas
dinamizadoras tales como: planeacién
institucional, autoevaluacién y
acreditacion, gestion de la calidad y
gestion ambiental.

Planeacion
Institucional

Forma de organizacion, ejecucion y control de los procesos institucionales
que posibilita un servicio eficiente y con calidad. Con un enfoque sistémico,
reflexivo e interactivo. Gira alrededor de tres ejes: como Universidad, como
Catodlica y como Oriente. Incorpora metodologias de alta gerencia para
apoyar la toma de decisiones, el andlisis de contexto, la gestion de publicos,
de riesgos, de cambios y de oportunidades.

Autoevaluaciéon
y Acreditacion

El compromiso con el mejoramiento continuo se sustenta en una
adecuada gestiéon de la calidad educativa, por ello para la UCO es
importante fortalecer permanente una cultura y hdbitos de autoevaluacion
y autorregulacién que garanticen el mejoramiento institucional. Se trata
de mecanismos y procedimientos que favorezcan el cumplimiento de los
objetivos institucionales mediante la planificacion y el control eficiente de
los procesos, de tal suerte que se garantice la pertinencia, la idoneidad
y el impacto de las propuestas académicas a través de la reflexion y la
decision colectiva institucional. Por esto, la Universidad es consciente
de la importancia de centrar su atencion en lo pedagoégico, lo curricular,
lo diddctico, lo comunitario, lo organizacional y lo administrativo, como
dimensiones constitutivas de su propdsito misional.

Gestion de la
Calidad

Es una decisibn coherente con los propositos definidos
institucionalmente, de tal suerte que se busca la calidad en
las personas, los procesos, los servicios y los productos. Por
esto, adlineados a exigencias y estdndares de calidad de orden
nacional e internacional, se busca mediante esta gestion
establecer, documentar, mantener y evaluar la Gestidon por
Procesos, estableciendo métodos y criterios que orienten su
control y seguimiento, de modo, que sea posible identificar tanto
los avances, aciertos, fortalezas, como las dificultades, falencias
y oportunidades. Todo ello, permite tomar decisiones y acciones
razonables y oportunas que, a modo de procesos de mejoramiento
continuo, favorece la cultura de la calidad enla Institucion, asicomo
la eficiencia en los servicios educativos y en la transformacion de
las personas, las comunidades y los territorios.
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Gestion
Ambiental

La Universidad acorde a su Misidn, acoge el llamado de S.S. el Papa
Francisco frente al desafio urgente de proteger nuestra Casa comdn que
“incluye la preocupacion de unir a toda la familia humana en la busqueda
de un desarrollo sostenible e integral” (Francisco, 2015, nam. 13). Por ello,
la UCO busca promover un entorno ambiental fruto de un esfuerzo por la
sostenibilidad del campus universitario y del territorio. Para ello, la Institucion
mediante la gestion, la administracion y la planeacién establece diferentes
estrategias, procesos, técnicas y medidas de prevencion, mitigacion,
correccién, control y compensacion de los impactos ambientales
asociados a las activades propias de la Universidad. Este proposito se
potencia en la UCO a través de BIOKAMPUS, que como estrategia de gestion
ambiental busca que la comunidad Uconiana asuma responsablemente
la conservacion, cuidado y preservacion de la Casa comdn; se trata de un
compromiso fraterno y humano frente a una Casa que invita a generar,
proteger y cultivar la vida.

Ahora, son tres modos estratégicos los propuestos a la comunidad
universitaria en esta gestion ambiental de acuerdo con las orientaciones
del SICE. (1) Formacién: en tanto posibilidad desde la educacién de
generar conciencia ambiental, sentido de pertinencia, conservacion de
la biodiversidad, gestion de recursos y prdcticas sostenibles en cada una
de las personas y comunidades. (2) Gestion ambiental: que implica el
diserio e implementacién de mecanismos e iniciativas para la gobernanza
ambiental. (3) Campus Universitario: con el propésito de garantizar los
recursos necesarios para tener un campus donde se exprese el respeto a
la vida, a la inclusién de la comunidad educativa y al cuidado de la Casa
comun mediante la modernizacidn, la adecuacién y el mantenimiento de
su infraestructura y espacios comunes.

Finalmente, es

importante explicitar

de las metodologias ISO, también se

que, en el proceso de mejora continug,
este Sistema Institucional de Calidad
Educativa ademds de acoger los
procesos de autoevaluacidén definidos
por el CNA y el MEN, y los marcos de
referencia de mejoramiento continuo

basa en el desarrollo y monitoreo de los
procesos y el ciclo PHVA (planear, hacer,
verificar y actuar), cuya aplicabilidad
en la Institucién se establece de la
siguiente forma:
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Diagrama 22. Ciclo de mejora continua asumido por la UCO
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5. Horizontes de la Universidad Catélica de Oriente

Para la sociedad colombiana, inmersa
en la dindmica mundial y con las
variantes propias de su cotidianidad y la
de sus territorios, los retos vinculados a
las dindmicas demogrdficas, ecolégicas,
tecnolbgicas y politicas, implican que el
proyecto educativo universitario sirva
a propodsitos amplios, de tal suerte que
pueda lograr el crecimiento, desarrollo
y equidad desde el andlisis de las
problematicas sociales de toda indole; la
generacion de alternativas productivas
funcionales para la reduccion de
brechas sociales; y la determinacion
de desarrollar reflexiones pertinentes
que aporten a la comprensidon y
transformaciéon del sistema social
actual, marcado por realidades no
siempre justas ni solidarias.

Lo expresado hasta ahora sugiere
algunos elementos a considerar ya
que relaciona los retos generales de
la educacidon superior y la Universidad
como Institucibn activa 'y con
capacidad de transformacién social.
Por ello, la Universidad Catdlica de
Oriente, consciente de su pertinencia
y contribucion al territorio, centra su
atencién en el cuidado de la comunidad
educadora y en un proyecto educativo
de inspiracién catélica que se esfuerza
por desarrollar capacidades  en
personas y comunidades. Ademds,
busca  proporcionar  herramientas
para la mejora integral de la sociedad
mediante la generacion, apropiacion
y gestibn de conocimientos sociales,
cientificos y técnicos dentro de su propio
marco humanista. En este sentido, el
Proyecto Universitario Uconiano que
requiere el futuro de la sociedad actual
concuerda con otras Universidades
del Pais, tanto pUblicas como privadas,
que comprenden entre sus retos la
sostenibilidad, el trabajo articulado
o colegiado, la universalizacién del

saber, la calidad del servicio educativo,
el compromiso con la formacién
profesional, la transformacién social, y
la oferta de una educacion pertinente,
flexible y contextualizada.

Todo lo anterior implica que Ia
Universidad Catélica de Oriente debe
esforzarse permanente por actualizarse
en cada una de sus funciones
misionales, en sus productos y servicios,
acorde con los avances de la ciencia y
la transformacion de las tecnologias de
la comunicacidén y la informaciéon (Tirol,
2017). Por ello es de vital importancia
que la Institucién esté atenta a dichos
desarrollos, asi como a los signos de
los tiempos y a los requerimientos
de los estudiantes, los aspirantes y el
sector empresarial. En este sentido, la
flexibilidad curricular aparece como
una cualidad fundamental para que la
Universidad mantenga la pertinencia
de su servicio, ajustando dgilmente sus
métodos y procesos a las condiciones
actuales. También se torna clave el
trabajo en equipo y la resolucidn de
problemas en contexto, asi como la
atencién a ofertas formativas cortas que
se articulen a programas académicos y
a procesos de educacidén permanente.

Ahora, como Institucidn de educacién
superior, la UCO debe prepararse y
prepararalacomunidadeducadorapara
el fututo que, incierto y cambiante, exige
reflexiones sobre realidades emergentes
tales como la crisis humanitaria, la
salud mental, el agotamiento de los
ecosistemas, el cambio climatico, la
inteligencia artificial, la disrupcién
tecnolégica, las transformaciones del
mundo laboral y las nuevas formas
de injusticia social. Por ello, desde sus
funciones sustantivas, debe propiciar
pensamiento ético,humanoy criticoenla
comunidad universitaria, y ser un agente
de transformacién con capacidad de
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afectar el contrato social del territorio
como una apuesta permanente de
crecimiento, desarrollo y equidad. Este
dltimo elemento, profundamente ligado
conlaVision catdlica, se corresponde con
una realidad inminente: “la desigualdad
es ante todo una construccién social,
histérica y politica” (Piketty, 2021, p. 18).

En este sentido el reto es mayor: una
educacion para todos como pilar de
transformacién personal y social. Una
tarea que parte del reconocimiento de
las necesidades sociales del territorio
y del papel activo de la comunidad
universitaria para la generacién de
conocimiento, asi como su respectiva
apropiacién, transferencia e innovacién
en la solucibn de necesidades vy
problemdticas de la sociedad. Asi
mismo, el bienestar y la evangelizacién
como sellos uconianos deben imprimir
una Visién de conciencia para el andlisis
de la conducta social guiada por el
reconocimiento de las necesidades del

otro como oportunidad de reconciliar
las disparidades sociales del territorio
desde un compromiso cristiano.

En suma, la Universidad Catdlica
de Oriente deberd mantener una
propuesta educativa a la vanguardiaq,
comprometida con la realidad del
territorio y atenta a responder de
manera Aagil, flexible e incluyente a
las inminentes transformaciones
de la sociedad contempordnea.
Esto exige que la Universidad revise
permanentemente su propuesta
educativa y sus servicios a partir del
andlisis critico de realidades humanas,
sociales, culturales, tecnolbégicas vy
econdmicas para asumir renovadas
formas educativas que aporten a
la transformacién de las personas

y a la solucibn de problemdaticas
y desigualdades de la sociedad
actual desde marcos filoséficos

institucionalmente establecidos.
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Proyecto Educativo
Institucional

Para la Universidad Catdlica de Oriente este Proyecto
Educativo Institucional -PEI- se constituye en la carta
magna de su quehacer educativo, pues hace explicitas
las comprensiones sobre sus propésitos, identidad,
naturaleza, misién, principios, valores, ejes misionales,
gestiones, entre otros elementos. Aqui, estudiantes,
profesores, administrativos, empleados, familias y
comunidad en general encontraremos un norte para
hacer frente a las readlidades humanas, sociadles y
naturales con la claridad, la coherencia y la conviccion
de principios y criterios guiados por el servicio
educativo ala persona humana en nhombre de Cristo.
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