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ACTA CD-169
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Hora: | 08:30 a.m.
Lugar: ‘ Sala de Reuniones de Rectoria
Participantes
Integrantes del Consejo Directivo
ASISTE
SI | NO
P. Angel David Agudelo Mesa Rector X
P. Gabriel Alonso Aristizabal Ramirez Representante del Canciller X
P. John Jairo Rivera Tamayo Delegado del Canciller X
P. Luis Javier Otdlvaro Alvarez Delegado del Canciller X
P. Pedro Pablo Ospina Osorio Delegado del Canciller X
Angela Maria Veldsquez Valderrama Representante de los Directores X
Isabel Cristina Giraldo Marin Representante de los Decanos (s) X
Mario Alberto Quijano Abril Representante de los Docentes X
Juan Camilo Ocampo Castafio Representante de los Estudiantes X
Maribel Ocazionez Osorio Secretaria General X
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=  Constancia de Inasistencia: Se deja constancia de la justificacion por inasistencia, presentada por el
Pbro. Pedro Pablo Ospina Osorio; quien, por compromisos laborales indelegables, no le fue posible
asistir a la presente sesion.

Invitados temdticos

Wolfy Leandro Rios Betancur Secretario de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad
Sandra Maria Rivera Moncada Directora Administrativa y Financiera

Diana Carolina Angel Gallego Contadora

Angela Janeth Pérez Gerenciay Control S.A.S. - Revisoria Fiscal

Albeiro Monsalve Marin Director de Posicionamiento, Extensién y Proyeccion Social

5.

Orden del dia:

Invocacion (Oracidn)
Verificacion del quérum y aprobacion del orden del dia
Designacidn de comision para aprobacion del acta

Informe anual de Desarrollo, Gestion y sostenibilidad de la Universidad Catdlica de
Oriente afio 2024.

Presentacion de:

5.1. Informacién financiera a 31 de diciembre de 2024
5.2. Reinversion de excedentes (2023 en el afio 2024)
5.3. Propuesta para reinversion de excedentes del afio 2024 para el afio 2025

Presentacion del Dictamen de los Estados Financieros del 2024
Aprobacién de Estados Financieros 2024

Autorizacién al Representante Legal para la actualizacién en el régimen tributario
especial del impuesto de renta
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9. Eleccidn de Revisor Fiscal principal y suplente para el periodo estatutario 2025-2027

10. Presentacién de Propuesta de reconocimientos a egresados destacados
11. Solicitud de ampliacion de la ventana de aplicacion de las disposiciones excepcionales,
ocasionales y transitorias contenidas en el Acuerdo CD-012 de 2023

12. Proposiciones y varios

Desarrollo de la Reunién:

1. Invocacidn

Atendiendo la identidad institucional, se da apertura a la sesion, con el rezo conjunto de la
oracién institucional:

“Que tu gracia, Sefior, inspire nuestras obras, las sostenga y acompafie; para que
todo nuestro trabajo brote de Ti, que eres su fuente y se dirija a Ti, que eres su

fin. Por Jesucristo nuestro Sefior. Amén.

Santa Maria Madre de la Sabiduria, ruega por nosotros”.

2. Verificacion del quérum y aprobacion del orden del dia

Previa convocatoria por parte del Sefior Rector a los integrantes del Honorable Consejo
Directivo se procede a verificar el quérum decisorio, validando para el inicio de la sesidn, la
comparecencia de ocho (8) consejeros con voz y voto que representan el 88% de
participacion; lo que, conforme al Reglamento Interno del Consejo Directivo (Acuerdo CD-
007 de 2013) en su articulo 24, se constituye quérum suficiente para deliberar y decidir.

Asi mismo, se imparte aprobacion al orden del dia que, previamente el sefior Rector, socializé
a los asistentes.
3. Designacién de comisidn para aprobacién de la presente acta

Con el fin de hacer seguimiento a los compromisos adquiridos en la presente sesion, revisar
y aprobar el texto de la presente acta, se postulan y designan para integrar la comision:
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1. Angela Maria Veldsquez Valderrama Representante de los Directores
2. Isabel Cristina Giraldo Marin Representante de los Decanos

4. Informe anual de Desarrollo, Gestion y sostenibilidad de la Universidad Catélica de
Oriente afio 2024

4.1. Exposicion

Ponente: Wolfy Leandro Rios Betancur Secretario de Planeacion
Aseguramiento de la Calidad

y

Se procede por parte del Sefior Secretario, a presentar el consolidado de la gestion de la
Universidad Catdlica de Oriente durante el afio 2024; el cual, se incorpora a la presenta acta
como Anexo 1 (Informe de gestion UCO 2024); instrumento que se recoge como resultado del
ejercicio de rendicién de cuentas que la institucidn realizé el 4 de febrero de 2025 y al que
puede  accederse a  través  del enlace: https://www.youtube.com/live/85R-
NIALpac?si=u4yOwBizZXir3-z6T; enfatizando la participacion y la sostenibilidad como ejes del nuevo
modelo de desarrollo institucional.

El informe se presenta por ejes estratégicos y funciones sustantivas, con un énfasis técnico
en cumplimiento, resultados, impacto institucional y sostenibilidad; descritos en 14
unidades:

1. Principios Orientadores de la Identidad Institucional

2. Logrosy reconocimientos 2024

3. Evolucién y Desarrollo Institucional

4. Plan estratégico de desarrollo, propdsitos y avances en su cumplimiento

5. Participacion, gobernabilidad institucional y Transparencia

6. Estrategias de valor compartido

7. Datos generales

8. Bienestar Universitario y Pastoral

9. La UCO vy su aporte a los objetivos de desarrollo sostenible

10. Profesionales integros generadores de cambio en la transformacion social del

territorio
11. Investigacion
12. Cooperacion Nacional e internacional
13. Sostenibilidad financiera
14. Colegio Monsefior Alfonso Uribe Jaramillo - MAU)J
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A continuacion, se describe un resumen de los aspectos mas relevantes de cada uno de los
capitulos que contiene el informe, el cual podrd complementarse remitiéndose al Anexo 1:

1. Principios Orientadores de la Identidad Institucional

El informe resalta en primer lugar, la identidad Uconiana a través de la mision y la
vision declaradas y sobre las que se articula el quehacer institucional, basado en
principios que se orientan también desde el Evangelio.

Este capitulo resalta como la identidad institucional se constituye en el eje
dinamizador de la Universidad; la cual se trabajo bajo tres acciones clave:

o Fortalecimiento de mecanismos de apropiacion identitaria.

o Orientacién de la formacién humanistica desde la identidad institucional.

o Consolidacion del Departamento de Humanidades, Familia y Bioética como
escuela de pensamiento.

Se desarrolld una ruta pedagdgica compuesta por cinco médulos con diez temas cada
uno, abordando: contexto institucional, la persona humana, cristologia, fundamentos
antropoldgicos y perfil del egresado.

En comparativo con el afio 2023, se evidencio para el 2024, una profundizacion del
enfoque formativo con mayor estructuracion curricular.

La UCO afianzé su identidad catdlica y humanista, articulando pensamiento
institucional, curriculo y comunidad, lo que favorece una formacién integral
coherente con su mision.

2. Logrosy reconocimientos 2024

Durante el afio 2024, la universidad recibidé 10 reconocimientos externos; entre éstos:

* La Orden civil al mérito ciudad San José de Marinilla por parte del Concejo
Municipal de esta localidad, resaltandose el aporte al territorio desde los
programas de Psicologia y Derecho.

* Enigual sentido, la Alcaldia de El Retiro, resaltd el compromiso de la facultad de
derecho con el territorio a través de la formacion de abogados integros.

* Ascofapsi, destaco el programa de Psicologia en sus 25 afios de trabajo académico

* The "Young Men's Christian Association" — YMCA, destaco el compromiso de la

UCO en la transformacion de jévenes
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* El proyecto PREDA (Programa de Educacion Ambiental de ISAGEN S.A E.S.P.),
agradece el apoyo institucional.

* EIICONTEC, resalté el compromiso con el desarrollo de una educacién de calidad
e impacto en el territorio del Oriente Antioquefio.

* Mediante Resolucion RE-04960 de 2024, CORNARE, exalté la gestion sostenible
de la Universidad con una calificacion del 100%; otorgando la distincion de “Gran
Lider Progresa ORO.

* En la noche de la excelencia, El Ministerio de Educacion Nacional otorgd al
Programa de Ingenieria Industrial, por su acreditacién, la orden “Manuel Zapata
Olivella”.

* Porsu parte, Prodepaz, reconocié y agradecié el respaldo y vinculacién del Rector
con el programa.

Por su parte el Colegio MAUJ, continla posesionandose como uno de los mejores de
Antioquia, obteniendo en el 2024, la segunda posicion en el calendario A del
Departamento con 354 puntos.

Asi mismo, la institucidn otorgd 14 reconocimientos académicos y 19 administrativos.

Evolucién y Desarrollo Institucional

El capitulo expone la trayectoria de la universidad en su ruta de transformacion
institucional, priorizando la renovacion curricular, adecuaciones fisicas vy
tecnoldgicas, y ajustes en la estructura organizacional.
Se promueve una universidad mas flexible, moderna y conectada con el entorno.

Respecto al afio 2023, se observa en el 2024, una aceleracion en la implementacién
del redisefio curricular y el uso de herramientas digitales. Se avanza también en el
modelo de aseguramiento de la calidad y ambiental; lo que da cuenta de un avance
hacia un modelo de universidad mas agil y pertinente, en consonancia con los
desafios del entorno y las expectativas de sus grupos de interés.

Plan estratégico de desarrollo, propdsitos y avances en su cumplimiento

Este capitulo presenta los porcentajes de cumplimiento de los planes tacticos por
proceso.
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A nivel general, se marca como avance al plan de desarrollo con una meta del 20%,
un 17.3%, como se observa en la siguiente grafica:
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En el informe se muestra mejora progresiva en los porcentajes de cumplimiento de
los procesos entre el segundo y cuarto trimestre de 2023. Para el afio 2024, se
fortalecen los mecanismos de evaluacion y gestion del riesgo institucional. Asi mismo,
El Plan Estratégico muestra una ejecucién sélida y en mejora continua, con alto
cumplimiento de objetivos y orientacidn a la excelencia operativa y académica.

Participacion, gobernabilidad institucional y Transparencia

Este

capitulo destaca el fortalecimiento de buenas prdcticas de gobernanza

institucional, con énfasis en:
o Organos de Gobierno Institucional, por medio de los cuales se garantiza la

representatividad en los cuerpos colegiados de los diferentes grupos de
interés; que alcanzd una participacion promedio durante el 2024 del 80%

e Apropiacién del Cédigo de Buen Gobierno, Etica y Transparencia, con sus

respectivos mecanismos de control. Se alcanzé en el afio 2024, un porcentaje
de cumplimiento en el indice de transparencia del 85%

e Ejercicio de rendicion de cuentas
e Politicas y lineamientos institucionales

La

UCO consolidé una gobernabilidad ética, participativa y transparente,

fortaleciendo la legitimidad institucional ante la comunidad universitaria y los entes
de control.
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Como retos para el 2025, se resaltan, entre otros:

©)
©)

Enriquecer los ejercicios de rendicion de cuentas
Garantizar permanentemente la representatividad de los cuerpos colegiados

de los grupos de interés
Seguimiento y actualizacion permanente de politicas y lineamientos

institucionales

Estrategias de valor compartido

La universidad desarrollo diversas lineas de accién para impactar positivamente en la
comunidad, entre las que se resaltan:

Trabajo Social, mediante el apoyo a estudiantes en situacion de
vulnerabilidad.

FUNDAUCO: Desde la promocion del acceso a la educacion superior, a través
de ayudas econdmicas mediante becas y subsidios.

Proyeccion Social: Articulacion con proyectos del territorio.

l . IMPACTO

Cobertura alcanzada:

VINCULACION

Se ha interactuado con 12,431
personas |, incluyendo nifos,
jévenes y adultos. Ademds, han
participado 1,235 integrantes de la
universidad , entre estudiantas,
docantes y administrativos

En el Oriente Antiogueno se
han desarrollado
30 misiones

Corregimientos: 14732 (43.75%)
Municipios: 16/23 (69.57%)

BRIGADAS

18 brigadas realizadas
an los diferentes municipios
del Oriente Antioquen O

Gestién Humana: Formacion, cultura organizacional y bienestar laboral. A
modo de ejemplo, se detalla la cobertura de participacion de los empleados
en las actividades de bienestar

@ > ——0—9 @

Semana - Celebracion de
de Ia Salud Uconianitos Navidad

Jornada Tardes de Dia de la familia
Cuaresmal Bienestar

49 Evaluacion general

4.9 Evaluacion general del evento

del evento
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e Biokampus: Sello verde institucional con enfoque en ecologia integral. Una
apuesta Diocesana por el cuidado y la sostenibilidad en visién de una “Ciudadania
ecoldgica” - “Habitos sostenibles” - “Restauracion y conservaciéon de los
ecosistemas”

En el afio 2024 se integran de manera mas coherente estas estrategias con el PEl y
los ODS, aumentando la cobertura y diversidad de acciones y convirtiéndose en
propuestas transformadoras con impacto social, econdmico y ambiental en el
territorio.

Datos generales

Se presentan en este acapite, estadisticas de poblacion institucional y caracteristicas
generales, referenciando, entre otros:

e NuUmero de estudiantes en pregrado y posgrado, en comparativo por afios

4216

4020

Pregrado Posgrado Pregrade Posgrado Pregrado Posgrado Pregrado Posgrade Pregrado Posgrado Pregrado Posgrado

12022 2-2022 1-2023 2-2023 1-2024 2-2024

e Permanencia Estudiantil

@

re O/

e Resultados de pruebas Saber Pro.
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Lugar Llugar lugar Lugar Lugar Promedio Promedic Promedioc Promedio Promedio

Institucion del Educacidn Superior nacional nacional  nacional naclonal nacional

2023 2022 20n 2010 amyg 2023 P 3961 —_— 2019
3 1 1 1 1 Universidad de Los Andes 182,2  188,7 1904 194,7  190,2
14 14 12 11 12 Universidad EAFIT 166,4 171,3 170,8 175,2 170,9

18 27 21 22 30  Universidad Pontificia Bolivariana - Medellin -~ 164,6 161,8 164,6 167,8 159,3

Universidad de Antioquia - sede Carmen de

19t 26 25 20 " 1641 1746 61,3 1664  164,6

95 97 99 85 104 Universidad Catslica de Oriente 146,01  149,3  147,7 153,4 1475
e as T 50 1544 12,6 1568 1533
PROMEDIO DE LAS |ES ACREDITADAS 15,7 157,1 ']56 |6|,4 159,3
PROMEDIO NACIONAL s us W5 49 147

Fuente: Observatorio de la Universidad Colombiana (2024

e Datos de egresados
EGRESADOS UCO 2024

TOTAL EGRESADOS
2024

TEOLOGIA - 843
CIENCIAS OE LA SALLID — 1852
weouss (G - -
CIENCIAS DIE L EDUCACIGN _T“‘19
DERECHO - 1036
CIENCIAS SOGIMLES _ 1433
CIEN CIAS AGROPECUARIAS —? 160

o 1000 2000 2000 4000 5000 5000 T000 BOOO

PREGRADO 18332
POSGRADO 3580

e Resultado de encuestas de percepcion y satisfaccion.
e Informacion de caracterizacidon estudiantil.

Se continua fortaleciendo el modelo integral para la gestion de datos a través de la
herramienta UCO ANALYTICS; la cual, brinda acceso y analisis de datos fundamentales
para la toma de decisiones de la Universidad, en lo relativo a la gestion académica, la
gestion ambiental y el seguimiento de proyectos estratégicos.

La informacion estadistica respalda las decisiones de planeacién, mostrando una
comunidad universitaria activa, en crecimiento y con procesos de mejora en calidad
académica, lo que se respalda en la estabilidad de los indicadores académicos,
mejoras en resultados de pruebas Saber y un aumento de participacion en ejercicios
de retroalimentacion institucional.

Bienestar Universitario y Pastoral

En este componente, se consolidan estrategias de acompafiamiento integral, en
atencion a las siguientes acciones:
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e Implementacion del Plan de Salud Mental Institucional.
e Actividades formativas en ética, liderazgo y familia.
e Atencion individual y grupal a estudiantes, empleados y egresados.
e Articulacidn con el Sistema de Evangelizacién y Cultura Uconiana.
Asi mismo, se resaltan como logros, los siguientes:
o Estandarizacién de los procesos de cada una de las dreas de la direccidon
Promocion de la campafia “Deshumate” UCO libre de humo
La construccién y adaptacién de espacios para el bienestar
La formacion de 34 nuevos primeros respondientes
La puesta en marcha de la EFUCO, con 25 universitarios
Alto desempefio deportivo en distintas competencias del orden local y
departamental
Proyeccion de la Banda Sinfonica UCO en distintos escenarios empresariales
consolidacién y diversificacidon de los procesos de formacion cultural
o incremento en el desempefio de la cancha sintética

0O O O O O

o O

En el 2024 se incrementan los espacios de formacién y atencién, se integra el
componente espiritual y pastoral en todas las dimensiones del bienestar y se
sistematiza el impacto de los programas. Asi mismo, se afianza el bienestar y la
pastoral universitaria como pilares de la formacion integral y del cuidado de la vida
en comunidad, con alta efectividad en prevencién y acompafiamiento.

La UCO y su aporte a los objetivos de desarrollo sostenible O.D.S

La universidad fortalece su compromiso con la &UCO
Agenda 2030 mediante: '
e Implementacién transversal del Pacto RECONOCIMIENTO SOCIAL
. Df LA UNIVE-Rfl[;AD
Educativo Global.

Integrados SISTEMA DE

e Programas conimpacto ambiental, social FORMACION EomACION

HUMANISTICA DE MAESTROS
Pedagogia de los g .

y éthO. derechos

humanos

e Acciones institucionales articuladas con s
. Educacion de
los ODS: coomoooe s \gl) Calidad
A H CASA COMUN
o Educacion de calidad (ODS 4), PERMANENCIA
o lgualdad de género (ODS 5), @ o =
. L'Nw % , 90.14%

o Produccién responsable (ODS G rodaiiades ncl

12 ) — COLEGIO MAUJ

7

o Pazyjusticia (ODS 16).
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10.

Para el afio 2024 se mejora la medicién del impacto de cada accidn frente a los ODS.
Se incrementa la visibilidad institucional y se establece una narrativa clara de
sostenibilidad; pasando del compromiso declarativo al impacto medible, alineando
de forma efectiva su mision institucional con los ODS y ampliando su incidencia
territorial.

Profesionales integros generadores de cambio en la transformacién social del
territorio.

Se profundiza el rol de la UCO en la formacion de profesionales con sentido ético,
pensamiento critico y compromiso con el desarrollo territorial. Asi mismo, se
fortalecen las practicas profesionales con enfoque de responsabilidad social y los
programas académicos priorizan el arraigo y la pertinencia territorial.

Se destaca en este punto, entre otros, las siguientes acciones:

o La tasa de cotizacion como parte del cumplimiento de la promesa de valor
efectuada por la institucion en la gestion de la trayectoria narrativa del
estudiante, asi:

Tasa de cotizantes

Vinculacién recién graduados 89,4%
Vinculacién UCO 84,2%
Sistema 74,4%
Sector oficial 71,50%
Sector privado 76,60%

o La creacion de la plataforma UCO Advance para trazar la ruta de acceso
diferenciada a los programas académicos que configuran la oferta formativa de
la institucion

o La formulacién e implementacion de estrategias para el mejoramiento en las
pruebas saber pro

o La elaboracion de guias y procedimientos metodologicos para apoyar el disefio
creacién modificacién supresion parcial o total y la autoevaluacién de programas
académicos.
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o La aprobacion de los lineamientos para la articulacion entre los niveles de
formacion de pregrado y posgrado mediante Acuerdo CD- 002 de 2024

En cuanto a la comunidad profesoral, se indicd que el 58% de la poblacién profesoral
de planta, cuenta con vinculacion a tiempo indefinido; lo que puede validarse en la
siguiente grafica que muestra el nimero de profesores por tipo de vinculacion:

s s

=

—

[Fgl
[}
-

1-2024 2-2024

N Tiempo compheto B Medio tiempo W TemporalesTienpo Completo
B Temporahes Medio Tiempa B Ciedra

En cuanto a la gestién de la experiencia formativa del estudiante, se resaltan los
recursos y ambientes para el desarrollo de las experiencias de aprendizaje en la
siguiente imagen:

— —~ —

7 0y 7 ? ~ lll—rrlllill'l!ls i N\
[ Sistemas de gestién de \/ Plataformas de \/ i I6nd; \ [ sistemas de andlisis,

aprendizaje ‘ aprendizaje laboracién en linea seguimiento y evaluacién

A o a8
>0 9a @Q,@u

I Arm v * u turmitin
o 8 R >
Adobe

/\ QIS J\ Zoom /\. ORACLE )
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Es importante aclarar que todas las herramientas y plataformas implementadas para
el uso de la ensefianza y el aprendizaje cuentan con los licenciamientos que habilitan
su operacion.

Por su parte, la Gestidn sistémica del curriculo, muestra la oferta académica vigente
asi:

Facultad de Ciencias Facultad de
Economicas y Administrativas Ciencias Agropecuarias

2 1

Pregrados Posgrado

Facultad do Facultad de
Clencias de Ia Educacién Ciencias de la Salud

4 1

Pregrados Posgrado
Facultad de Derecho Facul o Ci s Sociale
Facultad de

Yeologia y Humanidades

Dentro del programa de integracion académica se resaltan los siguientes avances:

Monsefior Alfonso Uribe Jaramillo I.E. Técnico Industrial Simona Duque
(Rionegro) (Marinilla)
@ 2023:19 2023: NA @
2024:10 2024:7
Maria Auxiliadora I.E. Rural Técnico de Marinilla
(La Ceja) (Marinilla)
2023:17 2023: NA
2024:5 2024:1
I.E. La Paz I.E. Técnico Agropacuario y en Salud de Sonsén
% (La Ceja) (Sonsan) %
2023: NA 2023: NA
2024:25 2024:5
I.E. Pio XI I.E. Pbro. Luis Rodolfo Gémez
(La Unién) (El Santuario)
2023: 25 2023: NA
2024:12 2024:10
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11.

12.

Como mayor reto para el afio 2025 por parte de la Direccion de docencia, se tiene la
renovacion curricular para la Universidad Catdlica de Oriente y la actualizacién de los
Proyectos Educativos de Facultad.

Investigacién

Se resalta en este capitulo, la consolidacién del Sistema SIDi como modelo de gestion
territorial e institucional de la investigacidn; las publicaciones cientificas, semilleros
activos y categorizacién de grupos ante MinCiencias y la participacién en redes
nacionales e internacionales de conocimiento.

Como otros aspectos a resaltar, se cuenta la creacion del mapa de capacidades de los
14 grupos de investigacion en articulacion a la red de servicios integrados, esto con
el propdsito de identificar las oportunidades en las convocatorias y ofertar los
servicios de la institucion

Durante el afio 2024 se observan mayores niveles de articulacién interfacultades y
con el entorno, y se comienza a implementar la politica de ciencia abierta.

La UCO potencia su investigacion hacia la solucion de problemas territoriales,
posicionandose como un actor clave en la produccion de conocimiento con sentido
ético y transformador; en virtud de lo cual, presenta como retos para el 2025, los
siguientes:
a. Estructuracion de un modelo de negocio para las unidades de investigacion
b. integracién y aprobacion de la ruta de investigacién innovacion vy
emprendimiento al proyecto de renovacion curricular
c. articulacion con extensién y la oficina pm o para consecucién de recursos
d. mapa de capacidades en funcionamiento con la plataforma Tecnnova v el
proyecto RUCC
e. Fortalecer las redes de cooperacion institucionales con el fin afianzar los
procesos investigativos y generar sinergias que aporten a la consolidacion de
productos resultados de la labor investigativa
f.  Formacion integral en planeacion estratégica para los lideres de los grupos de
investigacion
g. alineacion de investigacidn con problematica del territorio

Cooperaciéon Nacional e internacional

Se destaca en este punto el incremento de convenios de movilidad académica,
cooperacion e investigacion.
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13.

14.

El afio 2024 muestra un salto cualitativo en las alianzas internacionales y una mejor
articulacion con el curriculo y la proyeccidén académica. Asi mismo, la cooperacién se
convierte en una herramienta de proyeccion institucional, que fortalece la calidad, la
visibilidad y el impacto global de la UCO.

Sostenibilidad financiera

Este capitulo presenta el enfoque institucional en asegurar la viabilidad y crecimiento
financiero de la Institucidn, en virtud de lo cual, se resaltan las siguientes acciones:

o Se fortalecieron los procesos administrativos y contables alineados con la
normativa nacional y estatutos institucionales.

o Seenfocd en garantizar la rentabilidad, eficiencia y sostenibilidad de las funciones
misionales.

¢ Se mejord el seguimiento a indicadores de gestion y se implementd un modelo
de costos indirectos para las unidades generadoras de ingresos.

e Se establecieron reformas en la estructura financiera con base en analisis
prospectivo y control estratégico.

e Se resalta el fortalecimiento de la estructura informatica de la universidad a
través de los licenciamientos de software bajo gestion del Departamento de
sistemas; los cuales, se encuentran vigentes y cumplen con las disposiciones
legales que garantizan la propiedad intelectual del producto, la confidencialidad
y la protecciéon de la informacion

En el afio 2024, se consolidd la sostenibilidad con herramientas de analisis financiero,
diversificacion de fuentes de ingreso, mayor disciplina fiscal y nuevas estructuras
organizativas; avanzandose hacia una sostenibilidad financiera madura, con
capacidad para apalancar su crecimiento académico, infraestructura y proyeccion
social de forma auténoma.

Como reto para el afio 2025, se tiene el de avanzar en la implementacién del nuevo

ERP para optimizar la seguridad y eficiencia en procesos internos.

Colegio Monsefior Alfonso Uribe Jaramillo — MAU)J

Se presentan en este acapite, los principales avances y resultados del colegio MAUJ
adscrito a la Universidad Catdlica de Oriente, destacandose lo siguiente:

e Consolidacién del colegio como institucion pastoral, educativa y de
proyeccion social.
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e Fortalecimiento en procesos académicos, de pastoral, de bilinglismo,
psicopedagogia y convivencia.

e Implementaciéon de semilleros de matematicas, lectura critica, logica vy
escritura.

e Participacion en concursos de robdtica, certificacidon en inglés Cambridge.

e Selogré aumentar la cobertura, mejorar el seguimiento académico y reforzar
alianzas con universidades (EIA — UPB — UCO).

e Implementacion de robdtica desde transicion

e Gestion de descuentos significativos para el acceso de estudiantes a la
educacioén superior.

e Evolucién en matriculas, conforme se muestra en la siguiente gréfica:

1260 1352 1342 1335 1393

oo 111
900
_ spp 1718 70 783
co3 565 678 555 £45 588 549 gpq e 517
i
23

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Durante el afio 2024, se fortalecieron significativamente los procesos académicos y
de bienestar, mejorando la calidad educativa. Se sistematizaron datos en la
plataforma “Sistema Master”, y se plantearon retos estratégicos hacia el 2025.

El Colegio MAUJ se consolida como un referente regional en calidad educativa,
integrando pastoral, innovacién pedagdgica y alto rendimiento institucional.

Como conclusidén al informe de gestion, el afio 2024 se consoliddé como un periodo
de avance sostenido en la consolidacién del Proyecto Educativo Institucional (PEl),
articulacion con el Plan de Desarrollo 2023-2032 “Transformar la Vida de la Persona”,
y alineacién con los estandares nacionales e internacionales. La Universidad Catélica
de Oriente demuestra capacidad de adaptacién, gestion proactiva y vision estratégica
orientada a la sostenibilidad académica, administrativa y social.

4.2. Intervencion de los Consejeros

Sobre el informe presentado, no se emitieron comentarios por parte de los
Consejeros.

5. Presentacién de:
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5.1. Informacion financiera a 31 de diciembre de 2024

5.1.1. Exposicion

Ponente:

Diana Carolina Angel Gallego

Contadora

Apoya:

Sandra Maria Rivera Moncada

Directora administrativa y Financiera

La Contadora Diana Carolina Angel Gallego, procedié a la presentacion de los estados
Financieros, con corte a 31 de diciembre de 2024, debidamente certificados y dictaminados
por la Revisoria Fiscal; los cuales se detallan en el documento que se incorpora a la presente
acta como Anexo 2, en 44 folios; el cual, se presento, siguiendo la siguiente estructura:

. Resumen de estado de resultados

Se extrae para ilustracion, el Resumen del Estado de Resultados comparativo de
Diciembre (2023 — 2024):

-
=1 B 9
= | @
i) (=] =]
o = &
=/ -
B o
= (=]
g a
E2 2

©

COP / ML 2023 —— 2024 VARIACION %

Ingresos Netos 61,689,736

53,254,663
Resultado Neto Periodo

8,435,073

10,565,134

17,1%

Margen Neto 13,7%

66,967,926 5,278,190 9%
57,581,298 4,326,634 B%
9,386,628 951,556 11%
11,759,686 1,194,552 11%
17,6% 0,43%
14% 0,34%

Sobre esta informacion, se presentan las siguientes notas explicativas:

* Sepresenta unincremento en los ingresos de 8,6 %, pasando de tener unos ingresos
de $ 61,689,736 millones en 2023 a $66,967,926 millones en 2024, con una variacion
de $ 5,278,190 millones.
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Los costos y gastos muestran una variacion inferior a la de los ingresos en un 8%
pasando de unos costos y gastos en el afio 2023 de $ 53,254,663 a $ 57,581,298 en
el aflo 2024, con una diferencia de $ 4,326,634 millones.

Los costos y gastos actualmente representan un 86% en relacion con el ingreso.

El resultado del ejercicio del periodo 2024 es de $ 9,386,628; lo que representa un
margen neto operativo del 14% que muestra una mejora respecto al 2023 que fue
del 13.7%.

Lo anterior, permite establecer que la relacién ingresos/gastos muestra eficiencia
operativa creciente y que la Universidad mantiene una estructura de gasto estable
en relacion con los ingresos (86% del total), lo que permite conservar un margen
operativo saludable y controlado.

El margen EBITDA mejord al pasar de 13,7% a 14%, reflejando mayor rentabilidad
operativa antes de depreciaciones e impuestos.

Comportamiento de Ingresos, EBITDA y margen neto (2020 — 2024).

Comportamiento de ingresos, EBITDA y margen neto

2020-2024
14.0%
13.7%
8.8%
5.7%
: I
17.1% 17.6%
14.7% 10.3% 125% 10,565,134 11,759,686
5,482,174 4,610,894 ~ 6,344,981
Afio 2020 Afo 2021 Afi0 2022 Afio 2023 Afio 2024

EBITDA Margen del EBITDA  ® Ingresos netos  ® Margen Neto

Se extrae de la presente grafica que los Ingresos netos 2020—2024 crecieron de
$41.391 millones a $66.967 millones. EI EBITDA por su parte, pasé de $5.482 millones
(2020) a $10.565 millones (2024); mostrando un Margen EBITDA que se ha
mantenido entre 13,7% vy 17,6%.

El crecimiento sostenido del EBITDA y el margen neto sugiere un modelo financiero
robusto, con mejora continua en la eficiencia del gasto.
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En 2024, el EBITDA superd los $10.500 millones, siendo el mayor del quinguenio.

Resumen de ingresos y gastos a diciembre de 2024

Se muestra a continuacion el ingreso y egreso total a diciembre 2024 desagregado

por concepto y porcentaje de participacion:

(ORORO)
N Y INGRESOS

r% $66,967,926

Participacion de ingresos (%

56% 15% 8%

Servicios
Educativos

( $37,017.431 )

ST GASTOS
: $57.581.297

51% 10% 6%

Servicios g Educacion Cl
Educativos ColegioMALL C Continua ) > $2,905,429 <
CEP
$5.878.289 $3.391.215 $a5E 708

W
9

$29.069.290

il
o

2% 10% 21%

[ $937.412

( Proyectos > @dministrativo%
$5.967.557 ) ( $12.337.533 )

De lo anterior, se evidencia dependencia positiva de los servicios académicos como

fuente principal de ingreso.

El resultado financiero mejora debido a reduccion en los gastos por intereses vy

manejo de deuda.

La gestion del gasto administrativo se mantiene dentro de los niveles proporcionales

al crecimiento.
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IV.  Estado de Resultados Integral a diciembre de 2024

NOTA

INGRESOS ORDINARIOS

Servicios educativos

Colegio

Educacién continuada

Centro de Idiomas

Centro de Educacién Permanente
Total ingresos por servicios académicos
COSTOS

Académicos docencia

Colegio

Educacién continuada

Centro de Idiomas

Centro de Educacion Permanente
Total costos por servicios académicos
MARGEN BRUTO

Oftros ingresos

Ingresos por proyectos

Otros ingresos
Gastos administrativos
Gastos ejecucién de proyectos
Otros gastos
Total gastos administrativos, proyectos
Resultado en actividades ordinarias
Ingresos financieros
Gastos financieros
Resultado financiero
Excedentes antes de impuestos

Impuesto de renta y complementarios
BENEFICIO A REINVERTIR

2024

37.017.431
10.162.878
5.619.486
4.889.845
729.640
52.799.795

29.069.290
5.878.289
3.391.215
2.905.429

485.785
38.338.794
14.461.001

2.259.554
10.764.916
13.024.470

12.337.533
5.967.557
613.216
18.918.307
8.567.164
1.143.661
313.692
829.969
9.397.133
10.504
9.386.629

2023

34.355.300
8.603.848
3.975.401
3.721.741

253.660
46.934.549

26.364.805
5.436.569
2.698.589
2.499.078

199.510
34.499.963
12.434.586

4.094.036

8.990.811
13.084.846

11.886.932
5.517.821
399.332
17.804.085
7.715.347
1.670.341
926.467
743.873
8.459.221
24.148
8.435.073

Como variaciones destacadas en este Estado de Resultados, se tienen las siguientes:
o ElMargen bruto aumentd de $12.435 millones (2023) a $14.461 millones

(2024).
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o Los ingresos por proyectos incrementaron de $8.991 millones a $10.765
millones (+19,7%).

o Asimismo, se destaca como resultado del ejercicio y beneficio a reinvertir
un incremento de $8.435 millones en el 2023 a $9.386 millones en el
2024.

o Por su parte los gastos financieros disminuyeron en un 66% (de $926
millones a $314 millones), liberando flujo para excedentes.

Lo anterior, refleja una mejoria continua en la rentabilidad institucional, resaltdndose
un mayor control de gastos financieros que contribuyen de forma significativa al
incremento de utilidad.

Estado de Situacidon Financiera: Activo, Pasivo y Patrimonio (2024 vs. 2023)

Lo correspondiente a la informacién financiera derivada del Activo, Pasivo y
Patrimonio, se encuentra ampliamente detallada en el Anexo 2, de esta acta. No
obstante, se ilustra de manera general el siguiente resultado:

2024 $ 162.564.159
\\ 2023 § 156.930003 %% 1)

N
ACTIVO

2024 $ 17.085.093 o
2023 $ 20.837.565 -18,0% l

°_/_.

2024 $ 145.479.066 1~
6,9%
2023 S 136.092.438

PATRIMONIO

Como aspectos a resaltar en este punto, se encuentran:

o Elcrecimiento del patrimonio y la reduccion del pasivo reflejan una mejora en la
solvencia y estabilidad financiera.

o La disminucion de efectivo restringido y aumento del efectivo disponible
fortalecen la liquidez inmediata.
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o La estructura patrimonial muestra que la institucién opera con alta autonomia
financiera.

VI. Servicio a la Deuda a Diciembre de 2024

La universidad redujo en 69% su deuda bancaria, lo que mejora indicadores clave de
liquidez y riesgo financiero; como se muestra en la siguiente grafica:

SALDO FINAL DIC 2023

VII.

FACULTAD

CIENCIAS AGROPECUARIAS
CIENCIAS DE LA SALUD
CIENCIAS ECONOMICAS
CIENCIAS SOCIALES
DERECHO

EDUCACION

INGENIERIAS

TEOLOGIA

2,181,610

Banco de Bogota

I 1,500,240

INGRESOS

1,686,339
6,469,124
6,698,780
5,312,048
3,993,795
6,251,948
4,559,168
2,046,229

37,017,431

ABONO CAPITAL
DICIEMBRE 2024

COSTOS
oRecros FEACONADOS
PROGRAMAS ACADEMIA

1,296,771 391,296
3,584,771 1,501,087
2,776,347 1,554,376
3,160,938 1,232,600
1,954,868 926,715
3,817,711 1,450,694
2,536,389 1,057,903
1,352,021 474,804
20,479,815 8,589,475

681,370

SALDO A DICIEMBRE

1,688,067
5,085,858
4,330,723
4,393,539
2,881,583
5,268,405
3,504,292
1,826,825

29,069,290

2024

Resumen de Ingresos y Gastos por Facultad (2024).

RESULTADO

BRUTO

-1,728
1,383,266
2,368,057
918,509
1,112,213
983,544
964,876
219,405
7,948,141

RENTABILIDAD

145,004

VALOR PAGADO
INTERES DICIEMBRE
2024

RESULTADO [t

NETO NETO

DIC 2023
316,073- 317,801 - 349,210
1,212,517 170,749 217,942
1,255,562 1,112,495 264,187
995645- 77,136 - 302,441
748563 363,650 410,712
1,171,811~ 188,268 - 443,607
854,531 110,345 20,485
383528- 164,123 - 182,343
6,938,229 1,009,913 235,725
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A solicitud del Sefior Rector, se revisé de manera detallada el informe financiero de cada una
de las facultades; sobre lo cual, se llegaron a las siguientes consideraciones:

o Lasfacultades de Ciencias Econdmicas y Administrativas, Derecho y Ciencias de la
Salud combinan altos ingresos, control de costos y una distribucién eficiente del
gasto administrativo, arrojando una rentabilidad positiva.

o Lasfacultades de Teologia y Humanidades, Ciencias Agropecuarias, Ciencias de la
Educacion y Ciencias Sociales, refieren una rentabilidad negativa; aunque se
resalta que estas pueden tener un impacto misional alto; por lo que requieren
revision de su estructura de costos o mayor vinculacién con proyectos externos
para sostenibilidad.

5.1.2. Consideraciones de los Consejeros

- La representante de los directores, pregunta respecto a si éla informacion reportada
como ingreso del Centro de Idiomas y el Centro de Educacion Permanente, incluye los
recaudos correspondientes a proyectos o es resultado de la gestion directa de estos
centros? Sobre esto la Contadora indica que la informacion que se muestra dentro de la
presentacion permite diferenciar en dos columnas, el ingreso y los costos que
corresponden tanto a la actividad normal del centro de idiomas, como a lo que esta
percibe por proyectos; reflejando un notable incremento en su operacion, como se
muestra en la siguiente tabla, resaltdndose ademas que desde el 2024, se esta cargando
el componente administrativo a los proyectos:

..\DIOMAS  _PROYECTOS
INGRESOS 4,889,845 1,776,425 3,113,421

COSTOS DIRECTOS 2,905,4292 1,038,722 1,866,707;
Salarios docentes 1,488,2622 709,498 778,764?
Salarios planta y admin 219,280% 81,396 137,884i
Otros costos directos 1,197,888% 247,828 950,0Gd

MARGEN BRUTO 1,984,4165 737,702 1,246,7145

Costos indirectos : 5
administrativos : 916,511 332,958 583,553

RESULTADO 1,067,906 404745 663,161
Rentabilidad 41% 42% 40%

Acta CD-169 de 2025 — pagina 24 de 41



La representante de los directores, teniendo en cuenta el reporte presentado respecto
del Centro de idiomas, pone a consideracién de la direcciéon Administrativa y Financiera,
gestar estrategias que ayuden a dar mayor visibilidad al centro de idiomas al interior de
la universidad, promoviendo, por ejemplo, la ensefianza de lengua extranjera dentro de
los curriculos; aspecto que podria mejorar los indicadores internos del centro y a su vez,
enriquecer la propuesta para optimizar recursos y mejorar el disefio curricular.
Complementa la Directora que, sobre esto, ya se habian efectuado reflexiones
anteriormente para el programa de Trabajo Social. Al respecto, la Directora
Administrativa, indica que se puede hacer nuevamente esa revisién para mirar como
optimizar recursos sin encarecer la matricula.

En otro tema, la representante de los directores, sefiala que la facultad de Ciencias
Agropecuarias presenta una particularidad que tiene relacion con la cualificacion
docente de los programas que pertenecen a esta facultad, dos de los cuales, se
encuentran acreditados y que representan a su vez exigencias de tipo académico
administrativas, sumado a que la tasa de nuevo ingreso se ha venido retrayendo; por lo
gue se considera que justo alli deben estar las demandas del plan de mejoramiento, por
lo que se invita a revisar como poder articular la gestion de los programas y optimizar los
recursos para que no sobrecarguen los resultados operacionales. Sobre esto la Directora
administrativa, informa que justo se viene trabajando de la mano con la secretaria de
planeacion y a su vez, se tiene pensado optimizar de mejor manera los recursos técnicos
requeridos por los programas a través de alianzas con otras instituciones como la
Universidad de Antioquia, para el uso de laboratorios y la gestién de proyectos.

El representante de los docentes, resalta que la Facultad de Ciencias Agropecuarias, tiene
uno de los mejores grupos de investigacién, por lo que sugiere que, al revisarse
estrategias con relacion a esta, se cuide el tema investigativo.

El Sefior Rector, hace referencia a que actualmente se estd en la gestion de varias becas,
por lo que se tratard de gestionar para los programas de la facultad de Ciencias
Agropecuarias dado también al impacto que estas tienen para el territorio. Sobre esto,
el Rector aclara que esta estrategia entraria a regir en el afio 2026.

El representante del Sefior Canciller, recoge lo mencionado respecto a la facultad de
Ciencias Agropecuarias, considerando esto como una oportunidad de hacer presencia en
las zonas mas alejadas del territorio, donde programas como los ofrecidos por esta
facultad, representan un aporte muy significativo para las comunidades; a lo que se une
la representante de los directores, para advertir sobre la importancia de hacer un
llamado a los gobiernos locales para que apoyen este tipo de formacion.

Acta CD-169 de 2025 — pagina 25 de 41



En cuanto a la facultad de Ciencias de la Salud, la representante de los decanos, indicé
que se viene gestando estrategias de optimizacion de tiempo de los docentes adscritos
a docencia servicio, lo que viene representando una disminucion en el gasto de
aproximadamente 40 millones de pesos.

El P. John Jairo Rivera, delegado del Canciller, pone a consideracién de los asistentes
efectuar un estudio de factibilidad de un programa relacionado al cuidado animal o
veterinaria, adscrito a la Facultad de Ciencias de la Salud o pensarse en un programa
técnico que cubra una necesidad que ahora se estd presentando en la region. La
representante de los directores, manifiesta que pondra a consideracion de expertos esta
posibilidad.

La representante de los directores hace referencia a la presentacion de los datos del
informe por facultades, donde si bien se muestran los datos totales de la operacién,
sugiere para proximos informes que se muestre, ademads, la rata de los créditos
académicos matriculados; esto para tratar de entender un poco mas el comportamiento
del programa; lo que asiente la Directora Administrativa y Financiera.

En igual sentido, la representante de los Directores, solicita cuantificar el aporte que las
unidades transversales, como los departamentos (Ciencias exactas, naturales vy
humanidades), contribuyen a la gestion. Particularmente, la Facultad de Ingenierias,
FACEA y Ciencias Sociales, se benefician en este sentido de estos departamentos hasta
en un 30% de su plan de estudios, por lo que seria muy importante conocer el impacto
de estos apoyos a los diferentes programas.

El representante de los docentes hace referencia a que en la facultad de ingenierias ha
faltado mas gestion para atraer estudiantes, para cerrar convenios y emprender nuevas
acciones para mejorar la sostenibilidad de los programas. Sobre este punto, el Sefior
Rector, indicd que justamente se estd trabajando en mejorar y reforzar las estrategias de
comunicaciones y mercadeo por parte del equipo estratégico.

En cuanto a la facultad de Teologia y humanidades, se sugiere por parte de la
representante de los Directores, revisar a futuro los perfiles y requisitos exigidos para los
docentes que integran el departamento de humanismos; ya que, comparado con los
demas departamentos, estos se encuentran altamente calificados y con el maximo nivel
de escalafén profesoral, lo que representa ademas, incremento en la operacién de la
Facultad.
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5.2. Reinversién de excedentes (2023 en el afio 2024)

5.2.1. Exposicion

Ponente:

Diana Carolina Angel Gallego Contadora

Apoya:

Sandra Maria Rivera Moncada Directora administrativa y Financiera

En concordancia con el numeral 6 del articulo 12.1.5.1.8. del decreto 2150 de 2017 y a lo
establecido en el articulo 358 del Estatuto Tributario, se procede a informar al Consejo
Directivo, como se efectud la reinversion del beneficio neto o excedente tratado como
exento en el afio gravable anterior, de conformidad con el articulo 1.2.1.5.1.27.del decreto

2150 de 2017.

En este orden, la ejecucién del excedente neto del afio 2023 reinvertido en el periodo 2024
corresponde a la suma de $ 10.098.963; el cual, se cumplié en el 100% y estd representado
en adecuaciones de Infraestructura, ampliacion de la Sede San Juan Pablo Il del Colegio
MAUJ, Proyecto edificio Casa Fundacional, adquisicion de equipos y maquinaria, equipos de
laboratorio, equipos de comunicacion y audiovisual, equipo de procesamiento de datos y
subsidios, como se detalla a continuacion:

INVERSIONES TOTAL

Obra Casa Fundacional 4.453.513
Ampliscinetapall ColegioMAl s64.617
Adecuaciones infraestructura 1.061.802
Maquinariay equipo 17.338
Equipo de laboratorio 465.578
Equipo de comunicacidny audiovisual 168.231
Equipo de procesamientode datos  663.633
SlJ_b__Si_d_io_s_ R S 2704250

TOTAL 10.098.963

La contadora, recordd a los consejeros que el valor de las inversiones sale del excedente
contable del afio 2023; en su mayoria por concepto de proyectos y unidades de negocio, al
que se le hace una serie de depuraciones fiscales que llevan a calcular este concepto en $
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10.098.963; el cual debe disponerse solo en su objeto social, es decir, en actividades que
estén directamente relacionadas con su propdsito principal.

5.2.2. Consideraciones de los Consejeros

- Elrepresentante del Sefior Canciller, insistid en la importancia de pensar en reinvertir en
el campo de la tecnologia para potencializar los distintos programas.

5.3. Propuesta para reinversion de excedentes del afio 2024 para el afio 2025.

5.3.1. Exposiciéon

Ponente: Diana Carolina Angel Gallego Contadora

Apoya: Sandra Maria Rivera Moncada Directora administrativa y Financiera

Atendiendo a los resultados previamente expuestos, corresponde a la Universidad, para el
aflo 2025, efectuar una reinversién correspondiente a $ 13.037.736.310; que parten de un
excedente contable de $9.397.132.737; cuya depuracion, se detalla en la siguiente tabla:

CONCEPTO VALOR
Excedente Contable 2024 9.397.132.737
Reinversion Depreciacion 748.665.143
Reinversion Licencias 216.220.342
Reinversion Subsidios Uco 2.704.250.386
Diferencia depreiacion fiscal 50.326.798
Indemnizacion siniestro (39.688.274
Ingreso por valoracion de instrumentos financieros (93.864.561
(Gasto por valoracion de instrumentosfinancieros 56.946.151
Ingreso por diferencia en cambio (3.202.693
Gasto diferencia en cambio 977.282
ICostos y gastos administrativos no deducibles 52.520.029
Renta liquida 13.090.283.338
Renta Gravada 52.520.029
Renta Exenta 13.037.763.310
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El valor del beneficio neto a reinvertir se destinard a una asignacién permanente en la
Construccion del Edificio Fundacional, Urbanismo Sede San Juan Pablo Il construccion de
canchas, parqueaderos, tercer y cuarto piso, mantenimiento de infraestructura fisica,
dotacién de infraestructura tecnoldgica, dotacién de laboratorios, adquisicion de recursos
académicos (tecnoldgicos v fisicos), proyectos de investigacion de alto impacto, proyectos
de extensién de alto impacto, becas y subsidios y adquisicion del centro de formacién Santa
Maria.

Se hace referencia por parte de la Directora Administrativa y Financiera, que estas
inversiones van alineadas con el Plan de Desarrollo Institucional y con los planes de
mejoramiento de los programas.

5.3.2. Consideraciones de los Consejeros

- La representante de los directores, recomienda que los aspectos relacionados a lo
académico sean socializados a la direccién de Docencia, con el propdsito de que pueda
hacerse un mayor aprovechamiento de los recursos que puedan servir a varias facultades
o unidades. Asi mismo, solicita conocer a detalle las inversiones aprobadas, ya que como
se exponen de manera general, no se identifican que aspectos en particular van a ser
atendidos como reinversion.

- La representante de los decanos sugiere que los planes de inversion de cada programa
se articulen mas entre si; esto como parte de la optimizacion de los recursos.

- Sobre los comentarios anteriores, la Directora Administrativa y Financiera, se
comprometié a que una vez se apruebe la inversion por parte del Consejo Directivo, se
efectuara la socializacion detallada de las inversiones; donde se advierte que no todas las
solicitudes quedaron priorizadas.

- ElISefor Rector, resaltd con este ejercicio la importancia de mantener un ahorro o cuidar
los recursos para destinaciones muy especificas, en cuyo efecto sefialé que el llamado es
a volver a reestructurar el fondo patrimonial de la universidad; el cual, ya fue revisado
por el cuerpo consiliario, quienes conceptuaron que éste debe organizarse y efectuarse
trazabilidad; esto como estrategia para disminuir el beneficio neto.

5.3.3. Conclusiones

Se aprueban por unanimidad, la reinversion de los excedentes del afio 2024 en el afio
2025, correspondientes a $ 13.037.736.310, por los conceptos antes referenciados.
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6. Presentacion del Dictamen de los Estados Financieros del 2024.
6.1. Exposicidon

Ponente: Angela Janet Pérez Delegada por la Empresa Gerencia y Control
S.A.S. - Revisoria Fiscal

Se procedid a dar lectura al dictamen de Revisoria Fiscal; el cual, se inserta a la presente acta
como Anexo 3 (en 4 folios); donde fue emitida una opinién limpia (sin salvedades) sobre los
estados financieros individuales al 31 de diciembre de 2024 de la Universidad Catdlica de
Oriente; presentados en esta misma sesion y que se integran como Anexo 2 a esta acta; los
cuales, presentan la situacion financiera, resultados y flujos de efectivo, conforme a las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) expuestas en el Anexo 2 del DUR
2420 de 2015, modificadas y compiladas por lo dispuesto en el Anexo 2 del Decreto 2483 de
2018, aplicables al Grupo 2.

Como conclusiones de este dictamen, se resaltan:

o La Universidad presenta estados financieros confiables y auditados sin salvedades.

o Existe un riesgo operativo y financiero derivado del sistema de informacidn
heredado; en virtud de lo cual, se estan tomando acciones para mitigar este riesgo
mediante la implementacion de un nuevo ERP.

o El control interno y el cumplimiento normativo se consideran adecuados segun el
alcance de la auditoria.

De otro lado, la ponente hizo referencia a que la Revisoria Fiscal emitié informe separado
sobre la efectividad del control interno conforme al articulo 209 del Cédigo de Comercio; el
cual, se socializd, a peticidn del Sefior Rector, y se incorporo a la presente acta como Anexo
4 (6 folios); donde si bien, fueron reportados algunos hallazgos sobre los que se emiten
recomendaciones, se indicd que en general las medidas de control interno son adecuadas.

La Revisoria Fiscal resaltd el trabajo y la mejoria que se ha presentado entre 2023 y 2024.

6.2. Consideraciones de los Consejeros

- La representante de los directores, indaga sobre qué tan alto es el riesgo de las
observaciones y hallazgos reportados en los dictdmenes y qué tanto puede
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afectar la dinamica de la institucién. Sobre esto, la representante de la Revisoria
Fiscal aclaré que las diferencias encontradas son minimas y con incidencia al
interior de la institucion; por lo que es importante atenderlas para que a futuro
no se materialicen los riesgos o se minimicen los encontrados.

7. Aprobacion de Estados Financieros 2024

7.1. Aprobacion

Ponente: P. Angel David Agudelo Mesa Rector

Analizados cada uno de los informes que conforman los Estados Financieros del ejercicio
2024, en los que se visualiza el comportamiento econdmico de la Institucion en forma
comparativa entre los afios 2023 — 2024; los cuales, se apoyan en el dictamen presentado
por la Revisoria Fiscal; se somete a consideracidon de los consejeros, la aprobacion de los
estados financieros, presentados en el numeral 5 de esta sesion y contenidos en el Anexo
2; impartiéndose aprobacion unanime por parte de los miembros del Consejo Directivo.

8. Autorizacion al Representante Legal para actualizacion en el Régimen Tributario Especial
en el Impuesto de Renta y Complementarios

8.1.Exposicién

Ponente: P. Angel David Agudelo Mesa Rector

Acogiendo lo dispuesto en la Ley 1819 de 2016, reglamentada por el Decreto 2150 del
20 de diciembre de 2017, que reguld el Régimen Tributario Especial — RTE en el impuesto
de renta y complementarios, compilado en el Decreto Unico Tributario 1625 de 2016; se
dispone por parte del Sefior Rector, a su vez Representante Legal de la Universidad
Catdlica de Oriente, conforme lo indican los Estatutos Generales; a solicitar al Consejo
Directivo la autorizacién para tramitar ante la DIAN, antes del 30 de junio de la presente
anualidad, la permanencia en el régimen tributario especial.

8.2.Consideraciones de los Consejeros

Se concede de manera unanime, por parte de los miembros del Consejo Directivo,
autorizacion al Representante Legal de la Universidad Catdélica de Oriente para la
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actualizacion en el Régimen Tributario Especial en el Impuesto de Renta y
Complementarios; en virtud de lo cual, se ordena la gestion de los tramites
correspondientes, incluida la actualizacién en el Registro web en el Régimen Tributario
Especial, de conformidad con el numeral 3 del articulo 1.2.1.5.1.8. del Decreto 2150 de
2017.

Adicional a lo anterior, el consejo Directivo certifica que:

a) Que los aportes no son reembolsables bajo ninguna modalidad, ni generan
derecho de retorno para el aportante, ni directa, ni indirectamente durante su
existencia, ni en su disolucion y liquidacion.

b) Que la Universidad Catdlica de Oriente desarrolla una actividad meritoria y que
son de interés general y de acceso a la comunidad, en los términos previstos en

el Pardgrafo 1 del articulo 359 del Estatuto Tributario.

¢) Que los excedentes no son distribuidos bajo ninguna modalidad, ni directa, ni
indirectamente durante su existencia, ni en su disolucion y liquidacion.

9. Eleccidon de Revisor Fiscal principal y suplente para el periodo estatutario 2025-2027
Se presenta por parte de la directora

9.1.Exposicion

Ponente: Sandra Maria Rivera Moncada Directora Administrativa y Financiera

Se procede por parte de la Directora Administrativa y Financiera, a presentar la
propuesta de 6 empresas especializadas en la prestacion de servicio de revisoria Fiscal,
cuya descripcion se detalla en documento adjunto a la presente acta como Anexo 5.

Como aspectos similares en las 6 propuestas, se destacan los siguientes:

Aspecto Descripcién

Cumplimiento normativo Todas las propuestas estdn alineadas con las normas de
auditoria y ética profesional vigentes en Colombia.
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Aspecto Descripcidn

Enfoque en aseguramiento Todas apuntan a emitir opinidn sobre los estados financieros

financiero y cumplimiento legal.

Estructura  bdsica del Todas incluyen el servicio de auditoria externa, dictamen

servicio financiero y control interno.

Responsabilidad del Se incluye la revisién de libros, informes a entes de control y

Revisor Fiscal presentacion de informes al Consejo.

Equipo técnico Aungue con variaciones en composicion, todas incluyen al

conformado menos un revisor fiscal y un asistente.

Duracion del servicio Se entiende que todas contemplan servicio durante el afio
fiscal, con entregables periddicos.

Como aspectos diferenciales entre las propuestas, se encuentran:

1 2 3 4 5 6
Aspecto , Gerenciay Dindamica Consulting
CROWE LH Mianera  CONTABLER SA .
Control Fiscal SAS
Honorarios $4.500.000 +  $7.829.250 $7.800.000+  $10.100.000 $12.811.500 $14.230.000
(mensual) IVA + IVA IVA + IVA + IVA +IVA
un socio de
Auditoria un un Contador
gerente un Analista, un
seniory 2 Contador
auditores ) Ejecutivo y un 3
financieros; Contador -
, contadores ) un auxiliar : : contadores
. ademas Sy Director, Revisor fiscal Ly
Equipo de publicosy 2 . contable, el . publicosy 2
. contamos ) quienes tiempo L
trabajo socios , ) encargoy el auxiliares de
con el apoyo o actuaran bajo ) completo o
. especialistas , lider revisoria
del drea de la guia del :
, en el area. ) fisca
T.I asi como Socio del
del drea de Departamento
impuestos y y el Gerente
servicios de Contabler.
legales
Trabajo en
Empresas instituciones
Cuenta con privadas. No Cuenta con Cuenta con publicasy
Experiencia  experiencias cuenta con experiencias experiencias  privadas. No  No reportan
en IES en Asesoria  experiencias  en Asesoria a en Asesoria Cuenta con clientes
alES en Asesoria IES a lES experiencias
alES en Asesoria
a IES
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Costo Experiencia

. Alcance . . . Posible
Fortalezas  competitivo, Supervision directa en Dedicacion -
. . detallado y . -, . supervision
visibles firma técnica interna educacion exclusiva
. claro ) constante
reconocida superior

9.2

9.3.

10.

.Consideraciones de los Consejeros

El P. John Jairo, hizo referencia a que, considerando el tamafio vy la responsabilidad que
representa la Universidad, es muy importante que se tenga en cuenta la calidad de
servicio de la empresa, mas que el precio que se ofrece de referencia.

La representante de los decanos, preguntd respecto a si se habia efectuado
referenciacion sobre el servicio que prestan las candidatas a Revisoria Fiscal, con los
clientes que refirieron en sus respectivas propuestas; a lo que la Directora Administrativa
y Financiera manifestd que efectivamente la referencia denota unas empresas con
amplia experiencia en el mercado.

Se aclara por parte de la Secretaria General que el nombramiento que se efectué de la
Revisoria Fiscal, corresponde a un periodo estatutario de dos afios, cuyo nombramiento
se efectla mediante Resolucion del Consejo Directivo, iniciando en el mes de mayo. Las
condiciones contractuales se definen mediante contrato de prestacion de servicios.

Conclusiones

De manera unanime, el Consejo Directivo eligio como Revisoria Fiscal de la Universidad
Catdlica de Oriente para el Periodo 2025-2027 a la Sociedad LH MUNERA & CIA
CONSULTORES S.A.S.; indicandose que, por tratarse de una persona juridica, no se estima
necesario proceder con la eleccién de suplente.

En cumplimento de esta disposicion se procederd por parte de la Secretaria General a

efectuar el nombramiento oficial mediante la Resolucion CD-001-2025; la cual se
integrard como Anexo 6 a la presente Acta.

Presentacion de Propuesta de reconocimientos a egresados destacados

10.1. Exposicién
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Ponente: Albeiro Monsalve Marin Director de Posicionamiento, Extensiény
Proyeccién Social
Apoya: Andrea Ceballos Marulanda Analista de Egresados

Previa socializacion efectuada ante el Consejo Académico en sesién del 20 de febrero de
2025 (Acta CAC-144); se procede por parte del Director de Posicionamiento, Extension y
Proyeccion Social, a presentar la Propuesta de reconocimientos a egresados destacados
(Anexo 7); la cual tiene por propdsito: “Reconocer y visibilizar el impacto de los egresados en
diversos dmbitos profesionales y sociales, fortaleciendo su vinculo con la Universidad a través
de una estrategia de reconocimiento institucional que inspire a la comunidad académica y
estudiantil, promueva el liderazgo, el emprendimiento y la innovacidn, y fomente la
participacion de los egresados en la vida universitaria”.

Se resalta que este premio se inserta dentro de una de las lineas de la politica de egresados,
gue busca la promocion de los egresados a través de reconocimientos y beneficios; en virtud
de lo cual, se propone este reconocimiento como una estrategia de impacto de los egresados
uconianos; a denominarse: PREMIO INNOVAMATER

Esta denominacion, se trajo a colacion en reconocimiento a Innovamater como la estrategia
institucional de innovacién y emprendimiento creada en el 2018, para agregar valor a los
procesos de docencia, investigacion y extension, con la finalidad de transformar las
realidades del territorio e impulsar el desarrollo de proyectos en articulacién con el sector
externo.

Este premio sera otorgado cada dos (2) afios en la celebracién de los egresados UCO,
consistente en 9 reconocimientos que se entregan 1 por cada facultad y 1 desde la estrategia

Innovamater.

El procedimiento que se seguira para este reconocimiento seria el siguiente:
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> Convocatoria Centro de Servicios del Egresado

> s:;re‘;(:::g;:se Consejo de cada facultad Iai\:eesctciigzr::i(:’)i
> Evaluacién A través de rubrica

> Resultados Mediante Resolucién de Rectoria

> Entrega Celebracién de egresados UCO

Como criterios de evaluacién, se tendran en cuenta los siguientes:

o »©On
rQ-r B ¢ B
It e \@/ @

Desarrollo Territorial Desarrollo Socio-Comunitario Desarrollo Empresarial y

roductivo . ” o
Acciones que fomentan P Articulacion con la Universidad

Sentido de pertenencia y aportes ala UCO. Fomento de gestion ecolgica y sostenible.

Cuidado de la Casa Comun

Contribuciones a la cohesion de

transformaciones sociales. .
territorio. Liderazgo en empresas y

emprendimientos.

10.2. Consideraciones de los Consejeros

- La Secretaria General, pone a consideracién del Consejo Directivo, en caso de aprobarse
la propuesta, que se delegue al sefior Rector para expedir mediante Resolucién los
reconocimientos a los egresados destacados que cumplan con las condiciones vy
requisitos establecidos; esto con el propdsito de ser mas agiles en su expedicion.

- Ante la propuesta de disefio del premio, el Sefor Rector sugiere que éste, esté un poco
mas acorde con la identidad Uconiana; a lo que la Representante de los Directores,
sugiere incluir la estrella de la UCO.

- Respecto al premio Innovamater que entrega la Direccion de investigacion; la

Representante de los Directores, indagd respecto a si se cuenta con criterios
diferenciales a los que incorporan los decanos para otorgar el premio; esto en el sentido
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gue pueda entenderse la innovacion mas alld de la investigacion. Sobre este particular,
el Director de Posicionamiento, Extension y Proyeccion Social, refirié que estos criterios
seran levantados directamente por el Comité de Investigacion, a quienes les transmitird
la inquietud aqui presentada para ser tenida en cuenta dentro de los criterios.

- ElPadre. John Jairo, solicita dejar claro que la postulacion al premio procede por distintas
formas, entre estas, puede ser postulado por un tercero, la facultad, o por el mismo
candidato.

10.3. Conclusiones
De manera unanime se imparte aprobacién a la propuesta por medio de la cual, se

aprueba el otorgamiento de reconocimientos a egresados destacados; lo cual se
consolidard mediante Acuerdo CD-002 de 2025 (Anexo 8)

11. Solicitud de ampliacion de la ventana de aplicacion de las disposiciones excepcionales,
ocasionales y transitorias contenidas en el Acuerdo CD-012 de 2023

11.1. Exposicién

Ponente: Angela Marfa Veldsquez Valderrama Directora de Docencia

En el marco de las medidas excepcionales, ocasionales y transitorias para las personas
gue estuvieron matriculadas en programas de pregrado o de posgrado de la Universidad
Catdlica de Oriente y que, por razones distintas a sanciones disciplinarias, no lograron
terminar sus estudios y obtener el titulo respectivo, aprobadas mediante el Acuerdo CD-
012 de 2023, la universidad definié unas ventanas de aplicacién a esas medidas de 10
afios que comprendian el periodo 2013-2023.

En el marco de esa flexibilidad, se logré captar el 63% de los egresados no graduados en
los diferentes programas; que hoy llevan a un cumplimiento del 80% respecto de los
egresados efectivamente graduados en el 2024 y corrido del 2025 que se acogieron a
esta medida.

Desde la Direccion de Docencia, se han recibido nuevas solicitudes de egresados no
graduados que no lograron acogerse a esta medida; lo que llevd a revisarse con
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Admisiones y Registro el panorama de egresados pendientes de titulacion;
encontrandose que, de abrirse la ventana de tiempo a 2024, podrian sumarse mas de
100 personas, especialmente de las facultades de Ciencias Agropecuarias, Ciencias
Sociales y Ciencias de la Educacion.

En este sentido, y en representacion del Comité Académico integrado por todos los
decanos, se solicita al honorable Consejo Directivo, autorizar la ampliacion de la ventana
de observacion, incluyendo el afio 2024; lo que modifica en este requisito de tiempo el
Acuerdo CD-012 de 2023, manteniéndose los demas requisitos.

11.2. Consideraciones de los Consejeros

- Larepresentante de los decanos, expresé respecto de las bondades de la medida para
apoyar la titulacién de los egresados del programa de enfermeria que si bien, por razones
de la docencia servicios, se les dificulta acogerse a la medida, se vieron beneficiados con
otros de los requisitos de la disposicién como el inglés y el trabajo de grado.

11.3. Conclusiones

De manera unanime se imparte aprobacién a la propuesta de ampliacion de la ventana
de aplicacién de las disposiciones excepcionales, ocasionales y transitorias contenidas en
el Acuerdo CD-012 de 2023 del 2013 al 2024, conservandose las demas disposiciones del
acuerdo CD-012; para lo cual se expedira el Acuerdo CD-003 de 2025, que se integrara a
la presente acta como Anexo 9

12. Proposiciones y varios

12.1. Intervencion del Sefior Rector

12.1.1. El Sefior Rector, comenta a los asistentes que, desde la Gobernacién de Antioquia, se
viene gestando la propuesta de llevar a cabo una formacion de técnicos laborales por
competencias. Para esta ejecucién, la Gobernacién dispuso que los dineros serian
entregados para la administracion a la Corporacién Gilberto Echeverri Mejia; con
guien unimos esfuerzos para presentarnos de manera conjunta y participar en dicha
propuesta, sobre la que se espera respuesta del ente gubernamental. El aporte de la
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12.1.2.

12.1.3.

12.1.4.

gobernacién por cada cupo oscilaria aproximadamente en S 4 millones; precisandose
que para la ejecucion de esta iniciativa se hace necesario el desplazamiento a los
distintos lugares que se indigquen en la convocatoria.

Se estd realizando indagaciones para la adquisicion de un posible préstamo con el
IDEA para las adecuaciones del Hogar Santa Maria el CDI San José.

Con el Municipio de Rionegro, se tiene contemplada la posibilidad de llevar a cabo la
actualizacién del POT del municipio; para lo cual se cuenta con un plazo hasta el 20
de marzo de 2026.

Sobre este particular, el representante de los docentes llama la atencién, en el
sentido de que esta ejecucioén, representa un grado alto de responsabilidad para la
Universidad; ya que este plan ha contado con varias fallas en el pasado que le han
costado mucho al municipio y sus habitantes; y que podria afectar la imagen de la
institucidn, si no se conduce en debida manera; por lo que invita a ejecutar este
proyecto con mucha seriedad y bajo una orientacion ecoldégica.

El Sefior Rector, reconoce la importancia de este proyecto y resalta que dentro de las
directrices que se han impartido al proyecto, se encuentra la participacion ciudadana,
lo que permitira garantizar un ejercicio muy transparente.

Como parte de la gestion que se quiere implementar, se piensa trabajar en la
estrategia de consecucion de becas, que ojald se puedan enmarcar en la facultad de
Ciencias Agropecuarias, por lo expresado anteriormente en esta sesién; pero que
podria ampliarse a otros programas que requieran de mayor fortalecimiento. Para
darle un poco mas de idea a esto ultimo, el Sefior Rector pide a los miembros del
Consejo Directivo que le oriente hacia cuales de estas carreras se puede dirigir estos
apoyos.

Sobre esta solicitud, los consejeros consideran importante apostarle a programas
como Ingenieria Ambiental, Agronomia, Gerontologia, Trabajo Social e Ingenieria
electrénica. Respecto al programa de Teologia, se considera importante trabajar un
poco mas el perfil de los estudiantes para no solo concertarlo en los seminarios. Asi
mismo, la representante de los Directores, acogiendo las experiencias de la
Universidad de La Salle, destaca la importancia de apostarle no solo a los programas
de pregrado, sino también a los posgrados que podrian representar una estrategia
interesante para la captacion.
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12.2.

12.2.1.

Solicitud de autorizacion para suscribir contrato con la Gobernacidn de Antioquia.

Atendiendo a que por parte de la Gobernacion se extendid la invitacién para
participar en una propuesta de jornada extendida para formar aproximadamente
2.200 docentes de 554 instituciones en 4 temadticas como robdtica, cultura,
educacion fisica e inglés, que incluye a su vez, las gestiones administrativas para la
vinculacién y pago de ndémina de estos maestros; y que se encuentra en este
momento en una fase negociacién con el Ente gubernamental para consolidar el
contrato; se solicita por parte del Sefior Rector, en virtud de lo dispuesto en los
Estatutos Generales de la Institucién; autorizacion a este Consejo Directivo; para
proceder con la legalizacion y firma correspondiente del contrato aqui relacionado
con la Gobernacion de Antioquia, que a la fecha tiene una estimacién en su cuantia
de $ 10.500 millones; lo cual supera el monto referido para contratar por parte del
Sefior Rector, correspondiente a 1.500 SMLMV.

Se indica por parte de la Directora Administrativa y Financiera que, por parte de la
Direccion de Posicionamiento, Extension y Proyeccion Social, ya fue socializado el
presupuesto completo del proyecto; que a su vez refleja una rentabilidad de
aproximadamente $ 830 millones.

Como valor agregado a este proyecto, se busca poder integrar estrategias de pasarela
formativa con el grupo de docentes formados, con el propdsito de motivar nuevos
ingresos de estos a los programas de posgrado de la Facultad de Ciencias de la
Educacion.

Consideraciones

La representante de los directores, pregunta si en este proyecto participaron
docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacién, a lo que el Sefior Rector indicé
que si bien, un equipo docente presentd una propuesta inicial ante la Gobernacion;
no fue esta la acogida por el Ente Gubernamental, siendo éste, resultado de una
negociacion directa.

Por su parte, el representante de los docentes indicd que ahora que se esta en una
etapa de reorganizacion, debe contarse con una estrategia institucional para
contratar con el Estado, como quiera que esto implica mucho desgaste v, algunas
veces, estas gestiones superan la capacidad interna.
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12.2.2. Conclusiones

De manera unanime, el Consejo Directivo, emite autorizacidn al representante legal
de la Universidad Catdlica de Oriente; para suscribir contrato con la Gobernacion de
Antioquia para desarrollar propuesta de jornada extendida para docentes.

Verificacidn Final de Quorum Decisorio

Acogiendo las disposiciones del Codigo de Buen Gobierno, Etica y Transparencia de la Universidad Catélica
de Oriente (Acuerdo CD-007-2022); se procede por parte de la Secretaria General a verificar el quorum
decisorio al cierre de la sesion, con el propdsito de garantizar que las decisiones tomadas por este cuerpo
colegiado, se ajusten al debido proceso y a los reglamentos; constatdndose la presencia de ocho (8)
consejeros con voz y voto que representan el 88% de participacion.

Agotado el orden del dia, se da por terminada la sesion siendo las 01:22 p.m.

Relacién de anexos
Anexo 1 Presentacion Informe de Desarrollo, Gestidn y Sostenibilidad de la Universidad Catdlica
de Oriente — 2024 (124 folios)
Anexo 2 Estados Financieros afio 2024-2023 (44 folios)
Anexo 3 Dictamen de Revisoria Fiscal 2024 (4 folios)
Anexo 4 Dictamen de Control Interno UCO 2024
Anexo 5 Propuesta Comparativa de postulados a Revisoria Fiscal
Anexo 6 Resolucién CD-001-2025 (Nombramiento Revisor fiscal 2025-2027)
Anexo 7 Propuesta de reconocimientos a Egresados
Anexo 8 Acuerdo CD-002-2025 (Reconocimiento egresados)
Anexo 9 Acuerdo CD-003-2025 (Mod. Acuerdo CD-012-2023 Disp Transitorias)
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résidente Secretaria General
Comision Revisora del Acta:
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ANGETA MARIA VELASQUEZ VALDERRAMA ISABEL CRISTINAGIRALDO MARIN
Representante de los Directores Representante de los Decanos
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