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Acciones- Tareas- Resultados y evidencias

Accion:
FORTALECIMIENTO DEL DISENO DE LA ESTRUCTURA Y ESTRATEGIA DE PLANEACION INSTITUCIONAL

Tarea:

* Implementacion del modelo de planeacion por incertidumbre VUCA para la estructuracion de las
PRIORIDADES INSTITUCIONALES que le dan linea a la ESTRATEGIA INSTITUCIONAL en el afo 2021.

Resultados:

Enfatizar permanentemente sobre la identidad institucional, vision y sus postulados, generacién de
espacios de reflexion en: Consejo de Consiliarios, Consejo Directivo, Comité Rectoral, Comité de
aseguramiento en razén al entendimiento del contexto y tendencias (grupo de estudio Comité rectoral)
en la cual esta inmersa la institucion, declarando las potencialidades para la claridad en razon al trabajo a
desarrollar (Prioridades) y aportando a la reflexiéon en razdon a la reestructuracion organizacional (Penta)
para fortalecer el dinamismo y agilidad en los servicios de la institucion.

Evidencia:
Dialéctica y disefo de planes tacticos

"LA CAPACIDAD DE ADAPTACION DE LA UCO...DA CUENTA DE SU MADUREZ",

W.R
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Acciones- Tareas- Resultados y evidencias

Accion:
FORTALECIMIENTO DEL DISENO DE LA ESTRUCTURA Y ESTRATEGIA DE PLANEACION
INSTITUCIONAL

Tarea:

e Disefo e implementaciéon del modelo de monitoreo “Planes Tacticos” (para el

despliegue de prioridades y tareas) respondiendo al escenario de COMPLEJIDAD del
VUCA.

Resultados:

Fortalecer el control operacional de manera permanente monitoreando el cumplimiento
de la estrategia.

Evidencia:
Estructuracion de planes tacticos
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Acciones- Tareas- Resultados y evidencias

Accion:
FORTALECIMIENTO DEL DISENO DE LA ESTRUCTURA Y ESTRATEGIA DE PLANEACION
INSTITUCIONAL

Tarea:

Declaracion de las prioridades institucionales 2021 y su despliegue

Resultados:

Fortalecer la integracién, claridad de la estrategia institucional y FOCALIZACION de
esfuerzos teniendo en cuenta tareas pendientes en el plan de desarrollo y las nuevas
acciones emergentes que responden a desafios institucionales.

Evidencia:

Presentacidon en power point en diversos escenarios institucionales y despliegue en planes
tacticos. (Escenario de estudio del Comité Rectoral).
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Que desde una vision holistica...
» Cuide la identidad institucional

>

politicas, cultura y accién, capacidades para:

Modelos de Aprendizaje
Estrategias de Ensefanza

Adopcion digital:

ESTRATEGIA UCO 2021

Actualizacién curricular: L Ti'cs . .
1.  Cultura ecolégica 2. Ciencia abierta .
2.  Competencias internacionales S GLUCO(G.IobaI Learning
3.  Competencias. ruta investigativa lc?cmme."tV) I('je la
. o nternacionalizacion
(Espiritu critico) 1. ASEGURAMIENTO DEL APRENDIZAJE L ormedenslacon
4. Liderazgo con enfoque social . n ra.e.s ructura tecnologica y
Especifico disciplina (tendencias) SIS B .
5. Monitoreo proceso académico

multidisciplinar )
(Rastreo estudiante,

desempeiio docente)

La implementacidn de nuevas estrategias en el \

programa pedadogos, acompanamiento estudiantil
Gestion de la trayectoria narrativa del estudiante
Gestion de la experiencia de aprendizaje.

Gestion sistémica del curriculo

Red de servicios Integrados:

* Gobierno y dllo territorial

* Emprendimiento e
innovacion

* Desarrollo empresarial

* Comunicacion y difusién
para el desarrollo

* Saludy bienestar

* Desarrollo agropecuario y

medio ambiente

Una Universidad 4.0 Humanista

Incorpore y adapte a nivel institucional en sus

Desiciones agiles

Estructuras organizacionales simples capaces y
empoderadas

Adopciones digitales en tecnologias y analisis
de informacion acordes a un servicio con
efectividad e integrado a las dinamicas de la
innovacion.

CALIDAD, MONITOREO Y PROSPECTIVA INSTITUCIONAL

4

Nota: Lo resaltado en color azul son los elementos emergentes y prospectivos

en el contexto y la educacidn superior en la actualidad Covid 19, incluiddas
como nuevas acciones en el 2021.



Acciones- Tareas- Resultados y evidencias

Accion:
FORTALECIMIENTO DEL DISENO DE LA ESTRUCTURA Y ESTRATEGIA DE PLANEACION
INSTITUCIONAL

Tarea:

* Integracion de ESTRATEGIAS EMERGENTES de desarrollo institucional

Resultados:

Participado activamente en los proyectos de reestructuracién organizacional, Riesgos y

oportunidades, biocampus, renovacion de la acreditacion institucional, red de servicios
integrados, reflexidon en politicas institucionales .

Evidencia:
Actas y exposiciones en cuerpos colegiados.
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Acciones- Tareas- Resultados y evidencias

Accion:
FORTALECIMIENTO DEL DISENO DE LA ESTRUCTURA Y ESTRATEGIA DE PLANEACION
INSTITUCIONAL

Tarea:

e Estructura y definicion del ritmo del seguimiento institucional y rendicion de cuentasy
trasparencia

Resultados:

Se ha liderado activamente en coordinacion con los directores y jefes de unidades estratégicas los
encuentros para discusion, analisis y consolidacidon de informes para el monitoreo de |a estrategia.

Evidencia:
Informes consolidadcos en archivos de excel y presentaciones a cuerpos colegiados.
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9 - PLANES TACTICOS AVANZADOS ACCIONES TAREAS ACCIONES PENDIENTES SEGUIM 1 SEGUIM 2 CUMPLIMIENTO
Pendiente por cambio de lider en la Direccién
ACADEMICA i i i Se propone como ffecha de ethrtlega el 9 de 280-09 i 0%
agosto, se entregara con seguimiento a esa
fecha.
Cultura ecoldgica, la ruta humanistica- ,
BIENESTAR Y PASTORAL X 14 80 fortalecimientog de las artes y las ciencias may-21 jul-21 87%
Consultora PENTA (organigrama, descripciones
| de funci
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA X 21 23 de cargo, manual de funciones, procesos, ; - 27%
procedimientos) en razén al ajuste en la cadena
de valor — Tecnologia y sistemas
Que de opere la red de servicios integrados
EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL X 9 19 (profesionalizar el servicio)- Mercadeo - - 39%
institucional
Ruta investigativa en pregrado- Transferencia
INVESTIGACION E INNOVACION X 12 34 (innovaciones segun resultados de jul-21 - 33%
investigacion)- emprendimiento- Spin off
Guia para la internacionalizacién curriculos y su
INTERNACIONALIZACION X 4 29 aplicacién, ruta para doble titulacién y jul-21 - 50.0%
acreditaciones internacionales
SECRETARIA GENERAL X 8 21 Renovacion de politicas- gestion documental jul-21 - 71%
Avanzar en la renovacion de la acreditacién, 4
CALIDAD, MION,;R?[TCEI%EAPFOSPECTIVA X 15 50 fases 2021- actualizacién documental por jun-21 - 40%
politicas MEN vy acreditacién de programas
DEPARTAMENTO JURIDICO X 4 9 PO PEL PLEEEen 08 ClER jul-21 . 56%
Transparencia procuraduria
PLAN DE TRABAJO COMITE AMBIENTAL X 1 1 Cultura ecoldgica- Despliegue Biocampus jul-21 - 32%
TOTAL
TOTAL ACCIONES Y TAREAS 87 265 CUMPLIMIENTO 44%
PLANES TACTICOS
PRIORIDAD 2021 CUMPLIMIENTO PLAN CANTIDAD Falta sistematizar el l
1. Aseguramiento del aprendizaje 40% ACCIONES | : ;
— n r Dir. ‘i
D. Adopcidn digital 49% PLAN DLLO 96 212 del t ‘abajo Cumpllmlento
B. Innovacidn y transferencia tecnoldgica 28% PLAN MEJORAMIENTO 19 Académica 2021 institucional plan
o c 0 . L
e 6 it de trabajo a junio
-2 o8 . 2 TOTAL ACCIONES 121 de las acciones 2021
6. Calidad, monitoreo y prospectiva 0
institucional 45% %CUMPLI 729% ——t—> controladas




Cumplimiento planes tacticos Oct - Nov 2021
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Cumplimiento acciones plan de desarrollo 2017- 2022

a PROMEDIO
Cumplimiento plan de

desarrollo por LINEA EVANGELIZACION Y CULTURA 89%
ESTRATEGICA |:> EXCELENCIA ACADEMICA 57%
RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA 48%

Total general 64%

BIENESTAR UNIVERSITARIO Y PASTORAL 94%

INNOVACION ACADEMICO CURRICULAR 78%

Cumplimiento AUTORREGULACION 66%
plan de PROMOCION DE LA CIUDADANIA ECOLOGICA 60%
desarrollo por |:> RELACION ENTRE LAS ARTES Y LAS CIENCIAS 53%
PROGRAMA SOSTENIBILIDAD INTEGRAL 51%
DESARROLLO TERRITORIAL 48%

INTERNACIONALIZACION 48%

INVESTIGACION, INNOVACION Y  TRANSFERENCIA  DEL

o)
CONOCIMIENTO 48%

Total general 64%



Acciones- Tareas- Resultados y evidencias

Accion:

ESTRATEGIA Y METODOLOGIA PARA EL ANALISIS COLECTIVO Y CONSTRUCCION DEL NUEVO PLAN
ESTRATEGICO DE DESARROLLO.

Tarea:

* Identificacion y propuesta inicial de la metodologia

Resultados:

Identificacidon y apropiacion inicial de la ruta para la construccion del plan y su monitoreo futuro del
cumplimiento de la pospectiva institucional.

Evidencia:
Presentacion en power point, discusion inicial y recoleccidon de sugerencias.



MODELO PARA CONSTRUCCION COLECTIVA DEL PLAN DE DESARROLLO 2023- 2033 (7 meses)

Se Propone estructurar un modelo de planeacidén estratégica en entornos de incertidumbre el cual esta
constituido por seis fases, dos criterios de operacion y la consideracion de actores fundamentales del
proceso tanto a la entrada como a la salida del sistema.

Modelo de Planeacion en entorno de incertidumbre*

01
& S

Sector externo

04

Despliegue

Estratégico Comunidad y entorno

cercano

O 02
n Analisis de

Tendencias
Egresados

METODOLOGIA: MIC- MAC e o EReiedad
. . Estudiantes, FEO rtm utl’ac_lon Temporalidad y AEsm“!dad
Herramienta de estructuraci de profesores y Swategica Flexibilidad gica
reflexion colectiva administrativos D
-Matrices de Impactos Cruzaflos «®y
-Multiplicacion Aplicada pardq una l.l.fl
Clasificacion Fuente™ CET Colsubsidio, FUIN CORPAS, IUE
t t

Reflexion permanente y analisis de
externalidades (expertos internos y externos)



MONITOREO

* 20 Encuentros con las direcciones institucionales para analizar sus planes operativos

* Gestion del plan estratégico de desarrollo y articulacidon con los planes operativos de las direcciones (integracion).
* Construccion formato planes tacticos institucionales (7 planes)

* Seguimiento a los planes tacticos durante el 2do, 3er y 4to trimestre 2021

« Analisis institucional con los direCtores y areas estratégicas para la construccidn de un Propuesta DE BATERIA DE INDICADORES de gestidn
institucional, propuesta terminada para desplegar en aiio 2022.

AUTOEVALUACION

Apoyo a la estructuracion y construccion de informes de acreditacion de programas académico
* Aplicaciéon de encuestas a los estudiantes, egresados y profesores de los Programas de:
Ingenieria Industrial
Ingenieria Ambiental
Ingenieria de Sistemas
Administracion de Empresas
Comercio Exterior
Contaduria Publica
Agronomia
Zootecnia
Derecho
Psicologia
* Realizacion de analisis estadistico para los Programas
* Elaboracion de informe sobre las percepciones de los publicos de interés para con los Programas



PERMANENCIA'Y DIVERSIDAD

Apoyo a la construccién de los informes de permanencia y diversidad

* Se construyen 5 grandes grupos de mediciones:
* Diversidad
* Evoluciéon matricula estudiantes
* Cancelaciones y perdidas de asignaturas
* Permanencia, graduacion e ingresos
* Subsidios y descuentos
* Resultados Saber pro

* Estas mediciones fueron gestionadas para los Programas de (10):
* Administracion de Empresas
* Contaduria Publica
* Comercio exterior
* Ingenieria Industrial
* Ingenieria Ambiental
* Comunicacion Social
* Psicologia
e Agronomia
* Enfermeria
* Derecho
* Licenciatura en Ciencias Naturales
* Licenciatura en Lenguas Extranjeras
* Licenciatura en Primera Infancia
* Maestria en Educacion

* Socializaciones informes de permanencia y diversidad (14) en comités de curriculo



SABER PRO

Gestion de la arquitectura de la base de datos de Saber pro institucional

INFORME DE GESTION

Disefio y desarrollo a la construccion del informe de gestién 2020
Consolidacion de informacion y elaboracidn de graficas basadas en la informacidn institucional
Calculo de actividades realizadas, en proceso y sin realizar

AMBIENTALY SGSST

Apoyar la gestidn de la informacidn para la consolidacion de los indicadores GRI

Identificacion de los medidores de consumos institucionales de agua y energia y sus espacios de distribucion

Calculo de metas anuales y mensuales per capita

Elaboracién de arquitectura de base de datos para la sistematizacion de la informacidon de consumos de agua y energia
Construccidn de indicadores GRI institucionales

Participacion activa en le COPASST
Participar de las jornadas de capacitacion (emergencias)

Participacion en los ejercicios de primer respondiente ante emergencias



OTRAS ACCIONES

Desarrollo y gestion de convenios interinstitucionales para fortalecer nuevos escenarios de servicio en la
region (Desarrollo Aeronautico, convenio con el Centro de estudios Aeronauticos de la Unidad
Administrativa Especial de la Eronautica Civil UAEAC).

Apoyo al desarrollo de los proyectos y el despliegue de la estrategia de BIOCAMPUS y ESTRATEGIA DE
RIESGOS Y OPORTUNIDADES.

Gobernabilidad informacion: Emisidn de 24 circulares de planeacion (N. 27 — N.51)

Construccion de otros informes durante el periodo 2021:

Gestion de la informacion de los egresados no graduados

Sistematizacion de benchmarking (derechos pecuniarios) con universidades asociadas a la Red de
universidades catélicas RUUC.

Gestion de informacion para calculo de las proyecciones de estudiantes para el analisis del departamento
financiero.

Apoyo en la construccion y analisis de la prueba diagndsticas
Gestion del planeador institucional 2022

Articulacion con la direccion administrativa y financiera para construccion de presupuesto 2022 de acuerdo a
evaluacion de planes tacticos y proyeccion estudiantes



ACCIONES EN LAS CUALES SE HAN PRESENTADO MAYORES DIFICULTADES

ACCIONES TAREAS DIFICULTADES

Despliegue de la planeaciony
monitoreo institucional

Informacion institucional

Seguimiento institucional en
razon a las metas por periodo

Adaptacion e integracion de los
planes tacticos a la gestion
regular de los lideres de |la
institucion

La incorporacion al desarrollo de
la habilidades gerenciales en la
comunidad

Declaracidon de los indicadores
institucionales

Fortalecer la estrategia del
dialogo, conciliacion y proyectos
de trabajo claros

Apropiacion del analisis y
entendimiento de los informes
en la cultura institucional

Apropiar e incorporar a la
estrategia



PLAN DE MEJORAMIENTO, PRIORIDADES RETOS Y METAS PARA EL 2022

(Describa aqui las acciones mejoradoras, prioridades, retos y metas que se plantean desde la
Dependencia para La gestion del aio 2022).

ACCIONES TAREAS PRIORIDADES, RETOS Y METAS

Declaracion de metas en los proyectos del 2022 y Consolidacion de la Metas claras e indicadores declarados
medicion de indicadores (tener en cuenta ajuste de estrategia 2022
proyecto PENTA).

Automatizacién de informes de permanencia para Construcciéon desde la Informes en Power bi
su visualizacion en tiempo real. unidad de estadistica
Estructuracion y despliegue de las tareas para la Integracion con la Plan declarado julio 2022
construccion del plan estratégico, alineado a la direccidon academica
renovacion acreditacion. (ponderacion, analisis
monitoreo)
Apoyo a la declaracién de la nueva adaptacion del Informacién fiable como Apoyo con analisis y construccion
plan maestro de infraestructura. elementos de discusion  documental
Integracidn con el departamento de sistemas para Integracidn en Instucionalizar informes en estas dos
mejorar el monitoreo de los procesos docentes y reuniones y posibles variables
gestion de posgrados. mejoras para los

infomes



INFORME PRELIMINAR
DIRECCION EXTENSION Y P.S

- INFORMES DE GESTION
- REVISION POR LA DIRECCION
-AUDITORIA INTERNA

ANO 2021



INFORME DIRECCION ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

ANO 2021



Acorde al Estado de Resultados de Diciembre (2020 — 2021); La Universidad Presentdé un aumento en los
ingresos de 7.95% v su resultado operacional tuvo una disminucion del 35.93%. Se paso de tener un ingreso de
$41,391,010 a $44,681,527; y un resultado operacional en el 2020 de $4,242,655 a 52,718,076 en el afio 2021;
asi mismo se refleja una disminucion del EBITDA del 15.89%, el cual en diciembre de 2020 era de $5,482,174 vy
en diciembre de 2021 de $4,610,894; dejando un resultado neto que pasd de $3,269,799 en el 2020 a
$2,559,968 en el 2021, con una variacion porcentual del -21,09%. Los gastos totales representados en
S42,121,559 para el 2021, aumentaron en S4,000,347, equivalente a 10.49%.

e Resumen de Estado de Resultados diciembre 2020-2021

COP ML dic-20 dic-21 Variacion Var. %
Ingresos netos 41,391,010 44 681,527 3,290,516 7.95%
Resultado Op. 4,242 655 2,718,076  (1,524,580) -35.93%
EBITDA 5482174 4,610,894 (871,280) -15.89%
Costos y gastos totales 38,121,212 42.121,559 4 000,347 10.49%
Resultado Neto 3,269,799 2,559,968 (709,831) 21.71%
Margen Op. 10.25% 6.08% -4.17% -40.65%
Margen EBITDA 13.24% 10.32% -2.93% -22.09%

Margen NETO 7.90% 5.73% -2.17% -2747%



A continuacion, se presenta el comportamiento de los Ultimos cinco
anos del EBITDA, margen del EBITDA, ingresos netos y margen neto:

: 5.7%
5.9% - 6
1.6%
-2.2%
12.1% 13.2% .

Ano 2017 Ario 2018 Ano 2019 Afo 2020 Ano 2021

HMEBITDA W Margendel EBITDA Mingrezos netos M Margen Neto



Estado de situacion financiera
Diciembre 2020-2021

Activo Corriente 7,699,218 13,262,669 5,563,451 72.3%
Activo no corriente 131,864,924 132,065,679 200,755 0.2%
TOTAL ACTIVO 139,564,143 145,328,348 5,764,206 4.1%
Pasivo corriente 9,406,782 16,855,295 7,448,513 79.2%
Pasivo no corriente 9,712,513 5,468,239 -4 244 274 -43.7%
TOTAL PASIVO 19,119,295 22,323,534 3,204,239 16.8%
TOTAL PATRIMONIO 120,444,850 123,004,815 2,559,965 2.1%

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 139,564,143 145,328,348 5,764,206 4.1%




* Como parte de la revision de saldos iniciales desde la Revisoria Fiscal, se adoptan
ajustes en la clasificacion de cuentas del estado de situacion financiera,
especificamente en el activo y pasivo, corriente y no corriente.

* En el activo corriente se presenta un aumento del 72,3% equivalentes a $5.563
millones, representados principalmente por el recaudo anticipado de matriculas
de estudiantes para el semestre 1-2022. En el pasivo corriente se presenta
también un incremento significativo del 79,2%, dado al mismo recaudo de
rr;atrl'culas anticipado y la reclasificacion del pasivo de proyecto de largo a corto
plazo.

* Se disminuyo el pasivo no corriente en un 43,7% dado por el pagode las
obligaciones financieras y reclasificacion del pasivo de proyectos, de no corriente
a corriente.



Durante el periodo 2021 se realizaron inversiones en activos y
adecuaciones en infraestructura por $2,299 millones de pesos asi:

Mantenimientos construcciones y edificaciones S 185,408



El Comportamiento del endeudamiento de la Universidad se
representa en los siguientes indicadores:

) ARIOS
Endeudamiento 4@"”-”” |

20.2%

15.1% 15.2%

9.0%

6.4% 6.5%

4.9% 4.9% 4.6% ? \4-5%

Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021

===Fndeudamiento total ===Fndeudamiento financiero
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Endeudamiento financiero bruto
EBITDA 43

3.78

HH 2%

2.87

1.99
75

Ano 2015

1.50 1.42

Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021

==Endeudamiento financiero bruto (Veces el EBITDA)



La liquidez de la Universidad se ve representada en el
siguiente indicador

Razodn corriente anual
2,5

2,0
2,0

1,5

1,0
0,8 0,8 0,8 0,8

0,5

0,0
Ao 2017 Aiho 2018 Ao 2019 Ao 2020 Ao 2021



PRINCIPALES LOGROS Y AVANCES DE LA DIRECCION A LA FECHA

ACCIONES TAREAS RESULTADOS EVIDENCIAS

El disefio conceptual dela  Modelo conceptual de Ia

RED fue aprobado, se RED aprobada por Consejo
debe ajustar las tematicas  directivo.
Consolidar la red de Diseflar y poner en correspondientes a cada
servicios integrados. funcionamiento la red de nodo de acuerdo a su Plan de extension por
servicios integrados UCO objetivo. facultades para el 2022

La puesta en marcha
queda para el 2022

Fortalecer los proyectos de Ejecucion de Proyectos por

extension y proyeccion parte de las Facultades y el Informes Planes de
social con cooperacion CET : vinculados a Planes 70% de ejecucion Extension facultades
nacional e internacional de desarrollo, Politicas Informe CET

Publicas, sector privado



ACCIONES

TAREAS

RESULTADOS

EVIDENCIAS

Fortalecer el
observatorio
laboral para
dinamizar el
servicio de
oferta
laboral.

Monitoreo del entorno laboral
regional del Oriente
Antioquefo

Rastreo permanente en los
sistemas de informacion del
MEN para seguimiento a
graduados (Observatorio
laboral)

Reporte Servicio Publico de
Empleo

Articulacion con el
Observatorio laboral del O.A

-Informes de seguimiento al
momento O, y OLE para
programas especificos
-Socializacién de resultados
OLE a estudiantes
participantes del seminario
de integracion a la practica

12 informes mensuales de
reporte de informacion

Estudio sobre mercado laboral en el O.A
Boletin semestral sobre oferta y
demanda laboral en el O. A a partir de
la informacién suministrada por
COMFENALCO Y COMFAMA

Informes OLE especifico para
programas como:

Nutricion y Dietética, Enfermeria,
Ingenieria Ambiental, Administracion de
Empresas, Teologia virtual, Derecho
-Presentacion del Centro de Servicio al
Egresado en el seminario de integracion
a la practica.

Estadisticas reportadas e informe de
tendencias laborales afio 2021



ACCIONES TAREAS RESULTADOS EVIDENCIAS

Fortalecer el
observatorio laboral
para dinamizar el
servicio de oferta
laboral.

Articulacion de la oficina de
egresados con la caja de
compensacion Comfenalco
para realizar actividades en
pro de dinamizar el servicio
de oferta laboral

Articulacién de la oficina de
graduados con el Servicio
Publico de empleo a nivel
nacional e internacional

-Foro de empleabilidad con la
caja de compensacion,
participacion en la feria de
empleo del municipio de
Rionegro

-Participacion en los
eventos virtuales de
capacitacién por parte del
Servicio Publico de
empleo

-Autorizacion del SPE por
4 anos

Informes, e-cards de
invitaciones a los eventos,
listado de asistencias.

-Resolucién de la nueva
autorizacion por 4 afos
-Capacitaciones recibidas



ACCIONES TAREAS RESULTADOS EVIDENCIAS

La Universidad Participa en el oriente Antioquefio en Matriz con
mesas , redes y grupos que trabajan los siguientes temas: participacion

Posicionar la UCO Participacién Seguridad alimentaria

como centro de en mesas, Desarrollo Empresarial
pensamiento regional, redesygrupos Emprendimiento

donde se analicen las gue trabajan Ciencia, tecnologia e innovacion
problematicas y por el Cambio Climatico
potencialidades de Ia desarrollo de la  Recursos Hidricos

region y se generen region Calidad del aire

acciones conjuntas Educacién ambiental

para contribuir a Educacién Rural

posibles soluciones Adulto Mayor

Planeacion Territorial
Mercado Laboral

Paz

Economia Solidaria
Didcesis Sonson-Rionegro

Los productos que se derivan de esta participacion son:
seminarios. Talleres, conferencias.



ACCIONES TAREAS RESULTADOS EVIDENCIAS

Posicionar la UCO
como centro de
pensamiento
regional, donde se
analicen las
problematicas y
potencialidades de
la region vy se
generen acciones
conjuntas para
contribuir a posibles
soluciones

Generacion de espacios
para el debate de las
problematicas regionales

Sistematizacion y
documentacion de los
principales
problematicas y
potencialidades de Ia
region

Espacios académicos
donde se trabajen temas
relacionados con el
desarrollo territorial

* Desde el CET se generaron los siguientes
espacios :
Perspectiva de desarrollo Rural en
Colombia
Participacién ciudadana y construccion
social en el ordenamiento del territorio
Tierra y Ruralidad

* Estudio de tendencias globales

* Estudio basado en los planes de
desarrollo, otros planes y en participacion
de proyectos y mesas relacionados con el
OA

» Sistematizacion del programa radial:
Proyeccion y accién UCO

Foro permanente de Desarrollo
Sostenible:

10 foros de los cuales 9 fueron virtuales
y uno presencial.

Una participacion total del 320 personas

entre publico interno, graduados y otras
instituciones.

Documento de
sistematizacion

Presentacion
* Documento
Matriz de excel

Sistematizacion
de los foros para
ser publicado en
la revista Alterum
en el marco de

los 40 afos de la
UCO



ACCIONES TAREAS RESULTADOS EVIDENCIAS

Estudios del v" Consolidacién del Observatorio Laboral Informe de gestiéon
territorio v" Acompafiamiento al disefio del observatorio de observatorio
Cuencas Hidrograficas Actas, disefio perfil
EORTALECER LA,\S v" Mesas y Redes: Ciudad Aeroportuaria-Veeduria — presentacion
LINEAS DE ACCION Aeropuerto José Maria Cordoba-Pacto Por la PAZ-
DEL CENTRO DE v CIDEAM CORNARE-Informes
ESTUDIOS
TERRITORIALES Formacion Técnica Capacitacion en OT: Registro
AN OIR en liderazgo Concejo del Carmen de Viboral fotograficos

EFECTIVIDAD EN
LOS PROYECTOS
QUE SE
IMPLEMENTEN

politico y social Concejo de Guarne
Concejo de Santuario
Talleres de capacitacion a jovenes del municipio de
la Ceja, El Carmen de Viboral, San Vicente Ferrer
Apoyo a Prodepaz en el diplomado en
Contratacion publica y comunitaria (Pefol-
Guatape-Cocorna-San Carlos y San Rafael)

Listas de asistencia

Estudios del territorio : _ Sistema de informacion del territorio (centro documental y
), Mesas y Redes

Formacion Técnica en liderazgo politico y social: _y foros, charlas,

conferencias, diplomados

Servicios y Consultorias: Formulacion en proyectos y acompafiamiento en proyectos




ACCIONES TAREAS RESULTADOS EVIDENCIAS

FORTALECER LAS LINEAS Servicios y consultorias Estudio sobre necesidadesy Informes
DE ACCION DEL CENTRO expectativas de los

DE ESTUDIOS comerciantes y empresarios
TERRITORIALES PARA frente a la oferta de

MAYOR EFECTIVIDAD EN servicios de la cdmara de

LOS PROYECTOS QUE SE comercio del oriente

IMPLEMENTEN antioquefo

* Planeacion estratégica
territorial, en el proyecto
“Region Aeroportuaria de
Antioquia”



ACCIONES TAREAS RESULTADOS EVIDENCIAS

CREAR ESCUELA DE Presentacion propuesta Se presento la idea del Informe ( registro de
LIDERAZGO Y escuela de liderazgo programa por medio del asistencia, fotos, videos)

DETERMINAR
LINEAMIENTOS PARA EL
DESARROLLO DE
ESTRATEGIAS
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS QUE
FORTALEZCAN EL
LIDERAZGO CON
ENFOQUE SOCIAL EN LOS
ESTUDIANTES

cual se inicia al comité
rectoral.

Se conformo el equipo que
lidera el proyecto

Se realizaron dos
actividades : Salida
pedagdgica con
estudiantes ( Participaron
24 estudiantes de 30 que
era la meta)

La otra actividad se
desarrollo en articulacién
con la prepractica donde
participaron 150
estudiantes de manera
virtual)



ACCIONES EN LAS CUALES SE HAN PRESENTADO MAYORES DIFICULTADES

e Comunicacion- organizacion
 Comprension de la funcion-eficiencia




PLAN DE MEJORAMIENTO, PRIORIDADES RETOS Y METAS PARA EL 2022

(Describa aqui las acciones mejoradoras, prioridades, retos y metas que se plantean desde la direccion para
La gestion del aio 2022).

* Implementacion de |la reforma organizacional

* Enfoque y Gestion de |la funcion por parte de las
facultades

* Reforzar |la presencia activa de la UCO en los
diferentes escenarios del territorio




Referentes para la renovacion de la acreditacion institucional

CNA - Informe de evaluacion externa con fines de

acreditacion institucional Plan estratégico de desarrollo
2017-2022

Produccion académico cientifica
—[ Incrementar nimero de doctores en los Gl ] Formacién doctoral ]
Produccidn de articulos en cuartiles 1,2 Tiempo asignado en funcion del alcance del
proyecto y los productos
Mejorar indicadores de cohesion y | Mejorar el impacto cientifico de las
colaboracién publicaciones

Todos los investigadores deben tener indice

H (Google scholar) Publicaciones en SCOPUS

No hay citaciones en SCOPUS Ruta de formacidn en investigacién

Vinculacidn a redes académicas: RG, Google Visibilidad de las tesis, trabajos de grado
Scholar, Linkedin

Mejorar recursos bibliograficos

Comités de éticay P.I.




Proyectos de
investigacion

PRINCIPALES LOGROS Y AVANCES DE LA DIRECCION A LA FECHA

ACCIONES TAREAS RESULTADOS EVIDENCIAS

-Convocatorias
internas
-Convocatorias
externas

-Instituciones con
las cuales se
ejecutaron
proyectos

Docentes que
participan en los
proyectos

44 proyectos ejecutados 2021:

- 20 disciplinares

5 interdisciplinares: impacto en — 1. cohesién
4 otras IES

4 RUCC: 10 Investigadores y 5 G.I.
8 Externos: Minciencias/SGR

l. colaboracion

** Universidades (9): UDEA, UNAULA, CESMAG, UPB,
UNIMIMUTO, IUSH, LUIS AMlGO, ITM. UN. Ver informe ampliado
+* CDTs: AGROSAVIA, INTAL y bases de datos del
s Empresas: COOMUN, FRESH HERBS, Knowledge SIDi

and integration architects knar S.A.S

EMPAQUETADOS EL 13, KAVITEC SAS.
+* Internacionales: ERASMUS: U. CADIZ

SOLIVID (Con mas de 30 instituciones

internacionales — U. Valencia.

118 docentes /202 (TC+% T): 58.4% de los docentes
participaron en las convocatorias (Ver investigadores
segun formacion)




PRINCIPALES LOGROS Y AVANCES DE LA DIRECCION A LA FECHA

ACCIONES TAREAS RESULTADOS EVIDENCIAS

- Investigadores reconocidos por Ver tabla investigadores:

MinCiencias (2019) 37 investigadores reconocidos
ante el SNCTi (31% docentes

vinculados a Gl)
Visibilidad de los

investigadoresde la  ~ Grupos de investigacion y Ver tabla docentes vinculados
uco Docentes vinculados a grupos de a G.l.
investigacion en el ano 2021
14 Gl. . _
118 docentes investigadores ~ Ver informe ampliadoy
59% docentes TC y %T bases de datos del SIDi
2.735 productos de
Gestion de la produccidén de los investigacion distribuidos en
Grupos de investigacion para la las 4 tipologias, tal como se
convocatoria de reconocimiento de evidencia en la grafica
< . rupos 2021
Generacién de nuevo  © P
conocimiento Produccion de libros editadosenel | _ _
2021 +*»* Se editaron 23 libros/31

libros proyectados.
** 4 revistas de investigacion

Revistas institucionales




PRINCIPALES LOGROS Y AVANCES DE LA DIRECCION A LA FECHA

ACCIONES TAREAS RESULTADOS EVIDENCIAS

Participacidon en convocatoria  Spin off : Passiflora — BioPlant.

de CREAME. Conformada para la propagacion
2. Formacidn en areas de materiales certificados de

financiera, comercial, marca. gulupa, granadilla y maracuya

Actividades de desarrollo S Ruesta aipuntoldeNaiS pins O

tecnolégico - Actividades de INNOVAMATER / -Resultados estrategia CATI -
CATI Fomento de estrategias de .
innovacion y emprendimiento Ver informe
ampliado y bases
- Circulacidn del conocimiento Libros de divulgacidon de datos del SIDi

Apropiacion social del
conocimiento

-Gestion semilleros investigacion  «* 80 semilleros activos
_Plan de trabajo semillero % 942 estudiantes vinculados a
o semilleros
Investigacion formativa -Logolsjclca cientifica para . % 84 docentes vinculados
participar en eventos nacionales semilleros
€ internacionales % 127 proyectos REDCOLSI
% 25 proyectos a otras redes




ACCIONES EN LAS CUALES SE HAN PRESENTADO MAYORES DIFICULTADES

ACCIONES TAREAS DIFICULTADES

Ruta de investigacion en los
programas académicos

Proyectos de cooperacion
internacional

Adquisicion de bases de datos y
revistas internacionales

Publicacion de investigaciones en
revistas SCOPUS

Aspectos de nuevo conocimiento

Asignacion de tiempos a docentes
para el desarrollo de investigaciones

-Identificacion del componente de
investigacion en los PEF, lineamientos y
establecimiento de la ruta.

Curso en formulacién de proyectos de
Cooperacion Internacional (ORI)

Participacidon en Consorcio Colombia
2021 para suscripcidon y acceso a
recursos digitales

-Apoyo en la traduccidn a inglés de los
papers.

-Publicaciones en cooperacion con
investigadores de Universidades de
alto reconocimiento internacional

Actualizacion manual de estilo y
presentacion de trabajos (MEI)

Lineamientos de asignacion académica
orientado por Direccion académica

-Definir lineamientos y acuerdos en
coordinacion con la direcciéon académica

-Debilidad en competencias para la
participacion en proyectos de
cooperacion internacional

Altos costos (mas de $60,000.000)
anuales.

Bajo nivel de publicaciones en revistas
indexadas por SCOPUS vy alto costo de
publicacion

Cambio de jefe fondo editorial. Se realiza
una propuesta integral (ver plan de
mejora)

Como parte del plan de mejora se presentan

los lineamientos de asignacion académica
docente 1-2022



PLAN DE MEJORAMIENTO, PRIORIDADES RETOS Y METAS PARA EL 2022

ACCIONES

Convocatoria Minciencias
categorizacion grupos de
investigacion y reconocimiento
de investigadores — 2022 -

Apertura convocatoria interna
de investigacion 2022 (fecha
probable semestre 1l 2022)

Participacion en convocatorias
externas y pasantias nacionales
e internacionales que
consideren tendencias globales
de la investigacion

Lineamientos asignacion
académica 1-2022

-Convocatoria investigacion 2021 con
énfasis en productos escriturales.

- Reuniones con los 14 grupos de
investigacion sobre el establecimiento del
plan de accién y seguimiento.

-Apertura de convocatoria en el semestre
[1-2022.

-Apertura convocatoria de
académica semestre I-11-2022.
-Fortalecimiento escuela doctoral: Procesos
de VT/IC

produccién

- Divulgacién en la pagina web de
convocatorias con recursos nacionales
e internacionales.

- Acompafamiento logistico en la
convocatoria: presupuestos, cartas,
certificaciones.

- Priorizacién pasantias: estudiantes
doctorado

- Elaboracién plan de trabajo
- Ponderaciones de la actividades IDi
- Asignacion hasta 16 Hr/semana Drs,

[ ol T I T o

TAREAS PRIORIDADES, RETOS Y METAS

- Consolidacidon de proyectos escriturales: libros (30 libros
editados) vy articulos cientificos en cuartiles 1y 2 que deberan
estar publicados antes de diciembre del 2022.

- Plan de trabajo y proyeccion de crecimiento de los grupos de
investigacion.

Proyectos de investigacion, proyectos interdisciplinarios,
proyectos de desarrollo tecnoldgico (innovacién) y productos;
articulados con cuatro ejes: i) naturaleza y recursos ii) Sociedad
y cultura iii) Salud y vida y iv) organizaciones y territorios

SE PRIORIZARAN CONVOCATORIAS CON OTRAS UNIVERSIDADES
(Se consideraran en los términos de referencia).

Observatorios / Tanque de pensamiento / Centro de
pensamiento

Apertura de convocatoria RUCC: al menos participacion en
tres proyectos.

Participacion en proyectos MinCiencias/SGR: Formulacion de
la menos tres proyectos

Pasantias nacionales e internacionales: aunque pueden estar
afectadas por el COVID 19 se planean al menos 6 para este
afno.

Liderazgo investigativo, redes cientificas, gestion alianzas,
relacién UEE, consolidacidon grupos de investigacion,
fortalecimiento escuela doctoral.



PLAN DE MEJORAMIENTO, PRIORIDADES, RETOS Y METAS PARA EL 2022

ACCIONES TAREAS PRIORIDADES, RETOS Y METAS

-Plan de comunicacion sobre formaciéon OVAS Propiedad Intelectual en donde

en PI. podran encontrar los tres OVA: 1) para
administrativos, 2) para docentes, 3) para
estudiantes.

Fomentar la formacion y conocimiento
de la Politica de propiedad intelectual

,s . . o . - Establecer los procesos para la Politica o lineamientos aprobada.
Politica de spin-off Universitaria ., ) : .
creacion de la spin-off -Spin — off consolidada=1
Mejorar relacidon Universidad- Empresa -Convenio UCO-INNMAKERS. -Acceso a beneficios tributarios por
y generar capacidades del sector -Identificacion y apoyo en proyectos inversion en CTI.
empresarial para descuentos tributarios -N° convenios con empresas
-Junto con la oficina de comunicaciones 1. Ajustar manual de Imagen
estructura informes, cartas, 2. Estructurar modelo de escritura
Actualizar el MEI de acuerdo a los presentaciones. académica
requerimientos pensados por El Fondo -Publicacion modo cartilla que 3. Capacitar sobre el uso del manual
Editorial y la direccion de contenga los parametros de los

Investigacion, desarrollo e innovacion modelos internacionales sobre los tipos
de publicacion.
-Plan de capacitacion
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Categorizacion investigadores UCO
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Investigadores reconocidos ante el SNCT
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Generacion de nuevo conocimiento

Consolidado productos 2016- 2020

1400
o)
oo 41.5%
1000
g 27%
3 800
©
o
o 600
(]
= 400
200
0
m Nuevo conocimiento 731
m Desarrollo tecnolégico e 191
innovacion
[ Aproplacpn .soaal del 1144
conocimiento
Formacién de recurso 739
humano

2755 productos

35
30
25
20
15
10

31

Libros proyectados

Libros resultados de

23

investigacion

8

Libros editados Libros en proceso

editorial

Revistas producto de investigacién

4 4 4
2 2 2 2
i B

Revista UCO

KENOSIS

= PROYECTADOS

Gestién y BIONATURA
Palabra

= PUBLICADOS

»




Actividades de innovacidon y emprendimiento

Actividades del CATI

250 234
200 162
150 119
100
55
>0 16 2 g 15 g 18 |
0
Orientaciones Marcas Actividades  Capacitaciones Solicitud Personas
en Pl divulgacion P.I. patentes capacitadas

5 iniciativas Innovadoras de
docentes validadas. 5
Emprendedores participantes del
concurso emprendedores

UCO vy 3 emprendimientos

Catedra de emprendimiento a Validacidn iniciativas innovadoras V Feria innovamater: 1035

estudiantes - prepractica docentes - escalaféon participantes,

con modelos de negocio validados




Actividades apropiacion social del conocimiento

Libros resultados de divulgacion

2
> 21
20
15
10 8
O ]
Libros proyectados Libros editados Libros en proceso
editorial

Se realizé la impresidon de dos libros de consulta
interna para los estudiantes: 15 lecciones de
antropologia filosoéfica y 15 lecciones de familia

Acompainamiento para la publicacién de los
mediadores pedagodgicos.




Resultados de formacidn en investigacion

100 Ngzsemllleros act;\;os %0 Docen;csrs;]\illllr;c;glsadosa N° de proyecto:s de menor
7470 cuantia
50 I I 89 89 52 2 - 13
85 84 III 7 6
, Bl el ca alfle
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2016 2017 2018 2020 2021

Numero de estudiantes N° proyectos

vinculados a semilleros presentados a RedCOLS!
1500 1350 1367
150

gao 920 942

127
1000
100 80 2020 =
500 g 6 2021 75
0 - (Red sociojuridica, Il

simposio internacional U.
2017 2018 2019 2020 2021 2019 2020 2021 Cesar Vallejo) »

N° proyectos presentados
a otras redes
2019 23

Ano


















